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Komisja Finanséw Publicznych, obradujgca pod przewodnictwem poset Krystyny
Skowronskiej (PO), przewodniczgcej Komisji, zrealizowata nastepujacy porza-
dek obrad:

— zaopiniowanie wniosku Ministra Gospodarki w sprawie zmian w planie
finansowym Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci na rok 2014,

— informacja na temat sytuacji spoétdzielczych kas oszczednosciowo-kredy-
towych po wejsciu w zycie ustawy z dnia 10 pazdziernika 2012 r. o zmianie
ustawy o spéldzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych ze szcze-
goélnym uwzglednieniem gwarancji bezpieczenstwa srodkéw gromadzonych
przez ich cztonkow.

W posiedzeniu udzial wzieli: Illona Antoniszyn-Klik podsekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki
wraz ze wspolpracownikami, Andrzej Jakubiak przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego wraz
ze wspolpracownikami, Teresa Kubas-Hul zastepca prezesa Polskiej Agencji Rozwoju Przemystu wraz
ze wspolpracownikami, Katarzyna Czarnuszewicz zastepca dyrektora Departamentu Prawnego
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, Agnieszka Wachnicka zastepca dyrektora Departamentu
Rozwoju Rynku Finansowego Ministerstwa Finansow wraz ze wspolpracownikami, Wactaw Marty-
niuk doradca prezesa Narodowego Banku Polskiego, Rafal Matusiak prezes Kasy Krajowej Spot-
dzielczych Kas Oszczednosciowo-Kredytowych wraz ze wspotpracownikami, Mariusz Zygierewicz
dyrektor Zespotu Ekonomiczno-Regulacyjnego Zwigzku Bankow Polskich.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Ksenia Angierman-Kozielska, Michat
Nowak, Mariusz Pawelczyk, Anna Wozniak, Monika Zolnierowicz-Kasprzyk - z sekretariatu
Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Dzien dobry panstwu.

Otwieram posiedzenie Komisji Finanséw Publicznych.

Stwierdzam kworum.

Porzadek dzisiejszego posiedzenia przewiduje w punkcie pierwszym — zaopiniowanie
wniosku Ministra Gospodarki w sprawie zmian w planie finansowym Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci na rok 2014 i, w punkcie drugim, ktory pierwotnie byt zapo-
wiedziany paniom i panom postom jako jedyny punkt dzisiejszego posiedzenia — infor-
macje na temat sytuacji spotdzielczych kas oszczedno§ciowo-kredytowych po wejSciu
w zycie ustawy z dnia 10 pazdziernika 2012 r. o zmianie ustawy o spéldzielczych kasach
oszczednoSciowo-kredytowych ze szczegolnym uwzglednieniem gwarancji bezpieczen-
stwa §rodkow zgromadzonych przez ich cztonkéw. Informacje w tej sprawie przedstawi
Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego.

Czy sg uwagi panstwa postow do porzadku dziennego?

Nie widze.

Wobec niezgloszenia wnioskow do porzadku dziennego stwierdzam jego przyjecie.

Chcialabym w imieniu pan i panéw poslow przywita¢ uczestniczgcych w naszym
posiedzeniu przedstawicieli naczelnych organéw administracji panstwowej oraz innych
urzedow instytucji panstwowych. Witam panig Ilone Antoniszyn-Klik — podsekretarz
stanu w Ministerstwie Gospodarki, pana Andrzeja Jakubiaka — przewodniczacego Komi-
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sji Nadzoru Finansowego, panig Terese Kubas-Hul - zastepce prezesa Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci, pana Wojciecha Kwasniaka — zastepce przewodniczgcego
Komisji Nadzoru Finansowego, pana Rafala Matusiaka — prezesa Kasy Krajowej Spot-
dzielczych Kas Oszczednos$ciowo-Kredytowych. Witam réwniez osoby panstwu towa-
rzyszace.

Przystepujemy zatem do realizacji pierwszego punktu posiedzenia, to jest — do rozpa-
trzenia wniosku Ministra Gospodarki dotyczgcego zmian w planie finansowym Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci na rok 2014. Uprzejmie prosze ministra gospodarki
o przedstawienie tego wniosku.

Pani minister Ilona Antoniszyn-Klik — bardzo prosze, pani minister.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki Ilona Antoniszyn-Klik:
Dziekuje.

Pani przewodniczgca, Wysoka Komisjo, w uaktualnionym planie finansowym w cze-
Sci B — Dochody i wydatki Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, wydatki zostaty
zwiekszone 0 92.000.000 tys. zl... Przepraszam — 0 92.567 tys. zl. Zmiany te wynikaja,
przede wszystkim, z dzialalnoSci w zakresie Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, czyli z przekazania przez Ministerstwo Gospodarki dodatkowych érodkéw
dotacji celowej na wyplate zaliczek dla beneficjentéw w ramach programu PO IG w roku
2014, ponadto — z dokonanych przez beneficjentow zwrotéw niewykorzystanych srod-
kéw otrzymanych w latach poprzednich, ktére oddawane sg przez PARP poszczegolnym
dysponentom, oraz z odsetek, jakie narastajg na rachunkach bankowych od érodkow
pienieznych przeznaczonych na realizacje programéw operacyjnych.

Chce tylko przypomnieé, ze Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci jako agencja
wykonawcza podlegta Ministrowi Gospodarki ma plan finansowy, ktory jest zalgczni-
kiem do ustawy budzetowej.

Po dokonaniu analizy dotyczgcej prognozowanych w biezagcym roku dochodow
1 wydatkow jest po prostu niezbedne dopasowanie tych wydatkow i dochodéw do dziatal-
nosci w ramach programu operacyjnego. Zmiany nie spowoduja zwiekszenia zobowigzan
PARP ani nie pogorsza planowanego wyniku finansowego.

Mamy, oczywiScie, pozytywna opinie Ministerstwa Finanséw i bardzo dziekujemy
za taki tryb pracy.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
W posiedzeniu uczestniczag rowniez przedstawiciele Ministerstwa Finansow, wiec — gdyby
byly pytania - to na te pytania, dotyczace tego wniosku, odpowiedzi udzielg zaré6wno pani
minister, przedstawiciele PARP, ale rowniez przedstawiciele Ministerstwa Finansow.

Czy sa pytania panstwa poslow w sprawie przedstawionego wniosku?

Nie widze.

Chcialabym zatem zaproponowaé przyjecie opinii Komisji Finanséw Publicznych
do Ministra Gospodarki w sprawie zmian w planie finansowym Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci, uchwalonej w dniu 18 grudnia 2014 r.

,Komisja Finansow Publicznych na posiedzeniu w dniu 18 grudnia 2014 r. rozpa-
trzyla wniosek Ministra Gospodarki z dnia 10 grudnia 2014 r. dotyczacy zmian w planie
finansowym Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci na rok 2014.

Komisja Finansow Publicznych zgodnie z art. 21 ust. 5 ustawy o finansach publicz-
nych pozytywnie opiniuje propozycje zmian planu finansowego Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci na rok 2014 przedstawione we wniosku”.

Czy jest sprzeciw wobec propozycji przyjecia tej opinii przez panstwa postow?

Nie widze.

Stwierdzam zatem, ze Komisja przyjela jednomyslnie opinie. Bardzo prosze, aby
dokona¢ takich zmian, o ktére panstwo wnioskowaliscie.

Dziekujemy bardzo.

W punkcie drugim naszego posiedzenia bedziemy rozpatrywa¢ informacje na temat
spoldzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych po wejsciu w zycie ustawy z dnia 10
pazdziernika 2012 r. o zmianie ustawy o spéldzielczych kasach oszczedno$ciowo-kredy-
towych ze szczegolnym uwzglednieniem gwarancji bezpieczenstwa srodkow gromadzo-
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nych przez ich czlonkow. PrzewidzieliSmy tutaj wystapienie przewodniczgcego Komisji
Nadzoru Finansowego.

Chciatabym poinformowac panie i panéw posiow, ze propozycje dotyczaca wprowadze-
nia tego punktu do porzadku dziennego na posiedzenie Komisji Finanséw Publicznych
ustalono na posiedzeniu prezydium Komisji. W tej sprawie wszyscy czlonkowie prezy-
dium byli zgodni, aby ta informacja zostata przedstawiona. Powodem, dla ktorego wpro-
wadzono do porzadku dziennego te informacje, jest sytuacja (a przynajmniej informa-
cje, ktore przekazujg media), dotyczace bardzo trudnej sytuacji w spotdzielczych kasach
oszczedno$ciowo-kredytowych, mowiace o zawieszeniu dziatalno§ci Spéldzielczej Kasy
Oszczednosciowo-Kredytowej Wolomin, o braku udzielenia wsparcia w postaci pozyczki
przez Kase Krajowg SKOK dla poprawy i realizacji planu naprawczego SKOK Wolomin,
a takze zastrzezenia i informacje publikowane na stronach Komisji Nadzoru Finanso-
wego. MySle, ze panie i panowie postowie wiedzg, ze w miesigcu listopadzie w Senacie
tego rodzaju dyskusja na temat spotdzielczych kas oszczedno§ciowo-kredytowych i ich
sytuacji po objeciu ich przez nadzor zostala przeprowadzona.

Przypomne, ze wprowadzajac ustawe w pazdzierniku 2012 r., rozmawialiémy o gwa-
rancjach depozytéow io wplatach na Bankowy Fundusz Gwarancyjny. Przypomne,
ze w trakcie dyskusji zwracano uwage na to, ze rygory zwigzane z bezpieczenstwem
w stosunku do spotdzielczych kas oszczedno$ciowo-kredytowych byly znacznie nizsze
niz w stosunku do bankéw — nizszy i inny wspélezynnik wyplacalnoéci. Jezeli pan prze-
wodniczacy w swoim wystgpieniu bedzie omawial ten temat, chcialabym, zeby rowniez
podniost te sprawe. Nie zadawalismy wtedy pytan, majac zapewnienia, ze sytuacja sp6t-
dzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych jest dobra. WprowadziliSmy mechanizm
gwarancji depozytow taki, jak w bankach — do 100 tys. euro, okre§lajac wplaty na rzecz
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego przez spéldzielcze kasy oszczednos$ciowo-kre-
dytowe. Z wyliczen, ktore zostaly wykonane w czasie uchwalania ustawy, wynikato,
ze wplata do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego wyniesie okolo 40.000 tys. z1, uru-
chamiajgc tym samym system gwarantowania depozytow do wysokosci, o ktérej mowi-
tam wczeéniej. Na dzisiaj sytuacja jest taka, ze wysokos$¢ wyplaty depozytéow do gwaran-
towanej wysokos$ci przekroczyla rozmiar wplat. Nie znamy informacji, w jakiej wysokoS§ci
zostaly wniesione wplaty przez spéldzielcze kasy oszczednoSciowo-kredytowe do Ban-
kowego Funduszu Gwarancyjnego, zeby wyrobi¢ sobie zdanie na temat, w jaki sposob
i z jakich §rodkéw beda dokonywane wyplaty z tytulu gwarancji depozytow.

Doskonale wiemy (poprositabym przewodniczgcego Komisji Nadzoru Finansowego
rowniez o przekazanie tej informacji), w jakiej wysokoSci banki, jako instytucje nad-
zorowane, w systemie gwarancji wniosty wplaty do Bankowego Funduszu Gwarancyj-
nego. Chce réwniez przypomniec, ze do 2007 r.i w 2008 r.,... albo przypomnie¢ i poprosié
przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego o przekazanie informacji, do ktérego
okresu spoldzielcze kasy oszczednoSciowo-kredytowe byly zwolnione z podatkéw? Jak
Kasa Krajowa sprawowala nadzor nad spoldzielczymi kasami oszczednosciowo kredy-
towymi?

Chce réowniez, na wniosek pana posta Szmita w uzgodnieniu z prezydium Komisji,
zaproponowac nastepujacy sposob procedowania tego punktu: wystapienie przewodni-
czgcego Komisji Nadzoru Finansowego — pana Andrzeja Jakubiaka, nastepnie wystapie-
nie prezesa Kasy Krajowej Spotdzielczych Kas Oszczednosciowo-Kredytowych — pana
Rafala Matusiaka, i dyskusja.

Zaproponowalam réwniez, aby wystapienie prezesa Krajowej Kasy Spoldzielczych
Kas Oszczedno$ciowo-Kredytowych zmiescito sie w czasie okoto dziesieciu minut. Chce
uzasadnic — dzisiejsze posiedzenie nie powinno by¢ miejscem, w ktérym przedstawia sie
wyjasnienia lub prowadzi polemike pomiedzy instytucjami. Posiedzenie ma nam dac
obraz, jakie dzialania - w zakresie uwag, watpliwosci badz wzajemnych relacji pomiedzy
organem nadzoru a Kasg Krajowa — w tym okresie powzieto. Prositabym (i tak ustalitam
z prezesem Kasy Krajowej), zeby to bylo wystgpienie pana prezesa. Komisja nie jest
miejscem, w ktorym wymienia sie wszelkiego rodzaju uwagi i prowadzi spory dotyczace
biezgcej dzialalnoSci i oceny ryzyka dzialania spotdzielczych kas oszczednosciowo-kre-

5




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi Finansow PusLicznycH (NR 424)

dytowych badz prowadzenia nadzoru przez Komisje Nadzoru Finansowego. To nie jest
wlaSciwe miejsce. Jest to jednak niezwykle wazny problem.

Chciatabym, aby byl rowniez czas na zadawanie pytan przez poslow, bo o to nam
chodzi, zebySmy tym sposobem, podejmujac kolejne dzialania, mogli dowiedzie¢ sie, jak
wyglada sytuacja, jak poprawia sie sytuacja i jakie podjeto dzialania w celu naprawy tej
sytuacji.

Uzgodnitam wiec z cztonkami prezydium, ze dzisiejsze posiedzenie odbedzie sie
w takiej formule.

Jezeli panstwo taka propozycjg przyjmiecie to w takiej formie odbedziemy dzisiejsze
posiedzenie. W sprawie procedowania wiec...

Zaraz dopuszcze panig posel do glosu.

Zaproponowatam wiec, w uzgodnieniu z czlonkami prezydium, taka formute dzisiej-
szego posiedzenia.

Uprzejmie prosze, sg glosy w sprawie sposobu procedowania na dzisiejszym posie-
dzeniu. )

Bardzo prosze, pani posel Maria Zuba, potem pan poset Jerzy Zyzynski.

Bardzo prosze, pani posel.

Posel Maria Zuba (PiS):
Dziekuje bardzo.

Pani przewodniczaca, mysle, ze bedzie bardziej demokratycznie, jezeli zasady beda
bardziej rowne dla kazdej ze stron. Jezeli limitujemy czas wystapienia jednej strony
to powinni§my ustali¢ jednakowe kryteria. Ustalmy, ze kazdy z dyskutujacych nie moze
zabiera¢ glosu dluzej niz 10 minut. Jezeli jednak my, postowie, chcemy dowiedzie¢ sie,
co tak naprawde dzieje sie w tym obszarze to proponuje, aby nie bylo limitowania czasu
wystapien, zeby byla dowolnos$¢. Poswie¢my temu tematowi wiecej czasu, abySmy diuzej
nie dowiadywali sie o sprawach SKOK-6w z prasy, z mediéw, zebySmy tu, na posiedzeniu
Komisji dowiedzieli sie prawdy, jaka towarzyszy funkcjonowaniu tej instytucji.

Dziekuje.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Dzigkuje bardzo.
Pan poset Jerzy Zyzynski, bardzo prosze.

Posel Jerzy Zyzynski (PiS):
Ja wlaSciwie uwazam podobnie, ze to jest jakie§ nieporozumienie. Pani przewodniczaca
powiedziala, ze Komisja to nie jest miejsce... Komisja to jest wla$nie miejsce, pani prze-
wodniczgca. Po to zbieramy sie tutaj, zeby w interesie publicznym, w interesie spolecz-
nym, wyjasni¢ kwestie doglebnie.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Chciatabym poinformowaé, ze prezydium proponuje taki sposéb procedowania z kilku
powodow.

Po pierwsze, panstwo poslowie nie majg pelnej informacji i Komisja nie ma dzisiaj
pelnej informacji dotyczacej specjalnej procedury nadzoru, specjalnych formut dotycza-
cych wspoélpracy pomiedzy instytucja nadzorcy a instytucja nadzorowana w systemie
bezpieczenstwa i oceny ryzyka. Chee poinformowac rowniez, ze zaproponowatam w pro-
jekcie planu pracy na pierwszy kwartal przysztego roku (jezeli ten plan pracy zostanie
przyjety), zeby zajac sie ta sprawg. Problem nie jest sprawa, ktéra moze by¢ rozstrzy-
gnieta na tej sali. Po to wprowadziliSmy rozwigzanie dotyczace nadzoru, aby to Komisja
Nadzoru Finansowego, majac wszystkie instrumenty, badajac sprawozdania finansowe,
badajac sytuacje w spoldzielczych kasach oszczedno§ciowo-kredytowych, w interesie
deponentéw, w interesie czlonkow, mogla zrealizowac swoje zadania ustawowe w sposob
jak najbardziej obiektywny, zeby unikng¢ ryzyka.

Po drugie, chce powiedzieé, ze jako glowny cel dzisiejszego posiedzenia chcieliSmy
uslyszeé¢ informacje przedstawiciela Komisji Nadzoru Finansowego, jej przewodniczg-
cego, o sytuacji, jaka jest w spotdzielczych kasach oszczednoSciowo-kredytowych. Wnio-
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sek pana posta Szmita zostal zlozony wczoraj. DopuSciliSmy takg mozliwo§é, o czym
zostali poinformowani wnioskodawcy. Chciatabym wiec, zebySmy...

Chcialabym zapytaé, czy pani posel Zuba i pan posel Zyzynski podtrzymuja swoja
propozycje? Pani posel Zuba?

Posel Maria Zuba (PiS):

Pani przewodniczgca — tak, podtrzymuje. Musze pani powiedzieé¢ i wszystkim panstwu,
ze jestem zazenowana stwierdzeniem, ze i tak nie bedziemy znaé¢ pelnej informagji,
ze KNF ma tutaj jakie$ nadzwyczajne prawa. Tak sie sktada, ze bylam poslem prowa-
dzacym ustawe o KNF. Pamietam, jaki byl wtedy jazgot z panstwa strony i jak wskazy-
waliscie, ze ta instytucja jest niepotrzebna, ze ona bedzie szkodliwa i jaka byla niechec.
A dzisiaj byt nawet taki moment w moim Klubie (co musze przyznac), ze zastanawiali-
$my sie, czy nie wycofac sie z tego. Dzisiaj gloryfikujecie panstwo te instytucje i stawiacie
ja w rzedzie najwazniejszych. Ta instytucja ma sluzy¢ spoleczenstwu i bezpieczenstwu
ich kapitalu a nie ma stanowi¢ w tym wzgledzie podmiot, ktory jest poza kontrolg Sejmu.
Dlatego wnioskuje, podtrzymuje swoje stanowisko, ktore wczeSniej wyartykutowatam.
Dziekuje.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Chciatabym pani poset odpowiedzieé, ze poddam pod glosowanie wniosek pani i pana
posta Zyzynskiego. Chce rowniez poinformowac, ze stowa, ktorych pani uzyla, sg chyba
nieprawdziwe. Problem, ktory rozstrzygaliSmy, dotyczacy Komisji Nadzoru Finansowego,
jezeli pamietam, dotyczy! usytuowania Komisji Nadzoru Finansowego, czy ta instytucja
ma by¢ umiejscowiona w Narodowym Banku Polskim czy ma by¢ instytucja odrebna.
Problem wiec, ktéry w tym zakresie rozstrzygaliSmy (i mysle, ze byly réwniez wnioski
dotyczace zmian, ktére wezedniej zostaly przyjete) nie dotyczyl innych spraw w tym
zakresie niz usytuowanie Komisji Nadzoru Finansowego. To po pierwsze.

Po drugie, Komisja Nadzoru Finansowego jako niezalezny organ zostata wyposa-
zona w tym okresie w funkcje nadzorcze w stosunku do instytucji finansowych. Mysle,
ze okres procedowania ostatniej ustawy — nowelizacji ustawy o spéldzielczych kasach
oszczednosciowo-kredytowych, dotyczyl dwoch spraw, ale przede wszystkim bezpieczen-
stwa depozytow. W tym zakresie wyposazyliSmy...

I chciatabym raz jeszcze ponowié pytanie. Jezeli pan przewodniczacy mogtby wyja-
$ni¢ paniom i panom posltom, w jakiej wysokosci zostaty dokonane wplaty na rzecz Ban-
kowego Funduszu Gwarancyjnego przez spoldzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe
i jaki wolumen depozytow one gwarantuja, a takze w jakiej wysokoSci w okresie funkcjo-
nowania Bankowego Funduszu Gwarancyjnego zostaly wniesione §rodki do Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego przez banki? Mysle, ze dzieki temu bedziemy mogli sobie
wyrobi¢ zdanie, w jaki sposéb wprowadzenie nowych rozwigzan zagwarantowalo bez-
pieczenstwo. W tym zakresie, na tej sali, o takich sprawach rozstrzygaliSmy.

Dla formalno&ci rozstrzygniemy te wnioski panstwa postow. Przypomne, wniosek
polega na tym, zeby przedstawiciele Komisji Nadzoru Finansowego oraz przedstawiciele
spo6ldzielczych kas oszczedno$ciowo-kredytowych mieli rowny czas na prezentowanie
swoich opinii. Chcialabym, zeby$my rozstrzygneli ten wniosek a potem udziele glosu
pani posel Mastowskiej.

Bardzo prosze, kto z panstwa jest za tym, aby najpierw informacje przedstawil prze-
wodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego a nastepnie, zeby udzielono wyjasnien w cza-
sie, ktory okreslamy na okolo 10 minut. W takiej formule odbywa sie miedzy innymi
informacja na sali sejmowej. PrzyjeliSmy takie kryteria.

Bardzo prosze, kto z pan i panéw postéw jest za przyjeciem wnioskéw pani poset
Marii Zuby i pana posta Jerzego Zyzynskiego?

Dziekuje bardzo.

Kto jest przeciwny?

Kto sie wstrzymat od glosu?

Dziekuje, poprosze o wynik.

Sekretarz Komisji Monika Zolnierowicz-Kasprzyk:

12 glos6w za, 23 przeciw, nikt nie wstrzymat sie od glosu.
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Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
RozstrzygneliSmy zatem sposéb procedowania tego punktu.
Uprzejmie prosze przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego o przedstawienie
informacji, o ktérg zwrécita sie Komisja.
Pan przewodniczacy Andrzej Jakubiak — bardzo prosze, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego Andrzej Jakubiak:
Bardzo dziekuje.

Pani przewodniczaca, Wysoka Komisjo, w swoim wystapieniu skupie sie na dwoch de
facto kwestiach, takich blokach tematycznych, to jest, po pierwsze, na zdarzeniach, ktore
leza u podstaw obecnej trudnej sytuacji sektora systemu SKOK a, pod drugie, na pod-
stawowych problemach, ktore zidentyfikowane zostaly w dziatalnosci SKOK-6w przez
Komisje Nadzoru Finansowego po objeciu kas publicznym nadzorem panstwa. Pézniej
bede do panstwa dyspozycji i bede mogt odpowiadac na panstwa pytania z tym jednakze
zastrzezenie (zebyScie panstwo o tym pamietali), ze mnie - jako funkcjonariusza publicz-
nego — obowigzujg przepisy dotyczace ochrony tajemnicy zawodowej, ktore wynikaja
z art. 16 ustawy o nadzorze nad rynkiem finansowym. Przepis ten nie zostal zmieniony
i nie byl zmieniany od momentu jego uchwalenia, to jest od roku 2006. On obowigzuje
w tym samym brzmieniu. Obowigzuje mnie réwniez tajemnica zawodowa wynikajaca
z art. 61 ustawy o spoltdzielczych kasach oszczednoéciowo-kredytowych. I tak dtugo, jak
te przepisy mnie wigza, nie bede mogt udzieli¢ odpowiedzi na pytania w takim zakresie,
w jakim uchylalyby one tajemnice zawodowa, ktorej jestem zobowigzany przestrzegac.

I druga kwestia, ktérg musicie panstwo tez wzia¢ pod uwage. W moim wystgpieniu
i w odpowiedzi na pytania bede musiatl bra¢ rowniez pod uwage to, ze Komisja Nadzoru
Finansowego prowadzi liczne postepowania administracyjne, w ktérych — w wiekszo-
§ci — strong jest Kasa Krajowa. Z tego tez powodu, moje wystapienia beda musiaty byé
ograniczane dlatego, ze na tej sali siedzi jedna ze stron tych postepowan a ja reprezen-
tuje organ, ktory bedzie podejmowal rozstrzygniecia w tych sprawach. Jako urzednik
publiczny jestem w swoich rozstrzygnieciach obowigzany zachowywaé bezstronno§é
i unikac takich sytuacji, ktére zgodnie z art. 24 Kodeksu postepowania administracyj-
nego moglyby dowodzi¢ braku mojej bezstronnoSci i by¢ podstawa do wylaczenia prze-
wodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego z tych postepowan, z tych decyzji.

Na wstepie chcialbym zauwazy¢, ze czesto powtarzana jest opinia, ze SKOK-i §wiad-
czg ustugi gtownie dla osob ubozszych - dla drobnych ciutaczy i dla oséb zaciggajacych
niewielkie pozyczki. Tymczasem dane, ktérymi dysponuje Komisja, pokazujg inny obraz
sytuacji. I tak na koniec wrze$nia biezacego roku $redni depozyt w SKOK-ach wynosit
23,2 tys. zt przy maksymalnym depozycie na poziomie prawie 26.000 tys. zt — 52,4%
wartosci depozytow stanowily depozyty powyzej 50 tys. zt a 31,6% — powyzej 100 tys. z1.
Z kolei §redni kredyt na koniec wrzeénia biezgcego roku wynosil 12 tys. zI a maksymalny
kredyt — 23.600 tys. z1. Kredyty powyzej 100 tys. zt stanowily 30% calego portfela kre-
dytowego a kredyty powyzej 1000 tys. zI — 15,4%.

W dniu 5 listopada 2009 r., w oparciu o poselski projekt ustawy, zostala uchwalona
nowa ustawa o spotdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych zastepujaca ustawe
0 SKOK z 1995 r. Prezydent Lech Kaczynski skierowal ustawe do Trybunatu Konsty-
tucyjnego a wiec weszla ona w zycie prawie trzy lata p6zniej, to jest — 27 pazdziernika
2012 r. Jezeli panstwo pamietacie rowniez, ze w ustawie byl zapisany obowiazek prze-
prowadzenia obowigzkowego audytu, to — tak naprawde — Komisja efektywnie zaczeta
wykonywaé czynnosci nadzorcze wobec systemu SKOK dopiero trzy miesigce pozniej,
to jest — na przetomie stycznia i lutego 2013 r. A wiec dopiero na poczatku 2013 r. (a nie
tak, jak ustawodawca pierwotnie planowal, w 2010 r.) system spétdzielczych kas oszczed-
nosciowo-kredytowych zostal objety publicznym nadzorem Komisji Nadzoru Finan-
sowego. Wczesniej, przez blisko dwadziescia lat nadzor nad sektorem mial charakter
wewnetrzny — sprawowala go Kasa Krajowa.

Nie jest mojg intencja, azeby omawiac historie systemu i rozwdj systemu SKOK oraz
przyczyny, ktore do tego doprowadzily, ale chciatbym — przede wszystkim — zwroci¢ uwage
na to, co wydarzylo sie od momentu uchwalenia ustawy do momentu jej wejscia w zycie,
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bo myséle, ze to jest czas, ktory zdeterminowal — wskutek §wiadomych dziatan — obecne
problemy, ktore wystepujg w systemie spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych.
Coz bowiem wydarzylo sie w tym czasie? W tym czasie pomiedzy rokiem 2009 a poczat-
kiem roku 2013 nastapil gwaltowny wzrost aktywow SKOK-6w, w tym zawlaszcza kre-
dytow finansowanych réwnie dynamicznym przyrostem kwoty depozytow. I tak aktywa
w latach 2009-2012 wzrosly o kwote 5.300.000 tys. zt — z 11.600.000 tys. zI do blisko
17.000.000 tys. z1. Depozyty za$, zwlaszcza osob fizycznych, wzrosty o kwote 4.700.000
tys. zI — z 11.000.000 tys. zI do 15.700.000 tys. zt. Oznacza to, ze aktywa sektora SKOK
wzrosty o 45%, depozyty — 0 42,6% a kredyty — o 37%. Wzrosty te byly pottorakrotnie
wyzsze niz wzrost dla sektora bankowego. Tak dynamicznemu wzrostowi aktywow nie
towarzyszyl adekwatny, rzeczywisty wzrost funduszy wlasnych stanowigcych o bezpie-
czenstwie finansowym zaréwno poszczegolnych kas jak i systemu jako calosci.

Przygotowujac sie do tego wystapienia szukatem materialow archiwalnych, zeby zro-
zumie¢, jakie byly przyczyny zwlaszcza tego bardzo szybkiego, gwaltownego wzrostu
kwoty depozytéw, bo dzisiaj, praktycznie rzecz biorac, to jest najistotniejszy problem.
I znalaztem artykut w ,Gazecie Prawnej” z 9 listopada 2010 r., w ktérym pan redaktor
Grzyb opisuje, co sie dzieje w tym czasie, w roku 2010 a wiec juz po uchwaleniu ustawy.
Redaktor pisze w ten sposob: ,,Rosna depozyty SKOK i od poczgtku roku ich warto§é sko-
czyta o 14% do 12.500.000 tys. z1. Od poczatku roku wartosé depozytow zwiekszyla sie
0 1.400.000 tys. z1. Jakie byly tego przyczyny?...” — redaktor pisze dalej — ,,...Wiosng, gdy
wiekszo§¢ bankow obnizala oprocentowanie, SKOK zachowywaly sie bardziej powSciagli-
wie, dlatego dzisiaj na najlepszej rocznej lokacie SKOK Wolomin mozna dostaé az 7,6%,
w SKOK Stefczyka oprocentowanie przekracza 7,2%. W wielu kasach jest wyzsze niz 6%.
Zaden monitorowany przez nas SKOK nie proponuje rocznego depozytu ponizej 5%. Dla
poréwnania...” — cytuje rowniez redaktora — ,,...oprocentowanie na rynku bankowym
wynosi od 4% do 4,5%”.

A wiec, prosze panstwa, w tym czasie — a to byla tendencja, ktéra praktycznie, jesli
chodzi o0 SKOK-i, byla zasada — do potowy 2013 r. oferowano bardzo wysoko oprocento-
wane depozyty. I w tym artykule jest rowniez odwotanie do wypowiedzi pana Andrzeja
Dunajskiego z Kasy Krajowej. Jak te rynkowa ekspansje tltumaczg przedstawiciele
SKOK?

Rzecznik twierdzi, ze, cytuje ,,...jesteSmy polska instytucja i ludzie nam ufajg. Do tego
dajemy wyzsze oprocentowanie niz w bankach, wiec coraz wiecej 0sob korzysta z naszych
ustug. Liczba cztonkéw SKOK-6w wzrosta juz o 2100 tys. oséb.”

Ten motyw bardzo wysokiego oprocentowania pojawia sie przez caly ten okres a jezeli
mogltbym panstwu zacytowaé, bo mamy komunikat — panistwo tez go znacie — z ostatnich
miesiecy po aresztowaniu prezesa i cztonka zarzadu SKOK Wolomin. Przewodniczacy
Rady zwrdcit sie z apelem do cztonkéw w ten sposob: ,,Po pierwsze, pamietajcie, ze depo-
zyty sg gwarantowane przez BFG. Po drugie, pamietajcie, ze dajemy bardzo wysokie
oprocentowanie”.

I to jest dzisiaj zasadniczy problem, z jakim Komisja zetknela sie na samym poczatku,
ta bardzo dynamicznie rozwijajaca sie akcja depozytowa. W samym pierwszym kwartale
2013 r., kiedy jeszcze nie zdgzyliSmy zareagowac, kwota depozytow w systemie SKOK
przyrosta o 1.500.000 tys. z1.

Ta dziatalno$¢ odbywala sie, jak niedawna historia i nasze ustalenia juz pokazuja,
na koszt nie Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, ktory jest bezposrednim platni-
kiem, ale na koszt nas wszystkich zaréwno klientéw jak i podatnikéw. Chcialbym, zeby
w tej dyskusji, dokonujac oceny dzialan Komisji Nadzoru Finansowego, panstwo o tym
pamietali: dzialamy w interesie publicznym, dzialamy w interesie ograniczenia kosztow
potencjalnej naprawy tego wszystkiego, co zostalo uczynione w przesztosci.

Jednocze$nie, w okresie poprzedzajacym wejScie w zycie ustawy mozna bylo zaob-
serwowaé pogarszanie sie sytuacji kas, jeszcze przed objeciem nadzorem przez Komisje.
W 2009 r., a wiec w roku uchwalenia ustawy, SKOK-i odnotowal strate netto w wysoko-
§ci 19.000 tys. zl. Powtarzam, strata netto calego sektora SKOK w 2009 r. to jest 19.000
tys. zl. I w tej sytuacji, zwlaszcza w 2011 i 2012 r. niektére z kas dokonaly wydzielenia
ze swoich struktur zorganizowanych czeSci przedsiebiorstwa (zawierajgcych dzialy ope-
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racyjne zwigzane z prowadzeniem przez kasy podstawowej dzialalnoSci) i wniesienia
ich - jako aportu — do powolanych w tym celu spétek. Ponadto dokonano takze wyceny
i sprzedazy nieujetych dotad w ksiegach rachunkowych znakéw firmowych, identyfi-
kujacych poszczegolne kasy, do spotek zewnetrznych oraz dokonano sprzedazy sktad-
nikéw majatku trwatego, takze w zamian za akcje lub udzialy w podmiotach zewnetrz-
nych. Dzialania te spowodowaly wytworzenie sztucznych przeciez przychodéw a nie
realnych, ktére w sposéb istotny wplynely na wyniki kas. L.gczny dodatkowy przychéd
uzyskany z tego typu transakcji przekroczyt w kasach 1.200.000 tys. zI. W wyniku prze-
prowadzenia tych transakcji powstaly 34 nowe podmioty, ktérych gtéwnym wlascicielem
sg poszczegolne kasy.

Chce to jeszcze raz podkre§lic: za przychodem bilansowym nie bylo zadnego prze-
plywu pienieznego. Kasy otrzymaly w wyniku tych transakcji wylacznie papiery warto-
Sciowe, ktore w praktyce sg niezbywalne, za§ wycena tych papieréw zostala zawyzona.
Papierowe zyski zwiekszyly fundusze wlasne, co miato tylko efekt sprawozdawczy.

I to jest nie tylko tego rodzaju problem. Wysoka Komisjo, spotykamy sie z takimi sytu-
acjami, gdzie z kasy wydzielono calg dziatalno$¢ operacyjng: oddziaty, punkty kasowe,
departamenty, ktore zajmujg sie oceng zdolnosSci kredytowej. To wszystko znajduje sie
poza kasg. Po co? Tylko po to, azeby uzyska¢ efekt ksiegowy objecia nowych udzialow,
ktore sg wyceniane i zaliczane p6zniej do funduszy wlasnych. Z tego tytutu nie byto real-
nego wplywu ani zlotowki.

I druga rzecz: znaki towarowe. Jak mamy podej$¢ do sytuacji, kiedy w jednej z kas
z tytutu jednego znaku towarowego fundusze wzrosty o 300.000 tys. z1? Co wiecej, dzi-
siaj kasa z tego tytulu bedzie ponosita tylko koszty, bo prawo do tego znaku towarowego
zostalo przeniesione do spotki, ktora jest poza kontrola kasy.

W 2012 r., po wejSciu nowych przepiséw dotyczacych rachunkowos$ci SKOK-6w,
kasy dokonaly réowniez masowej sprzedazy kredytéw przeterminowanych w zamian
za warunkowe papiery wartosciowe. Transakcje dokonane przez kasy mialy na celu
wizerunkowg pozorng poprawe ich sytuacji. Nabyte przez kasy papiery nie uprawniaja
do zadania od emitenta jakiejkolwiek zaplaty i sg umarzane po okresie 10 lat. Ewentu-
alne platnosci sa w cato$ci uzaleznione od jakosci przekazanych w zamian wierzytelno-
Sci. W przypadku, gdy te wierzytelnoéci sg sptacane, kasa otrzymuje czesc sptat dopiero
po potraceniu prowizji emitenta. W przypadku braku realizacji ptatnosci, kasa nie jest
uprawniona do otrzymywania jakichkolwiek pozytkéw z posiadanych papierow. Pierw-
sze tego typu transakcje mialy miejsce w marcu 2012 r. i byly intensywnie prowadzone
przez caly 2012 r. i poczatek 2013 r. Papiery te nie sg notowane na zadnym rynku a kasa
nie ma mozliwo§ci ich sprzedazy czy zamiany. Warto§¢ dokonanej sprzedazy wierzytel-
nosci wyniosta ponad 2.100.000 tys. zt przy aktywach wynoszacych 15.000.000 tys. zl.
W znakomitej wiekszoéci dokonano transferu kredytow przeterminowanych, ktérych
okres op6znienia w splacie wynosit ponad 12 miesiecy. Warto§é netto, czyli po uwzgled-
nieniu odpiséw aktualizujgcych na utrate wartosci sprzedanych wierzytelnosci, wyniosta
ponad 1.300.000 tys. zI. Wierzytelnoéci te zostaly sprzedane do utworzonej w 2012 r.
wewnatrz systemu SKOK spoiki zarejestrowanej w Luksemburgu ASK Inwest s.a.r.l.
Prosze panstwa, jezeli wierzytelno§¢, pozyczka lub kredyt, nie jest sptacana przez okres
12 miesiecy to, czy oznacza to, jezeli sprzedaliémy ja i w zamian otrzymaliSmy papier,
ktory jest niezbywalny, ze papier, ktorego wycena powinna sie opiera¢ na owych wierzy-
telnoSciach, ktore sg przeterminowane, nieobstugiwane od 12 miesiecy, stajg sie od razu
normalne? I jak my, organ publiczny, ktéry odpowiada za bezpieczenstwo, mamy podcho-
dzié¢ do tego? Jezeli my z jedna z kas mamy réznice zdan dotyczacg utworzonych odpisow
aktualizacyjnych na kwote ponad 250.000 tys. zl, co diametralnie zmienia sytuacje tej
kasy, to mamy stac i patrzec sie na to, bedgc organem publicznym, ktory odpowiada
za bezpieczenstwo zlozonych depozytow?

Dzialania przygotowawcze oprocz samych kas, prowadzila takze Kasa Krajowa oraz
jej owezesny zarzad. W 2010 r. zostata zlikwidowana Fundacja na Rzecz Polskich Zwigz-
kéow Kredytowych, ktora dotychczas byta glownym udzialowecem Kasy Krajowej i ktora,
w $wietle nowych jeszcze nieobowiazujacych przepisow, czlonkiem Kasy Krajowej by¢ juz
nie mogta. Majatek fundacji wynoszacy prawie 65.000 tys. z1 (bez 1000 tys. z1) wolg fun-

m.s.sS.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi Finansow PusLicznycH (NR 424)

datora zostal przekazany na rzecz SIN Spéldzielnia Pracy, ktora nastepnie zostala prze-
ksztalcona w SIN Sp. z 0.0. a nastepnie — SIN G. Bierecki Sp. jawna. Aktualnie spotka
ta wynajmuje posiadane nieruchomosci, miedzy innymi - Kasie Krajowej TF SKOK oraz
jej udziatowcom. Jest takze udziatowcem kilku kluczowych podmiotéw systemu SKOK,
miedzy innymi SKOK Holding i TUW SKOK. W 2007 r. utworzono w Luksemburgu
spotke z ograniczong odpowiedzialno$cig SKOK Holding, do ktérej zostaly przekazane
w kolejnych latach udzialy w spotkach zaleznych Kasy Krajowej. Spotka zajmuje sie
zarzadzeniem papierami warto$ciowymi bedgcymi w jej posiadaniu. Spotka jest przykia-
dem wehikutu inwestycyjnego dzialajacego na zasadach prawa luksemburskiego. Spotki
tego typu majg mniej obowiazkéw sprawozdawczych a ich gtéwnym celem jest utrzymy-
wanie udzialéw w innych spétkach oraz zapewnienie finansowania wewnatrzgrupowego.
Whiesione do spotki akcje i udziaty innych podmiotéw sg podzielone na klasy akcji, ktore
polaczone sg z poszczegblnymi udziatowcami spotki. Odkupienie calej klasy akeji powo-
duje natychmiastowe umorzenie i redukcje kapitatu spélki i jest traktowane jako cze-
Sciowa likwidacja z punktu widzenia prawa luksemburskiego. Od tego typu transakcji
nie jest potracany podatek dochodowy a wiec jest to typowy wehikut, ktérego celem jest
optymalizacja podatkowa, czyli unikanie obcigzenia podatkowego.

Odtozona dywidenda w SKOK Holding to jest kwota odpowiadajgca 140.000 tys. zl.
Ta kwota mogtaby by¢ wykorzystana na restrukturyzacje sektora SKOK poprzez $cia-
gniecie tej kwoty do Polski i zasilenie funduszu statutowego, ale tak sie nie dzieje.

Przepraszam, Funduszu Stabilizacyjnego, ktory rowniez jest funduszem statutowym.

Obecnie cala sie¢ spotek systemu SKOK liczy kilkadziesiat podmiotow, ktérych uzy-
teczno$c dla dziatalnoS$ci kas budzi zasadnicze watpliwosci, jak na przyklad spotka Ecco
Holiday, ktora §wiadczy ustugi w zakresie ustug turystycznych, czy spotka Apella, ktora
zajmuje sie dziatalno§cig wydawnicza.

Wszystkie te dzialania mozna ocenic jako dziatania zmniejszajgce przejrzystosé sek-
tora, majgce utrudni¢ Komisji Nadzoru Finansowego nadzor nad SKOK-ami oraz byty
i sa podejmowane w sytuacji, kiedy objecie kas panstwowg kontrola bylo juz przesadzone.

Mitem jest zatem, ze przed objeciem SKOK-6w nadzorem KNF, kasy mialy sie Swiet-
nie a straty zaczely ponosi¢ wraz z objeciem ich publiczng kontrola. Ustawodawca
w swojej przenikliwosci w 2009 r. przewidzial, Wysoka Komisjo, ze w zwigzku z objeciem
sektora SKOK przez Komisje Nadzoru Finansowego, niezaleznie od wprowadzonego
obowigzku przekazywania przez kasy poczawszy od stycznia 2013 r. sprawozdawczo-
Sci okresowej, przeprowadzony zostanie tak zwany bilans otwarcia. Polegal on na tym,
ze wszystkie kasy zostaly zobowigzane do przeprowadzenia w terminie 3 miesiecy
od dnia wejscia w zycie ustawy audytu zewnetrznego i przekazania jego wynikéw Komi-
sji Nadzoru Finansowego, Kasie Krajowej, Ministrowi Finansow, Narodowemu Ban-
kowi Polskiemu, Komitetowi Stabilnosci Finansowej oraz Krajowej Radzie Spéldzielcze;j.
Badanie to zostalo przeprowadzone na date 30 wrzesnia 2012 r. a wiec przed wejSciem
w zycie ustawy, przed objeciem SKOK-6w nadzorem Komisji. I mimo, ze w wiekszo§ci
przypadkow zostalo wykonane przez dotychczasowych biegtych i w wielu przypadkach
KNF miata do jakoSci tego badania zasadnicze uwagi, to jednak juz ono wykazywato
bardzo trudng sytuacje sektora SKOK. W przypadku 31 kas (na 55 dzialajacych) stwier-
dzono wystepowanie straty, w tym w stosunku do 14 kas biegli wskazali na zagrozenie
kontynuacji dziatalnoéci.

Mowigc wiec wprost, zagrozenie kontynuacji dziatalnosci wystepuje wtedy, kiedy
mamy do czynienia z zagrozeniem upadlo§cia.

Sytuacje w kolejnych 6 kasach biegli ocenili jako bardzo trudna. Biegli zwrécili uwage
miedzy innymi na: w przypadku 26 kas — nieprawidtowy sposob wyceny papieréw war-
toSciowych nabywanych przez kasy w zamian za sprzedane wierzytelnoéci (to, o czym
moéwilem), we wszystkich kasach — na problem braku przestrzegania zasady wspotmier-
nosci kosztéw i dochodow, to znaczy, rozliczania oplat i prowizji w czasie, co znaczy,
ze jezeli na przyklad pobierano prowizje lub oplate, to nie rozliczano jej przez okres
trwania tego produktu, tylko jednorazowo, wnoszac ja na dochody, co w sposéb automa-
tyczny powodowalo zawyzenie wynikow. Rowniez w stosunku do wszystkich kas biegli
stwierdzili nieprawidtowosci w ujmowaniu w ksiegach kas wplat wniesionych do Kasy
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Krajowej na Fundusz Stabilizacyjny. Wréce do tego jeszcze raz. W 31 kasach (na 55)
na 30 wrzesnia biegli potwierdzili, ze wystepuja straty z dziatalnosSci. P6Zniejsze analizy
inspekcji KNF dowiodly, ze sytuacja SKOK-6w jest znacznie trudniejsza, niz wskazano
w audycie.

Na koniec 2012 r. liczba kas prowadzacych dzialalno§¢ ze stratg wzrosta do 3, a niedo-
bor funduszy wlasnych w sektorze szacowany byl na 365.000 tys. z1, natomiast na koniec
czerwca 2013 r. straty biezace wykazywalo 35 kas, a niedobér funduszy wlasnych sza-
cowany byt juz na 513.000 tys. zI. Sytuacja ta spowodowala wzrost liczby kas objetych
postepowaniami naprawczymi. O ile na koniec 2012 r. bylo ich 23 to na koniec czerwca
2013 ich liczba wzrosta do 44.

Jakie zasadnicze problemy w dziatalnoS§ci spétdzielczych kas oszczedno$ciowo-kre-
dytowych zostaly zidentyfikowane przez KNF? Po pierwsze, brak funduszy wtasnych
adekwatnych do skali prowadzonej dziatalnosci. Aktualnie niedobo6r kapitatu w sektorze
SKOK do poziomu okreslonego ustawg po uwzglednieniu wynikéw inspekcji KNF wynosi
okolo 1.500.000 tys. zt. Poziom funduszy wlasnych sektora SKOK wedlug stanu na 30
wrze$nia 2014 r. po uwzglednieniu korekt z inspekcji KNF wynio6st -731.000 tys. zt. Sa...

Nie, to jeszcze nie teraz. Wspoélczynnik wyplacalnoSci na koniec wrzesnia 2014 r.
w sektorze SKOK ksztaltowal sie na poziomie -0,85% przy normie ustawowej wyno-
szacej 5%. Grupa 30 kas, w ktorej jest ponad 50% kas, wykazuje w sprawozdawczoSci
wspolczynnik wyplacalnosci ponizej wymogu ustawowego, przy czym w przypadku 10
kas, stanowigcych 19% ogolnej liczby kas, wspolczynnik wyplacalnoSci jest ujemny.

Chcialbym tez, zebyscie panstwo, analizujgc te dane, wzieli pod uwage jedna okolicz-
no$¢ — te dane nie uwzgledniajg sytuacji w SKOK Wolomin. Pragne zwrocié panstwa
uwage, ze kasa ta — do momentu wprowadzenia zarzadcy komisarycznego — wykazy-
wala dodatnie fundusze wlasne, co potwierdzal biegly rewident. Ta kasa wykazywata
zysk na biezacej dzialalno$ci. Ten obraz wiec, ktory panstwu przed chwilg przestawitem,
na dzien 30 wrze$nia jest o wiele bardziej dramatyczny, bardziej ponury. Niedobér fun-
duszy wlasnych jest o wiele wyzszy. Istnieje pewien problem, jezeli chodzi o porowny-
walno§¢ danych w ostatnim czasie, dlatego ze niektére kasy — na skutek naszych dziatan
lub decyzji sadow — z tej sprawozdawczo§ci wypadaja, wiec mamy tez pewien problem,
powiedziatbym, z poréwnywalno$cia, ale prosze pamietac o tym, ze sytuacja ta jest nadal
bardzo trudna.

Druga z przestanek, ktore zidentyfikowaliémy jako zrddlo tej trudnej sytuacji, to jest
wysoki poziom ryzyka kredytowego, w tym brak wlasciwych procedur w zakresie zarza-
dzania ryzykiem kredytowym. Niska jakosc portfela kredytowego, ponad trzydziestopro-
centowy udzial w portfelu kredytowym pozyczek wysokokwotowych to jest powyzej 100
tys. z1, przy czym kredyty na kwote powyzej 1000 tys. zt wynosza 15,4% portfela kredy-
towego, duzy udziat kredytow restrukturyzowanych oraz wadliwa wycena posiadanych
naleznos$ci. Na koniec wrze$nia 2014 r. warto§¢ kredytow przeterminowanych w sekto-
rze SKOK wynosita prawie 5.500.000 tys. z1, z czego 3.000.000 tys. zl stanowily kredyty
i pozyczki, ktorych okres przeterminowania wynosit powyzej 12 miesiecy.

Dane te nie obejmujg kredytow i pozyczek przeterminowanych, ktore zostaty sprze-
dane w zamian za skrypty dltuzne, ktore podwyzszylyby wskaznik przeterminowanych
kredytow i pozyczek do 47,7%.

Takiego udzialu kredytow przeterminowanych nie mamy w innych sektorach. Nie
bede tutaj méwil o sektorze komercyjnym, spotek akcyjnych, ale o sektorze, ktory pro-
wadzi dzialalno$¢ w tej samej formule prawnej — méwimy o bankach spéldzielezych.
Sytuacja w SKOK-ach pod tym wzgledem jest wyjatkowa a nie uwzglednia ona jeszcze
tego, co zarzgdca komisaryczny ustala w SKOK Wotomin.

Prosze panstwa, jezeli chodzi o kwoty udzielanych pozyczek to jest to nasz istotny
problem, ze tak wiele pozyczek zostalo udzielonych na tak wysokie kwoty. Mamy takie
kasy, w ktorych udzial kredytéw o nominale powyzej 1000 tys. zt przekracza ponad 50%
portfela. W kasach tych... Wiecie panstwo, kasy majg ustawowy zakaz udzielania kre-
dytow i pozyczek podmiotom gospodarczym, osobom prawnym. Co wiec zrobiono? Ktos
wpadl na pomysl, zarzad, ze kazdy z cztonkéw zarzadu spotki otrzyma kredyt w wyso-
kosci 1000 tys. zt. Indywidualnie, po 1000 tys. z1. ...Spoétka nie mogta zaciggnaé kredytu
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w SKOK, wiec zarzad na potrzeby zwigzane z dzialalnoscig tej spotki osobiScie zaciggal
kredyty. Dodam tylko, ze ta spotka jest w bardzo trudnej sytuacji. Kredyt zostal zali-
czony do kredytéw przeterminowanych - jest nieobstugiwany.

Po trzecie — niespotykana w innych sektorach rynku finansowego skala outsourcingu
to jest przekazania podmiotom zewnetrznym wybranych obszaréow dziatalnosci kas.
Moéwitem juz o tym - znaczgca czes¢ dziatalnoSci wielu SKOK-6w zostala wyprowadzona
poza kasy. Czeéc kas dziata na zasadach wydmuszki, nie posiadajac wiasnych oddziatéw
i pracownikow, w caloSci polegajac na dzialalnoSci firm trzecich.

Prosze panstwa, jezeli na przestrzeni jednego roku (2012 r. jezeli dobrze pamietam),
w jednej z najwiekszych kas liczba zatrudnionych w tej kasie z ponad 2 tys. spadta do 200
0s0b a cala dzialalnos¢, powiedzialtbym, zostala ,wyoutsourcowana” na zewnatrz, to jak
mozna mowié, ze zarzad tej kasy sprawuje wlasciwg i adekwatng kontrole nad tym,
co sie dzieje w tej kasie? A SKOK Wspdélnota byla tego klasycznym przykiadem. Klasycz-
nym, prosze panstwa. Zarzadca komisaryczny, kiedy objal zarzad ta kasa, miat trudnosci
z ustaleniem, praktycznie rzecz biorgc, wszystkiego: deponentéw, do kogo dany depozyt
nalezy, ich danych osobowych. Decyzje dotyczace udzielania kredytéw byly podejmowane
poza kasa. Zarzadca komisaryczny dowiadywatl sie o tym ze spélki, do ktorej poprzed-
nio ta dzialalno§¢ zostala ,, wyoutsourcowana”. Nie mial zadnego wplywu na to, komu
i w jakiej wysokoSci dany kredyt jest przydzielany.

Taka byla dzialalno§¢, tak dziatala SKOK Wspdlnota i taki jest, niestety, model dzia-
falno$ci réwniez w innych kasach. Jezeli moge mowic¢ o SKOK Wspélnota, bo o niej moge
juz méwic¢, w mniejszym zakresie jest to objete tajemnicg zawodowsg a poza tym te kwe-
stie zostaty ujawnione w toku postepowania, ogloszenia upadtosci. Ale prosze panstwa,
jezeli sytuacja jest taka, ze jest trzech wspdlnikow w spoélce, ktora Swiadczy ustugi out-
sourcingowe a spotka ta zostala utworzona przez SKOK Wspdlnota tylko w tym celu,
zeby prowadzila tego typu ustugi... Oprécz SKOK Wspdlnota, ktory posiadal, jesli dobrze
pamietam, 99,8% udzialow, byly jeszcze dwa podmioty, ktore posiadaly, powiedziatbym,
po jednym udziale lub po dwa. Zwolanie zebrania takiej spolki, zgromadzenia wspdl-
nikéw, wymaga obecnoSci wszystkich, wiec zarzadca komisaryczny nie byt w stanie
doprowadzi¢ do zgromadzenia wspdlnikéw w tych spotkach, bo spélki z systemu SKOK
skutecznie takie zwolanie blokowaly. Pomijam juz kwestie zwigzane z mozliwoScig zna-
lezienia sali, w ktérej mozna by bylo odby¢ tego typu obrady i pomocy w tym zakresie
Kasy Krajowej, bo nie wydaje mi sie, zeby to byly najwazniejsze sprawy, jezeli chodzi
o sytuacje finansowa. To jednak pokazuje, jakie ryzyka wigzg sie z takim uksztaltowa-
niem outsourcingu.

W naszej ocenie ta skala outsourcingu, te zawarte umowy wplywajg na wzrost ryzyka
prowadzonej dzialalnoéci, co zwigzane jest z poziomem zaleznosci kas od podmiotéw
zewnetrznych, zarowno jezeli chodzi o ciaglo$¢ dzialania jak i efektywnosé kosztowa
wspolpracy. Skala tego outsourcingu wpltywa réwniez negatywnie na dzialania nadzorcze
Komisji Nadzoru Finansowego. Dlaczego? Bo Komisja nie ma mozliwoS§ci oddziatywania
na sposob funkcjonowania podmiotéw nieobjetych jej nadzorem a spéiki outsourcingowe
nie sg objete nadzorem Komisji Nadzoru Finansowego. W ten sposéb powstal nam sys-
tem w wielu przypadkach dosy¢ zagmatwany, nietransparentny i trudno restruktury-
zowalny.

Chcialbym, zebyScie panstwo tez otym wiedzieli dlatego, ze kiedy przychodzi
do restrukturyzacji, to jest problem z wyceng tego wszystkiego, co wigze sie z sama kasa,
z jej dzialalnoScia, ale rowniez otoczeniem, w jakim ta kasa pracuje i z jakim ma nawig-
zane owe Umowy.

Prosze panstwa, zebyScie panstwo zdawali sobie sprawe ze skali probleméw, na jakie
napotykamy w naszej dzialalnoSci, powiem, ze wielokrotnie kasy z tymi spétkami out-
sourcingowymi sa powigzane wieloletnimi umowami, umowami cywilnoprawnymi
o §wiadczenie ustug. Wyjscie z takiej umowy w wielu przypadkach jest praktycznie nie-
mozliwe z dwoch powodow: z uwagi na okresy wypowiedzenia, ktore wynoszg kilka lat,
w skrajnych przypadkach sa to okresy trzyletnie, piecioletnie (z takimi tez sie spotkali-
$my) jak réwniez z uwagi na konsekwencje, jakie kasa musiataby ponies¢ w przypadku
checi rozwigzania takiej umowy, jak a przyktad zaplata czynszu za caty okres do konca
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umowy. Na te sytuacje zwrocit rowniez uwage Sad Rejonowy w Gdansku, oglaszajac upa-
dtos¢é SKOK Wspolnota. A SKOK Wspélnota nie jest wyjatkiem. Prosze mi wierzy¢, nie
jest wyjatkiem.

StwierdziliSmy rowniez, ze w sektorze spolek SKOK wystepuja liczne powigzania
personalne i organizacyjne, powodujace, ze waska grupa oséb odnosi korzysci kosztem
calego sektora SKOK. Centralng role w grupie spotek utworzonych przez Kase Kra-
jowg pelnig podmioty z Luksemburga, miedzy innymi SKOK Holding grupujacy akcje
i udzialy spétek SKOK. Znaczgce Srodki finansowe sg nadal utrzymywane poza Polska,
natomiast sprowadzenie ich do kraju z przeznaczeniem na ratowanie zagrozonych kas
nie nastepuje. Zaciggniecie, prosze panstwa, zobowigzania przez Kase Krajowa w sto-
sunku do SKOK Holding w wysokosci 50.000 tys. zl nie moze by¢ uznawane za wypel-
nienie oczekiwan. To tak, jak bySmy mieli prawo do otrzymania ceny za sprzedany samo-
chod, ale powiedzieli: nie, wykupie od ciebie obligacje. Kto z panstwa zgodzitby sie na to?
»,Ja wyemituje obligacje a ty, zamiast zaplaci¢ mi dywidende, obejmiesz obligacje, czyli
ja mam zobowigzanie wobec ciebie, za ktére musze jeszcze zaplacic”.

Caly paradoks, prosze panstwa, tej operacji, o ktérej prawdopodobnie przedstawiciele
Kasy Krajowej bedg tutaj mowili a ja jeszcze poSwiece temu pare slow, jest taki, ze to jest
koszt dla Kasy Krajowej. Zamiast otrzymacé przychod, zwiekszono jeszcze sobie zobowig-
zania i koszty, bo te obligacje wyemitowane przez Kase Krajowa, ktore zostaly objete
przez SKOK Holding, muszg oczywiScie by¢ oprocentowane. Trudno mi jest zrozumieé
filozofie takiego zachowania. Bede jeszcze o tym mowil.

Obserwowalismy réwniez, ze od poczatku brak bylo rownego dostepu pojedynczych
SKOK-6w do srodkéw pomocowych z Kasy Krajowej oraz jednolitych i przejrzystych
zasad udzielania pomocy, mimo ze byly to Srodki gromadzone latami przez wszystkie
SKOK-i. Sg takie kasy, ktore — w pierwszej kolejnoSci — otrzymaly bardzo znaczaca
pomoc, mimo ze oficjalnie dowodzilo sie, ze sg to kasy calkowicie bezpieczne i byla
to pomoc idgca w dziesiagtki milionéw zlotych i sg takie kasy, ktére pomocy nie otrzymaly,
mimo ze oczekiwaly stosunkowo niewielkiej pomocy.

Wiecie panstwo, w mojej dzialalnoSci najbardziej zbulwersowal mnie jeden przypa-
dek w tym zakresie, kiedy najmniejsza SKOK w systemie kas — SKOK Profit wystapila
do Kasy Krajowej z wnioskiem o udzielenie jej wsparcia w wysokosci 70 tys. zt i Kasa
Krajowa odmoéwita SKOK Profit. W tym samym czasie inna kasa otrzymata pomoc
w kwocie 100.000 tys. z. SKOK Wolomin, mimo ze do systemu wlozy! ponad 32.000
tys. z1, nie otrzymat zadnego wsparcia w czasach, kiedy zarzgdca komisaryczny o takie
wsparcie wystepowal.

Stwierdzamy réwniez, ze kasy nie mialy i nadal nie majg w pelni efektywnej kontroli
nad podmiotami krajowymi i zagranicznymi zbudowanymi z ich érodkéw finansowych.
Przypomne panstwu tylko, ze kiedy$ te podmioty byly bezposrednio zalezne od Kasy
Krajowej. Budowanie kolejnych spétek, ktére posredniczg (a SKOK Holding jest taka
spotka, nie zatrudnia nikogo, tylko dwoch cztonkéw zarzadu, nie prowadzi zadnej dzia-
talnosci gospodarczej...) W 2013 r. sektor SKOK poniést na rzecz podmiotéw kontrolo-
wanych przez SKOK Holding koszty w wysokosci ponad 83.000 tys. zt. Ta spotka ogra-
niczala sie tylko do zarzadzania akcjami i udzialami tych podmiotéw i, jak mowilem,
SKOK Holding zakumulowat zysk w kwocie 141.000 tys. zl, to jest prawie 34.000 tys.
euro. Jak juz méwitem, kwota ta nie zostata wplacona w postaci dywidendy do Kasy Kra-
jowej a tym samym nie zasilita Funduszu Stabilizacyjnego przeznaczonego na realizacje
ustawowych obowigzkéw Kasy Krajowej. Pragne przypomnieé panstwu tylko — z Fun-
duszu Stabilizacyjnego jest udzielana pomoc kasom, to jest jedyne Zrodlo wewnetrzne;j
pomocy, z ktoérego ta pomoc moze by¢ udzielana.

KNF w takim zakresie, w jakim dopuszczajg to przepisy prawa, wspotpracowal z Kasg
Krajowa, jesli chodzi o angazowanie dodatkowych §rodkéw. Bez naszej zgody nie byloby
mozliwe udzielenie pozyczki przez TUW SKOK Kasie Krajowej w kwocie 90.000 tys. zt.
Chcieliby$my, zeby te Srodki zostaly w sposéb jak najbardziej efektywny wykorzystane,
jak najefektywniej w stosunku do tych kas, ktore tej pomocy najbardziej potrzebuja. Nie
zawsze tak sie dzieje. Chyba, ze sg okolicznosci, o ktérych my jeszcze nie wiemy a Kasa
Krajowa wie i dlatego do tych kas kieruje te srodki.
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Wracajac jeszcze do tej pozyczki, do emisji obligacji SKOK Holding, dlaczego nie
zgadzamy sie z tego typu rozwigzaniami? Tak, jak méwitem — poniewaz to jest zobo-
wigzanie, ma charakter zwrotny. W ciggu kilku lat Kasa Krajowa bedzie zobowigzana
zwrocié érodki pozyczkodawcy wraz z naleznym wynagrodzeniem, co wplynie na pewno
na biezacy wynik Kasy Krajowej. A wiemy przeciez, ze wynik w dzisiejszej sytuacji jest
tym najwazniejszym elementem, z ktérego zasila sie fundusze pomocowe. Dlatego tez
uwazamy (i nadal bedziemy podtrzymywac to zdanie), ze transfer Srodkéw w formie
pozyczki rézni sie znaczaco od potencjalnej dywidendy otrzymanej od podmiotow zalez-
nych. I nie bedziemy aprobowali sytuacji (dochodzg do nas takie sygnaly), ze kolejna
transza tej dywidendy czy tych §rodkéw naleznych w postaci dywidendy ze SKOK Hol-
ding zostanie wykorzystana w analogiczny sposéb poprzez emisje dlugu przez Kase Kra-
jowg. Czemu to ma stuzy¢?

Nie mozemy sie rowniez na to zgodzié¢ jako nadzorca, ktéry sprawuje nadzor nad Kasg
Krajowa, dlatego ze w naszej ocenie rodzg sie dodatkowe ryzyka w przyszloSci zwig-
zane z koniecznoScig odpowiedniego zakumulowania Srodkéw finansowych koniecznych
do obstugi zadluzenia. Moze sie tak zdarzyé¢ (w wielu przypadkach kasy znajduja sie
w trudnej sytuacji i one nie przestajg w tej sytuacji znajdowac sie, nawet po udzieleniu
pomocy), ze — w niektoérych przypadkach — pomimo pomocy Kasy Krajowej nie uda sie
osiggnaé pozytywnego efektu. I wtedy trzeba sie liczy¢ z tym, ze takie rodki nie zostang
zwrocone. Co wiecej, widzicie panstwo, model, jaki zostal przyjety przez Kase Krajowa,
jezeli chodzi o te érodki pomocowe, ktore sg udzielane SKOK-om, budzi nasz niepokdj
z punktu widzenia tempa wykorzystania mozliwosci odpracowywania tych strat przez
same SKOK-i, bo jezeli te §rodki sg umieszczane na nieoprocentowanym rachunku
w Kasie Krajowej, to znaczy, ze one nie pracujg, one nie dajg zadnych dodatkowych przy-
chodow kasie, ktora przede wszystkim dla pokrycia strat biezacych potrzebuje genero-
wac wyzsze dochody. One dajg znowu... Tak, efekt statystyczny, poprawiaja wspotczyn-
nik, poprawiajg moze i bezpieczenstwo, ale nie w takim stopniu, jaki mozna by bylo
osiagna¢, gdyby te srodki zostaly zagospodarowane i gdyby pracowaly, zwlaszcza, prosze
panstwa, ze kasy tak, jak wszystkie podmioty na rynku, dzialajg w srodowisku niskich
stop procentowych. To ma wplyw. Kazda dodatkowa zlotéwka dochodu ma istotne zna-
czenie, jesli chodzi o stabilnos¢ finansowg kas.

Tak, jak juz méwitem, spéiki z grupy SKOK pozostajg poza nadzorem KNF. Mamy
wiec sytuacje taka: Komisja zgodnie z ustawa nadzoruje kasy, ogromna czesé¢ dziatalno-
Sci kas zostala przeniesiona do spélek outsourcingowych, to jest, na szczeblu kas. Tego
Komisja nie moze nadzorowaé, bo prawo tego nie przewiduje. I mamy na poziomie Kasy
Krajowej sytuacje, ze spolki z grupy SKOK pozostajg rowniez poza nadzorem KNF.
7 dwoch powodow, bo Kasa Krajowa nie sprawuje nad nimi bezposrednio nadzoru, tylko
poprzez SKOK Holding a, po drugie, to jest spotka, ktora dziata wedlug prawa luksem-
burskiego. Jest poza naszg jurysdykcja i poza jurysdykcja panstwa polskiego.

Co wiecej, zaobserwowaliSmy, ze tempo zmian zachodzacych w sektorze SKOK jest
tak duze, ze nawet sama Kasa Krajowa na ostatnim walnym zgromadzeniu czlonkow
uznawala za swoich aktywnych czlonkow podmioty juz nieistniejgce lub nieprowadzace
dzialalnosci gospodarczej (8 pomiotow na 64 wykazywanych przez Kase Krajowsa).
To byto 8 podmiotéw! W tym kontekScie nalezy ponownie przypomnieé, ze cztonkami
Kasy Krajowej moga by¢ wylgcznie SKOK-i, ale w walnym zgromadzeniu zgodnie z lista
mialy uczestniczyé¢ 64 podmioty. My zidentyfikowaliSmy tylko 55. W tym zakresie Kasa
Krajowa tez ma bardzo wiele do uporzadkowania, jesli chodzi o wlasne korporacyjne
zasady, o porzadek, kto jest i na jakich zasadach. Mamy kasy, ktore w ogéle nie podjety
dziatalnosci, nigdy. Tez takie sa.

W tym kontekscie dotyczacym tez Kasy Krajowej, ale rowniez tego, o czym wcze$niej
moéwilem, tego wzrostu funduszy wlasnych poprzez réznego rodzaju operacje, outsour-
cing, znaki towarowe, chcialbym zwrdci¢ uwage na jedno zdarzenie, ktore w ostatnim
czasie miato miejsce. Wydaje mi sie, ze w tym zakresie tez powinniScie panstwo mieé
s§wiadomosé tego. Ot6z dowiedzieliSmy sie o tym, ze niedawno miala miejsce sprze-
daz znakéw firmowych kas Stefczyka z towarzystwa zarzadzajacego SKOK do nowego
podmiotu — Premium Management. Mamy podstawowe watpliwoSci, po co tego typu
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operacje sg prowadzone? Jaki potencjalny skutek kosztowy (ale nie tylko, réwniez
skutek z punktu widzenia funduszy wiasnych tej kasy) mogg miec tego typu opera-
cje? Bo ze trzeba pewnie bedzie placi¢ tej spélce tantiemy za korzystanie ze znaku fir-
mowego, to jest prawdopodobnie pewne. Pozostaje tylko problem, w jaki sposéb wyce-
ni¢ wartos¢ tego znaku towarowego i jaki to ma wplyw na fundusze wlasne i czy aby
na pewno — nawet zakladajac, ze chodzi tu o to, ze to ma zatoczy¢ jaki§ krag — spotka
Premium Management Sp. z o0.0. jest podmiotem, ktory jest w pelni kontrolowany przez
SKOK Stefczyka? To nie ulatwia nam naszej pracy. W tej sytuacji Komisja dostrzega
konieczno$¢ uproszczenia struktury spoétek i innych podmiotéw powstaltych ze srodkow
calego sektora SKOK i zapewnienia sprawowania efektywnej kontroli przez cztonkow
SKOK-6w nad spétkami funkcjonujacymi w sektorze oraz niezwlocznego podjecia dzia-
tan nakierowanych na zasilenie Funduszu Stabilizacyjnego, powolanego przez ustawo-
dawce, dla umozliwienia restrukturyzacji calego sektora SKOK poprzez przekazanie
zyskéw w postaci naleznej dywidendy wypracowanej lub akumulowanej przez sp6tki
z grupy SKOK oraz innych §rodkéw pozyskanych w wyniku uproszczenia dotychczaso-
wych struktur.

Jezeli system SKOK sam sobie nie pomoze to wtedy wchodza w gre tylko dziala-
nia restrukturyzacyjne z wykorzystaniem §rodkow zewnetrznych a wykorzystanie tych
srodkow zewnetrznych, jak na przyktad srodkéw Bankowego Funduszu Gwarancyjnego
i wymagania, jakie naklada Komisja Europejska wobec procesu restrukturyzacji z udzia-
tem Srodkow publicznych, powoduja i bedg prowadzily do zmniejszania liczby podmio-
tow funkcjonujacych w ramach tego systemu. Takie decyzje Komisja bedzie musiala
podejmowaé z uwagi na zobowigzania, ale roéwniez ze wzgledu na to, ze jesteSmy zobo-
wigzani i odpowiadamy za bezpieczenstwo srodkow zgromadzonych, i to zgromadzonych
nie tylko w tej SKOK, ktora jest poddawana restrukturyzacji, ale rowniez w tym pod-
miocie, ktory bierze udzial w tej restrukturyzacji a wiec — w podmiocie trzecim. Nie
mozemy dopuscic do takiej sytuacji, ze skala ryzyka w podmiocie przejmujacym ulegnie
gwaltownemu zwiekszeniu i sam ten podmiot zostanie narazony na to, ze beda w sto-
sunku do niego prowadzone dzialania o charakterze naprawczym.

Po czwarte — to, co obserwujemy i co jest przyczyna stabosci systemu SKOK, to jest
rezygnacja z wiezi czlonkowskiej, realnej wiezi czlonkowskiej. SKOK jest spoldzielnig
(to wynika z ustawy), ktora moze §wiadczy¢ ustugi tylko na rzecz swoich cztonkoéw, czyli
swoich wspolwlascicieli. Zgodnie z ustawg czlonkami kasy moga by¢ osoby potaczone
wiezig o charakterze zawodowym lub organizacyjnym, tymczasem (w wiekszoSci) kasy
zachowaly wiez o charakterze formalnym, co spowodowato znaczacy spadek jakoSci port-
fela kredytowego. Problemem, ktéry w istotny sposéb wplywa na jako§é zarzadzania
SKOK-ami, jest tez stabo§é lub praktyczny brak mechanizméw kontroli wewnetrznej
ze strony spé6ldzielcow — czlonkéw SKOK-6w. Przepraszam, cztonkowie spétdzielni, kto-
rzy stali sie nimi, nie w pelni uéwiadamiajgc sobie fakt bycia wspéiwlascicielem, zache-
ceni reklamg produktow i wysokim oprocentowaniem lokat w praktyce nie uczestniczg
w zebraniach grup czlonkowskich i zebraniach przedstawicieli. Czesto w zebraniach
aktywnie uczestniczy tylko kilka os6b bedacych pracownikami kasy. Na koniec wrze-
$nia 2014 r. liczba cztonkéw kas wynosita 2600 tys. 0sob a liczba aktywnych rachunkéw
kredytowych wynosila 883 tys., liczba rachunkéw depozytéw terminowych — 581 tys.
A wiec, gdybySmy zsumowali, jest to polowa. Tymczasem w walnych zgromadzeniach
SKOK-6w w 2014 r. wzieto udziat tylko 1172 przedstawicieli.

W jednej z wiekszych kas jeden przedstawiciel reprezentuje ponad 375 tys. cztonkéow.

Mozliwosé dokapitalizowania kas przez czlonkéw jest w wiekszosci przypadkéw iluzo-
ryczna. SKOK Wspdlnota jest najlepszym przyktadem. To pokazuje, ze cztonkowie, czyli
wspotwlasciciele SKOK-6w, generalnie nie identyfikujg sie ze swoimi sp6idzielniami.

Prosze panstwa... SKOK Wspdlnota — powiedzialem - najlepszy tego przyklad, ale
nie powiedzialem nic wiecej. Zarzadca komisaryczny zwolal zebranie. Stawilo sie piet-
nascie os6b. SKOK Kopernik - pietnascie osob, wszyscy pracownicy. Z korespondencji,
jaka otrzymujemy...

Ujme to inaczej. Naiwnie — musze sie do tego przyzna¢ — na samym poczatku wie-
rzylem w to, ze ta wiez jest, powiedzialbym, sprawg istotng i, poniewaz mamy do czy-
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nienia z wlascicielami, mozna sprobowac tego typu dziatan, ze ludzie zgodza sie czesé
swoich depozytow przeznaczy¢ na fundusze wlasne. Nic z tych rzeczy, prosze panstwa, nie
ma absolutnie takiej woli. Powiem wiecej: nie ma absolutnie takiej §wiadomosci. Czlon-
kowie SKOK-6w (to wynika tez z korespondencji, jaka Komisja otrzymuje po zawieszeniu
dzialalnoéci) w ogdle nie maja pojecia o tym, ze oni sg jakimikolwiek wlascicielami. Oni
uwazaja, ze zaniesli tam depozyt, zlozyli go, bo byla dobra oferta, wysokie oprocentowa-
nie i, ze teraz nalezy im sie zwrot. A jezeli kto§ doprowadzil, powiedzialbym, do upadio-
Sci, to jest to przestepstwo i kto§ powinien za to ponie§¢ odpowiedzialnosé. Ale nie ma tej
wiezi, bo jej by¢ nie moze — 37,5 tys. na jednego przedstawiciela — to nie moze by¢ tak.

Obserwujemy nastepujace zjawisko: w dobrej sytuacji z reguly sg kasy male. Dla-
czego? Bo tam ta wiez jeszcze jest. Ale tam tez podnosi sie ten problem. Rozmawiamy
z prezesami, kiedy prowadzimy postepowania dotyczace ich zatwierdzania. Oni tez
to podnosza, ze bardzo wiele osob, ktore przynosza swoje Srodki, nawigzujg z nimi
kontakt, nie ma takiej $wiadomos§ci. Méwig nam w ten sposéb: w dobrych SKOK-ach
musimy dobrze skonstruowac naszg oferte, zeby ludzi zachecié. Mamy takie sytuacje,
w ktorych... Ostatnio na przyklad na Komisji, kiedy zatwierdzaliSmy prezesa jednej
ze SKOK, mlody cztowiek — zrobil na nas bardzo dobre wrazenie, kasa ze strata, ale
przyjeto opracowany program naprawczy — mowi, ze jego problemem jest to, ze kontakt
z cztonkami jest niezwykle utrudniony, bo sg to z reguly ludzie starsi.

RozmawialiSmy na przyklad z prezesem SKOK Belchatow, ktory powiedzial: ja musze
chodzi¢ i rozmawiaé z ludzmi, musze mie¢ kontakt z tymi ludZmi, nie sg mi potrzebne
reklamy wielkoformatowe, mam z nimi ten kontakt przez radiowezel zakladowy.

To jest dzisiaj problemem. I to jest nasz, ale mysle, ze wszystkich nas, prosze pan-
stwa, dylemat: kto, tak naprawde, zarzgdza SKOK? Czy ta sytuacja pomimo nadzoru
panstwowego, zalozmy, ze zrestrukturyzujemy je, nie powtorzy sie? Bo jakie sg tam
mechanizmy kontroli? Jezeli pracownicy maja by¢ czlonkami rady nadzorczej i oni
przychodzg tylko na walne zgromadzenia a SKOK prowadzi swoja dzialalnoéé tak jak
SKOK Wotomin, w 103 miejscach w Polsce, albo kilkudziesieciu, i ma swoje placowki
na poélnocy i na przyktad, nie wiadomo dlaczego, dwie na potudniu Polski. Wiekszo§é
aktywnosci skupia sie tam na p6Inocy a nagle dwie placowki sg na potudniu. Jaka moze
by¢ wiez miedzy jednymi i drugimi?

Jak juz powiedzialem (napomknatem o tym, ale jeszcze raz to podkresle) — w najlep-
szej sytuacji finansowej na tle sektora sg mate konserwatywnie zarzadzane kasy, w kto-
rych zachowane zostaly zasady rzeczywistej wiezi pomiedzy czlonkami. Im dalej od Kasy
Krajowej, tym lepsza sytuacja SKOK. Dlaczego nie bylo na przykiad problemow, jesli
chodzi o wyptacalno$é¢, o wielko§é kredytow przeterminowanych, w zachodniopomor-
skiej SKOK, w SKOK im. Kwiatkowskiego, w SKOK Belchatéw? Bo tam zasady tworze-
nia odpis6w na naleznosci nieregularne, przeterminowane, byly przestrzegane. I tam
te mityczne, urastajace do rangi katastrofy przepisy rozporzadzenia Ministra Finan-
sow dotyczgcego zasad rachunkowosci w SKOK-ach nie mialy zadnego wplywu, byly
neutralne. One dotyczg tych i dotykajg tych, ktorzy, powiedziatbym, chodzili na skroty.
Powiem wiecej — rozporzadzenia, ktore wydat Minister Finanséw, opieraja sie na zasa-
dach éwiatowej organizacji unii kredytowych. Jesli chodzi o system SKOK, tragedia
zaczela sie od tego, ze Kasa Krajowa mogla wydawaé zgode na odstepstwa od stosowa-
nia ustalonych przez siebie wewnetrznych regut. To sg wlasnie tego typu efekty, ktore
dzisiaj wystepuja w szeregu kas.

Ostatnia rzecz, ktora — naszym zdaniem - jest przyczyna tej zlej sytuacji to sprzedaz
znaczacych pakietow wierzytelnosci w zamian za warunkowe papiery diuzne, bo to powo-
duje utrate kontroli nad sprzedang wierzytelnoscig a jednocze$nie kasa nadal obcigzona
jest ryzykiem zwigzanym ze sprzedanymi aktywami. Towarzysza temu proby zawyza-
nia wycen posiadanych instrumentéw finansowych, czego skutkiem jest to, ze aktywa
ZNaczgco sg przeszacowywane i wymagaja aktualizacji co pogarsza kondycje finansowa
sektora. Méwitem juz o tym, ze te zarzuty dotyczace rozporzadzenia Ministra Finanséw
dotyczacego zasad rachunkowosci nie sg uzasadnione.

Jesli chodzi o (to z pewnoScig tez bedzie podnoszone na tej sali) kwestie zwigzang
z nowym rozporzgdzeniem Ministra Finansow z 25 czerwca 2014 r. w sprawie szczegol-
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nych zasad rachunkowosci spéldzielczych kas to, w naszej ocenie, utrzymanie tego ter-
minu jest ze wszech miar potrzebne i wskazane dlatego, ze wprowadzenie tych przepisow
pozwoli na lepsza identyfikacje sytuacji SKOK-6w i zapotrzebowania na $rodki pomo-
cowe a, w konsekwencji, na prowadzenie efektywnego nadzoru nad kasami. Efektywny
nadzor moze by¢ prowadzony jedynie w oparciu o sprawozdawczosc prezentujacg wiary-
godne dane, w tym — o poziomie ryzyka i poziomie funduszy wlasnych. Przepisy tego roz-
porzadzenia w wielu kwestiach, w sposob znacznie bardziej szczegdélowy niz dotychczas,
regulujg prezentacje i wycene transakcji finansowych realizowanych w ramach systemu
SKOK. Jak istotna jest to kwestia, wskazuje przypadek jednej z kas (SKOK Wotomin,
nie bede tutaj ukrywal), bowiem w SKOK Wolomin sprawozdawczos¢ i wskazniki nie
odzwierciedlaly faktycznej sytuacji ekonomiczno-finansowej, choé¢ z formalnego punktu
widzenia byly poprawne. Ale, zebyScie panstwo to wiedzieli i mieli to na uwadze: to nie
jest tyko problem SKOK Wotomin, to nie jest tylko problem SKOK Wotomin.

Z tego punktu widzenia dalsze odraczanie wejScia w zycie przepiséw rozporzadzenia
bedzie, z punktu widzenia rzeczywistego ryzyka obciazajacego ich dziatalnos¢, réwno-
znaczne ze zgodg na nieprawdziwy obraz sytuacji niektoérych kas i nieuzasadnione op6z-
nianie niezbednych procedur naprawczych.

Po széste — nasza obserwacja, chociaz SKOK-i podkreslaja, ze nie sg bankami
to widoczna jest tendencja kopiowania przez niektore z kas rozwigzan zaczerpnietych
z rynku bankowego, w tym rozwigzan ryzykownych i nieadekwatnych do charakteru,
rozmiaru irodzaju dziatalnoSci poszczegélnych kas. W szczegolnosci, na krytyczne
uwagi w tym zakresie, zastugujag polityka wynagradzania zarzadu. Sredniomiesieczne
wynagrodzenie cztonka zarzgdu w czterech najwiekszych SKOK-ach o aktywach powy-
zej 500.000 tys. zt wynosi prawie 70 tys. zI brutto. ...70 tys. zl.

...Miesiecznie, panie posle.

Jednocze$nie funkcjonujg mniejsze dobrze zarzadzane kasy, w ktorych prezes spra-
wuje funkcje spolecznie, czasem bez wynagrodzenia. Sredniomiesieczne uposazenie
czlonka zarzadu w 30 najmniejszych kasach o aktywach do 50.000 tys. zt wynosi 3,85
tys. zt brutto.

Wystepuje tez praktyka zawierania kontraktéw menadzerskich, przewidujacych sys-
tem wysokich odpraw zwigzanych z rozwigzaniem umow. W wielu kasach mamy sytuacje
taka, ktora nie ulatwia nam proceséw rowniez restrukturyzacyjnych, ze na przyktad
czlonkowie zarzadu (zwlaszcza prezes), oprocz funkeji prezesa zarzadu, za ktora pobie-
rajg wynagrodzenie, pelnig réwniez czy sg zatrudnieni w charakterze dyrektora general-
nego, za co pobierajg oddzielne wynagrodzenie, czasami znacznie wyzsze niz to z tytutu
pelnienia funkcji czlonka zarzadu.

Ustawa zakazuje rowniez wynagradzania cztonkéw rad nadzorczych kas, ale w tym
zakresie rowniez mamy przypadki (ktore zostaly przez nas stwierdzone) préb obejScia
tego zakazu na przyklad poprzez zawieranie umoéw zlecenia zaréwno z samymi czlon-
kami rad nadzorczych jak rowniez z najblizszymi cztonkami ich rodzin. W jednej z kas,
w ktorej obecnie jest zarzadca komisaryczny, te kwoty byly bardzo znaczace.

Koszty wyptat gwarancji depozytow dla cztonkéw SKOK Wspélnota i SKOK Wolomin
oraz koszty restrukturyzacji SKOK imienia $w. Jana z Ket, SKOK Kopernik ponosza
banki poprzez sktadki do BFG, czyli poSrednio wszyscy klienci bankéw oraz podatnicy,
bo BFG zostalo historycznie zasilone przez NBP a sktadka bankéw na BFG jest kosztem
uzyskania przychodu. Suma dotychczasowych kosztéw zwigzanych tylko z tymi czte-
rema SKOK to ponad 3.000.000 tys. zi. To jest ponad 3.000.000 tys. z1.

Mowimy tutaj, prosze panstwa,... Ja powiem. Szacowane wyplaty... Prosze? Juz podaje.

Szacowane wyplaty dla cztonkéw SKOK Wotomin to jest okoto 2.200.000 tys. z1, doko-
nane wyplaty dla czlonkow SKOK Wspoélnota to jest 815.000 tys. z1, wsparcie przeje-
cia SKOK imienia éw. Jana z Ket przez Alior w formie dotacji — prawie 16.000 tys. zl,
wsparcie przejecia SKOK Kopernik przez Bank PKO w formie dotacji — prawie 110.000
tys. zt. Sktadka SKOK-6w na BFG w 2013 r. to jest 3716 tys. zl, za 2014 r. - 16.245 tys. zl
a na 2015 r. szacowana jest kwota okoto 52.000 tys. zl.

Pani przewodniczaca jednoczesnie pytala o to, jak to bedzie z BFG. Prosze panstwa,
jest — oczywiscie — przedstawiciel Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, wiec moze
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udzieli¢ jeszcze bardziej precyzyjnych informacji, wiec powiem tylko w ten sposéb,
ze szacowana wplata przez banki, w tym banki spoldzielcze (zebySmy tez zdawali sobie
z tego sprawe), to jest oplata roczna w kwocie 1.738.000 tys. zt i oplata ostroznosciowa
w kwocie 465.000 tys. z1, co daje nam kwote blisko 2.200.000 tys. z1.

Dla poréwnania w 2012 r. sktadka na BFG wynosita 829.000 tys. zi. To pokazuje skale
wysilku, jaki musi ponie§¢ sektor bankowy i dzieki polityce nadzoru, najpierw banko-
wego, pozniej nadzoru finansowego. Jak panstwo wiecie, sektor bankowy jest w dobrej
sytuacji, wiec sektor udzwignie ten ciezar, ale tez musze panstwa poinformowac o tym,
ze uwzgledniajgc obcigzenia na Bankowy Fundusz Gwarancyjny...

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Chce zapewnié¢ panstwa, ze wystarczy nam czasu,\ a problem tego, na jakim etapie
jesteSmy i pokazanie skali, z jakg w tej chwili mamy do czynienia, mysle, ze zastuguje
na uwage. Zapewniam panstwa, ze wszyscy chetni bedg mogli zabraé¢ glos. Panie prze-
wodniczacy,

prosze kontynuowac.

Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego Andrzej Jakubiak:

...wynika, ze gdyby... Poniewaz ta sktadka na Bankowy Fundusz Gwarancyjny musi by¢
uznana w kosztach jednorazowo, to wszystkie banki, praktycznie rzecz biorgc, niemal
wszystkie banki, ktore stosuja miedzynarodowe standardy rachunkowosci, w styczniu
wykazg strate.

Wszystkie banki, powtarzam, ktére stosujg miedzynarodowe standardy rachunko-
wosci, wykaza strate. Strat nie wykazg banki, ktore stosujg polskie standardy rachun-
kowosci, z uwagi na réznice metodologiczna, jesli chodzi o rozliczanie w czasie kosztow
zwigzanych ze sktadka. Najmniejszy problem beda miaty banki spéidzielcze, bo one sto-
sujg polskie standardy rachunkowo§ci. Tym niemniej...

Miedzynarodowe standardy rachunkowosci z dwoch powodow. Po pierwsze, sg to duze
spoltki istotne systemowo i dla celéw poréwnawczych takie standardy musza stosowaé
a, po drugie, jest to niezwykle istotne, sg to rowniez spo6tki gietdowe — inwestorzy maja
prawo do informacji o rzeczywistej sytuacji finansowej. I to wynika z regulacji unijnych.
To nie jest wymyst i widzimisie polskiego nadzorcy czy polskiego regulatora.

To wszystko na tym etapie z mojej strony, pani przewodniczaca.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Prosze bardzo, pan poset Jerzy Szmit.

Dziekuje bardzo panu przewodniczacemu za te informacje, ktéra zostala przedsta-
wiona Komisji.

Prosze bardzo.

Posel Jerzy Szmit (PiS):

Pani przewodniczgca, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, pan przewodniczgcy w swoim
bardzo obszernym wystgpieniu, bo péitoragodzinnym... Nie jest to zarzut w jego strone,
bo - rzeczywiScie — byla to informacja, ktora zawierala wiele szczegotow, wiele watkow,
wiele odniesien. Mysle, ze trudno bedzie w sposéb adekwatny odpowiedzie¢ na to wysta-
pienie, a przynajmniej odnies¢ sie do tych gtéwnych watkéw w przeciggu 10 minut,
co bylo zapowiedziane w pierwotnym porzadku obrad.

W zwiazku z tym, bardzo prosze panig przewodniczaca (bo to jednak jest w pani
gestii), zeby ta swoboda wypowiedzi pana prezesa, przedstawiciela Kasy Krajowej, byta
wieksza, zwlaszcza w sytuacji, w ktorej — jak sama pani powiedziala — nie jesteSmy ogra-
niczeni czasowo i mozemy swobodnie z tego czasu na tej sali korzystaé. Mysle, ze wszyst-
kim nam to sie nalezy, abySmy mogli wystuchaé niejako drugiej strony w tej dyskusji.

Co prawda, rzeczywiscie jesteSmy w trudnej sytuacji pod wzgledem prawnym, bo jezeli
spojrzeliby§my na sytuacje prawng Komisji Nadzoru Finansowego, ktora jest stronag
w postepowaniach i bedzie ze strong dyskutowala to, rzeczywiscie, nie jest to zreczna
sytuacja, niemniej jednak nie my te sytuacje wymysliliSmy — taki byt wniosek pani prze-
wodniczgcej, aby do takiej dyskusji doprowadzic¢ tutaj dzisiaj. Rzeczywiscie jesteSmy
w trudnej sytuacji formalnej, ale — jak moéwie — nie my jesteSmy inicjatorem tego spo-
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tkania, aczkolwiek na pewno z przyjemnoScig uczestniczymy i z uwaga wystuchujemy
wszystkich wystapien, ktore bedg jeszcze przed nami.

Podsumowujac — pani przewodniczaca, bardzo panig prosze jednak o mozliwos¢ prze-
kazania dluzszego czasu na wypowiedz pana prezesa Rafala Matusiaka, prezesa Kasy
Krajowe;j.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Te sprawe, panie poéle rozstrzygneliSmy w glosowaniu. W tym zakresie przyjeliSmy
okreslony sposob procedowania. Tak sie sktada, ze w Komisji Finanséw Publicznych
staramy sie rozstrzygac o sprawach, ktore wnioskujg cztonkowie Komisji. W tej sprawie
nastapilo rozstrzygniecie - to, po pierwsze.

Po drugie - dzisiaj to nie jest przedmiotem. Moze szkoda, ze to nie bylo przedmio-
tem zainteresowania przed uchwaleniem nowelizacji ustawy o spoétdzielczych kasach
oszczednos$ciowo-kredytowych, ze spotdzielcze kasy nie przedstawily nam chetnie sytu-
acji, w jakiej sie znajdujg. Dzisiaj mamy przedstawiong obiektywng informacje przez
organ, ktory zostal ustawowo upowazniony do sprawowania nadzoru. W tym zakresie
najwazniejsze jest, aby postowie mogli zadaé¢ pytania. Od tego, jak postowie bedg zada-
wali pytania, chcialam to umozliwié. Kasa Krajowa i spotdzielcze kasy oszczednosciowo
-kredytowe sg podmiotami prywatnymi a zatem, w stosunku do nich, nie mozemy pro-
wadzi¢ — my jako parlamentarzySci — zadnego postepowania. Upowaznionym organem
jest jedynie Komisja Nadzoru Finansowego z uwzglednieniem mozliwosci i zastrzezen
zwigzanych z zachowaniem tajemnicy stuzbowej z zachowaniem tajemnicy zwigzanej
z postepowaniem, o ktorych pan przewodniczgcy mowit. O takim zastrzezeniu pan prze-
wodniczacy poinformowal. W tej sytuacji po rozstrzygnieciu wnioskow chciatabym zeby
postowie mieli czas. To nie jest miejsce na polemike. Czas na przedstawianie dokumen-
tow, czas na informowanie Komisji Nadzoru Finansowego o sposobie, o uwagach do pism
formulowanych przez organ nadzoru w stosunku do kas jest w innym miejscu.

Dla nas najistotniejszym elementem jest sposob funkcjonowania, wiedza, jak funkcjonuje
Kasa Krajowa, czy jako instytucja, ktora miala sprawowaé nadzor nad spétdzielczymi kasami
oszczednosciowo-kredytowymi, wywigzala sie z tego, jak sie dzisiaj z tego wywiazuje prak-
tycznie we wspolpracy z instytucjami, ktore prowadza nadzér w stosunku do podmiotéw obo-
wigzanych. To jest dla nas najistotniejsze. Czas na prezentacje, w jakiej sytuacji znajdowaly
sie SKOK-i w dniu uchwalania nowelizacji ustawy, juz byl, wtedy zapewne pelnej informacji
nie mieliSmy. Tak przynajmniej wynika z informacji przewodniczacego. RozstrzygneliSmy
zatem i chcialabym, zebySmy tego wzajemnego ustalenia trzymali sie.

Bardzo prosze, panie posle.

Posel Jerzy Szmit (PiS):

Pani przewodniczgca, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, w zwigzku z tym nieco zmo-
dyfikuje moj wniosek. Ot6z, szanowni panstwo,... Ale przedtem jeszcze pewna — my§le,
ze wazna wypowiedz, wazne zdanie, ktore tutaj powiem, nie przypisujac sobie jakiej$
nadzwyczajnej rangi.

Niemniej jednak pani przewodniczgca askawa byla powiedzieé, ze dzisiaj oceniamy
funkcjonowanie spoétdzielczych kas oszczednoSciowo-kredytowych, ale mysle, ze dzisiaj
tez oceniamy funkcjonowanie KNF jako organu administracji publicznej, bo przeciez
KNF tez podlega naszej ocenie sejmowej...

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Nie, panie posle, dzisiaj nie oceniamy, to nie jest w porzadku posiedzenia.

Posel Jerzy Szmit (PiS):

Pani przewodniczaca, mgj...

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Sprzeciw, prosze nie rozszerzac zakresu dzisiejszego posiedzenia.

Posel Jerzy Szmit (PiS):
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Dobrze.
Pani przewodniczaca,...
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Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Jezeli bedziemy ocenia¢ realizacje ustawy i sprawdzaé, w jaki sposob nadzoruje i jakimi
podmiotami sie zajmuje to, co innego. Poprosilabym pana posta, zebySmy sie trzymali
tematu.

Posel Jerzy Szmit (PiS):

Pani przewodniczaca, jeszcze nie sformulowalem wniosku, natomiast — jak zastrzegtem
— sformulowatem pewng opinie.

Powiem tak: jezeli nie oceniamy to przynajmniej wyrabiamy sobie opinie na temat
funkcjonowania Komisji Nadzoru Finansowego.

A teraz wniosek: w zwigzku z tym, zwracam sie do pani przewodniczgcej, abySmy,
kiedy juz dojdziemy do dyskusji, mieli rowniez mozliwo§é zadawania pytan do przedsta-
wicieli Kasy Krajowej. I to mysle, jak najbardziej nasza dyskusje uzupelni i bedziemy
mogli w sposob pelniejszy otrzymacé informacje na temat problemoéw, ktorymi dzisiaj sie
zajmujemy.

Bardzo dziekuje.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Panie posle, takiej formuly nie przewidzieliSmy. Z jakiego powodu? Chce pana poinfor-
mowac, ze to nie jest miejsce, aby przedstawiciele Kasy Krajowej SKOK przedstawiali
nam swoje opinie. Jezeli pan posel nie bedzie chciat sie zgodzi¢ z odpowiedzig udzielong
przez przedstawiciela Komisji Nadzoru Finansowego, bedziemy mogli wtedy skorzystac
zarowno poprzez Komisje jak i przez pana posta osobiscie i sformutowaé¢ uwagi, pyta-
nia i wnioski, albo w pana wypowiedzi podnie$¢ problemy, ktére zdaniem pana posta
sg istotne. Kasa Krajowa jest podmiotem prywatnym podlegajacym nadzorowi i zadne
z wyjasnien tutaj sktadanych nie ma mocy wigzacej. Bardzo prosze,...

Posel Jerzy Szmit (PiS):

Nie jesteSmy na rozprawie sgdowej.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Uprzejmie zatem prosze pana prezesa Kasy Krajowe;...

Posel Henryk Kowalczyk (PiS):

Jeszcze w kwestii formalne;.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Prosze bardzo, pan poset Kowalczyk.

Posel Henryk Kowalczyk (PiS):

Dziekuje bardzo.

Pani przewodniczaca, w kwestii formalnej. W zwigzku z tym, ze wystuchaliémy pani
wypowiedzi, ktora trwata juz ponad pét godziny, a tutaj mamy wystuchac¢ Kasy Krajowej
w ciggu 10 minut (tak to zostalo przeglosowane, boleje nad tym), wystuchaliémy prze-
wodniczacego KNF...

Niestety, jestem bardzo mocno zawiedziony, bo to byla publicystyka, a nie systema-
tyczny i systemowy sposob przedstawienia sytuacji, bo naprawde z analizg to nie ma nic
wspolnego. Jesli daje sie nam do poréwnania nieporéwnywalne liczby, bo 3.000.000 tys. zt
sg nieporéwnywalne z czymkolwiek innym, podaje sie przyklady, wiem, moze i kwieciste,
ale to nie ma nic wspdélnego... Prezentacja powinna polega¢ na statystycznym podejsciu
a nie na kwiecistych przyktadach. To jest jak gdyby jedna rzecz.

Odnosze wrazenie jeszcze (bede do tego zmierzal w moim wniosku formalnym),
ze pani przewodniczgca prowadzi to posiedzenie Komisji, niestety, stronniczo. Moze
to wynika z tego, ze...

Chcialem sie upewnié, czy pani przewodniczaca jest nadal prezesem zarzadu Banku
Spotdzielczego w Przectawiu, a poniewaz jest to firma konkurencyjna do SKOK-6w, wiec
moze w takiej sytuacji wypadaloby wylaczy¢ sie z prowadzenia tego posiedzenia Komisji?

Dziekuje.
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Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Posel Beata

Chcialabym odpowiedzie¢ panu postowi na ostatnie pytanie: tak. Ujawnitam to w swoim
o$wiadczeniu majatkowym. Moje wynagrodzenie z tego tytulu wynosi 4,2 tys. z1 brutto.
4,2 tys. zl brutto. Nie jest to instytucja konkurencyjna.

Panie posle, my§le, ze w tym zakresie nie ma potrzeby wylgczania mnie dlatego,
ze jest to instytucja, ktora ptaci na Bankowy Fundusz Gwarancyjny, ptaci oplate ostroz-
nosciowag a my w tej chwili rozstrzygamy o bezpieczenstwie calego systemu, o tym,
w jakiej formule Bankowy Fundusz Gwarancyjny wyplaca depozyty osob, ktére ztozyty
swoje lokaty w spoldzielczych kasach oszczedno$ciowo-kredytowych.

To wszystko.

Pani przewodniczaca Beata Szydto.

Szydlo (PiS):
Dziekuje, pani przewodniczaca.

Szanowni panstwo, mys§le, ze byloby jednak dobrze, skoro jest czas ijest wola,
bo widze, ze by¢ moze ze strony postow parlamentarzystow Platformy Obywatelskiej
nie ma takiej woli, bo panstwo, zdaje sie, przyszliScie tylko i wylgcznie w jednym celu,
zeby odbyt sie lincz nad SKOK-ami i stad te okrzyki, proba odbierania glosu parlamen-
tarzystom Prawa i Sprawiedliwosci.

Pani przewodniczaca, prosze zwroci¢ uwage miedzy innymi paniom postankom. Pani
posel Mucha w trakcie wypowiedzi zaréwno pana posta Szmita jak i pana posta Kowal-
czyka bez przerwy probowala przerywaé. Prosimy bardzo o réwne traktowanie. Jezeli
nie ma réwnego traktowania...

Jezeli panie poslanki pozwolg, to my skonczymy nasze wypowiedzi i wtedy panie
beda mogly zabieraé glos, dobrze? Jezeli jest taka mozliwo§¢ i jest duzo czasu, posto-
wie sg gotowi dyskutowac. MySle, ze dla dobra sprawy rowniez tej, o ktorej moéwi pani
przewodniczaca Skowronska, co w tej chwili jest — rzeczywiscie — tym najwazniejszym
problemem, dla ktérego zebraliémy sie tutaj, czyli problem bezpieczenstwa tych, ktorzy
korzystaja z systemu, trzeba o tym rozmawiac, jest wola i mamy dwie strony na sali,
wiec dobrze by bylo wystucha¢ obydwu stron, pani przewodniczgca, dlatego ze mozna
w rézny sposob ocenia¢ wystapienie pana przewodniczacego KNF, ale mysle, ze nawet
kazdy bezstronny stuchacz ma nieodparte wrazenie, ze bylo to wystgpienie z pewna teza,
wiec — jezeli sg watpliwosci — to pozwolmy, zeby te watpliwosci zostaly tutaj wyjasnione.

Sadze, ze pan prezes Kasy Krajowej nie bedzie zabieral tak duzo czasu, jak pan prze-
wodniczgcy KNF, ale pozwolmy mu przynajmniej wyjasnic¢ pewne watpliwosSci i pozwolmy
postom na zadawanie pytan, zeby mieli pelng wiedze, réwniez postlom Platformy Oby-
watelskiej, ktorzy by¢ moze tez sg zainteresowani i chcieliby usltysze¢ ze strony Kasy
Krajowej pewne informacje.

Dziekuje.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
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Dla wyjaénienia chce powiedzie¢, ze o okre§lenie czasu wystapienia wnioskowal pan
posel Szmit w dniu wezorajszym, informujac, ze bedzie to okoto 10 minut. Prébowali-
$my tak zorganizowacé posiedzenie Komisji, zeby mozliwe bylo jeszcze zadawanie pytan.

Mam nadzieje, ze pan posel przekazal panu prezesowi Kasy Krajowej, ze w takiej
formule bedzie sie odbywato posiedzenie. Mam nadzieje, ze taka informacja zostala panu
przekazana. Jezeli ze strony panstwa...

Myéle, ze powinno by¢ wiecej pytan dotyczacych podmiotu, ktéry prowadzi postepo-
wanie, ktory weryfikuje informacje przekazywane w ramach nadzoru, czuwajac zar6wno
nad bezpieczenstwem depozytow, ale roéwniez nad prawidtowoscig funkcjonowania spél-
dzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych, bo to jest dla nas najwazniejsze. MySle,
ze w tym zakresie niewatpliwie postaramy sie, aby trzymac sie tej formuty. W informa-
cjach w sprawach biezgcych normalnym terminem dla wystapien na sali jest 10 minut.
Bardzo prosze trzymac sie tego.

Udzielam glosu prezesowi Kasy Krajowej Spotdzielczych Kas OszczednoSciowo-Kre-
dytowych, panu Rafatowi Matusiakowi. Bardzo prosze, panie prezesie.
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Prezes Kasy Krajowej Spoldzielczych Kas Oszczedno$Sciowo-Kredytowych Rafal

Matusiak:

Dziekuje bardzo.

Szanowna pani przewodniczaca, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, dziekuje nawet
za te skromng mozliwo§¢ wypowiedzenia sie w ciggu 10 minut, poniewaz jest to rzadka oka-
zja, kiedy Kase Krajowa w takich sytuacjach dopuszcza sie do zabrania glosu i kiedy mamy
mozliwos¢ przedstawienia réwniez naszych informagji i kiedy nasze informacje moga sie prze-
bi¢ do gléwnych mediow (to tez wyglada nie najlepiej). W zwiazku z tym, rowniez te szanse
cenie i za te okazje i sposobnos$¢ szanownej pani przewodniczgcej dziekuje.

Szanowni panstwo, rzeczywiscie, w wypowiedzi pana przewodniczacego Komisji
Nadzoru Finansowego pojawilo sie bardzo wiele watkéw obszernie skomentowanych.
Ja mam mozliwo$¢ zabrania glosu tylko przez 10 minut, w zwigzku z tym skupie sie
na kilku sprawach, ktére chyba sg najistotniejsze.

Szanowni panstwo, na pewno takim tematem pierwszoplanowym w tej chwili jest
ta sytuacja, ktéra ma miejsce w SKOK Wolomin - w kasie, ktora po prostu zostata okra-
dziona. Stworzono wokoét tego podmiotu zespot oséb i instytucji, ktore wyprowadzity pie-
nigdze z tej kasy. I to jest podstawowy powadd, dla ktérego w tej chwili ta kasa przezywa
trudnosci. Pozostaje mie¢ nadzieje, ze osoby winne tej sytuacji zostang zidentyfikowane
i zostanie im wymierzona odpowiednia kara.

Szanowni panstwo, o zlozonosci i o ryzykach identyfikowanych w kasie Wolomin,
Kasa Krajowa poinformowata Komisje Nadzoru Finansowego juz we wrzeéniu 2012 r.,
a wiec miesigc przed wejSciem w zycie ustawy i wejSciem w zycie nadzoru. W ramach
przekazywania informacji nadzorczej, rowniez informacja o zidentyfikowanych w tej
kasie ryzykach zostala w tej dacie przekazana do Komisji. Komisja réwniez jako organ
uprawniony do prowadzenia kontroli nie tylko w SKOK-ach, ale réwniez w Kasie Kra-
jowej, przeprowadzila z tego, co wiemy, w SKOK Wolomin trzy kontrole, z tego dwie
inspekcje kompleksowe (ktore trwajg okolo miesigca czasu i sg realizowane przez zespot
kilkunastu inspektoréw) i jedng kontrole w zakresie przeciwdzialania praniu brudnych
pieniedzy. Niedtugo, po tej pierwszej kontroli, ktora miata miejsce w pierwszym kwartale
2013 r., KNF przeprowadzala ro6wniez kontrole w Kasie Krajowej, przegladajac doku-
menty zgromadzone w kraju, co rowniez dotyczylo protokolow z prowadzonych przez
Kase Krajowa wcze$niej kontroli oraz lustracji.

Szanowni panstwo, w latach 2013 i 2014 zarzad SKOK Wolomin dziatal bardzo aktyw-
nie w zakresie pozyskiwania depozytow i w tym okresie saldo depozytow w tej kasie
wzroslo o okolo 1.000.000 tys. zt. Od momentu ustanowienia w listopadzie (bo to tez jest
bardzo istotny watek) zarzadu komisarycznego w tej kasie, Kasa Krajowa juz od pierw-
szego dnia podjeta bardzo aktywna i systematyczna wspélprace z zarzadca komisarycz-
nym po to, aby we wszelkim mozliwym zakresie utatwi¢ mu prace i umozliwi¢ w jak
najlepszy sposob pelnienie swojej funkgji. Kasa Krajowa réwniez na biezgco informowata
KNF o swoich dzialaniach. InformowaliSmy o tym, jakie zapadajg ustalenia pomiedzy
Kasg Krajowa a zarzadcg komisarycznym. W jednej z tych kwestii, wlasnie w kwestii
sposobu znalezienia rozwigzania tej trudnej sytuacji w SKOK Wotomin, zwréciliSmy
sie na piSmie do Komisji Nadzoru Finansowego o zajecie stanowiska, jednak Komisja
Nadzoru Finansowego odméwita nam zajecia takiego stanowiska, rowniez — oczywiScie
- na piSmie.

Padto tutaj takie sformulowanie, ze Kasa Krajowa nie udzielita pomocy na sfinanso-
wanie programu naprawczego w kasie Wolomin. Szanowni panstwo, zarzadca komisa-
ryczny na tyle krotko pelnit swojg funkcje w tej kasie, ze nie byl w stanie w tym czasie
w pelni zdiagnozowac sytuacji i napisa¢ programu naprawczego. W zwigzku z tym, nie
przedstawiono nam zadnego scenariusza sanacji tej kasy, na ktory to projekt czy na sfi-
nansowanie ktorego to scenariusza mielibySmy przeznaczy¢ pienigdze. Nie znalezliSmy
zadnej formuly, w oparciu o ktérg — nie tamigc przepiséw prawa — moglibysmy SKOK
Wolomin udzielié jakiejkolwiek pozyczki z Kasy Krajowej. Dokonujgc takiej operacji —
na to wyraznie wskazujg nasze analizy — naruszyliby§my obowigzujace prawo.

Szanowni panstwo, byla tez tutaj poruszona kwestia dzialalnoSci stabilizacyjnej
Kasy Krajowej. Poniewaz mam ograniczony czas, odpowiem tylko krotko, ze w latach
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2013-2014 Kasa Krajowa przekazala na potrzeby stabilizowania kas w formie darowizn
w 2013 r. ponad 44.000 tys. zt, w formie kredytow stabilizacyjnych na warunkach zobo-
wigzania podporzgdkowanego — ponad 152.000 tys. z! i na objecie udzialow w kasach
- ponad 135.000 tys. z. Mamy tez zawarte umowy, ktore sg w trakcie realizacji, ktore
opiewajg na kolejne 44.000 tys. zI. Mowimy wiec tutaj o pomocy, ktora plynie z Kasy
Krajowej do SKOK-6w w wysokoSci ponad 375.000 tys. zt. Ta pomoc jest udzielana nie
tylko z funduszu stabilizacyjnego (bo tak, jak mogliSmy wcze$niej tutaj ustyszeé: tylko
fundusz stuzy do stabilizowania kas), one pochodzg rowniez z pozyczki zaciggniete;j
przez Kase Krajowg w Towarzystwie Ubezpieczen Wzajemnych SKOK i pochodzg réw-
niez z emisji obligacji, o ktorej pan przewodniczacy tutaj wezesniej wspominal. Nie bede
wchodzil w szczegoly, bo nie mam na to czasu, ale te pienigdze juz teraz sa przeznaczane
na stabilizowanie kas. Gdyby$my wyplacili je w postaci dywidendy to one zasilityby Fun-
dusz Stabilizacyjny dopiero w roku przyszlym po zatwierdzeniu wyniku finansowego
Kasy Krajowej, bo to zysk , krajowki” zasila Fundusz Stabilizacyjny a nie wyptacona
dywidenda.

Szanowni panstwo, mysle, ze warto rowniez podkresli¢ i takg kwestie, ze przez
ponad dwadziescia lat funkcjonowania SKOK-6w, pod poprzednig ustawa i w poprzed-
nim modelu, przed tymi zmianami w Polsce nie upadla ani jedna kasa i zadna osoba nie
stracila ani jednej zlotowki swoich oszczednosci.

Szanowni panstwo, rzeczywiscie bylo tak, ze sprawozdania finansowe SKOK Woto-
min pokazywaly, ze kasa ta znajduje sie w $§wietnej sytuacji finansowej. Niektore z jej
wskaznikow nawet mogly budzi¢ zazdro§é. Dopiero dziatania zarzadcy komisarycznego,
ktéry uzyskal pelny i nieskrepowany dostep do dokumentow zgromadzonych w tej kasie,
pokazaly, ze obraz jest zupelnie inny i celowo byl przez wiele miesiecy czy nawet lat
falszowany.

Szanowni panstwo, jezeli chodzi o wycene spotek (bo tutaj tez byla mowa o outso-
urcingu, o wydzielaniu tych spoétek) — z tego, co mi wiadomo, wyceny sa dokonywane
przez osoby posiadajgce odpowiednie uprawnienia a nie przez pracownikow SKOK-6w,
w zwigzku z tym opinia, ze zostaly one zawyzone jest — oczywiScie — oceng nadzoru,
do ktorej nadzor ma absolutne prawo, natomiast to nie jest tak, ze dwoch pracownikow
SKOK-u usiadlo sobie i wymyélilo, ile bedzie warta jakas spotka.

Jezeli chodzi o zbywanie wierzytelnosci — owszem, ten mechanizm jest stosowany
ijest stosowany zgodnie z przepisami prawa, nie dochodzi tutaj do naruszen prawa.
A dlaczego siegnieto po takie rozwigzanie? Poniewaz wszystkie zabiegi, ktore wczesniej
byly czynione o to, aby kasy mialy mozliwo$¢ sekurytyzowania wierzytelno§ci (méwie
o poprzednich latach) na takich samych zasadach jak banki, spelzly na niczym i kasy
takiej mozliwosci nie uzyskaly. Banki moga sprzedaé¢ portfel swoich wierzytelnosci
do firmy zewnetrznej. Dodatkowo, straty na tej sprzedazy (z tego, co wiem) kwalifikuja
do kosztow uzyskania przychodu. SKOK-om takiej mozliwoéci nie dano, chociaz byly
apele i byly prosby o to, aby réwniez kasom takg mozliwos¢ dac. Sprzedawanie port-
feli wierzytelnoSci w bankach jest czym§ naturalnym i nie slyszalem, zeby kto$ z tego
powodu twierdzil, ze dzieje sie co$ niezwyklego badz nietypowego.

Jezeli chodzi o nalezng dywidende to tutaj tylko krotkie sprostowanie — Kasie Krajo-
wej nalezy sie nie 140.000 tys. zi, tylko 145.000 tys. zt i ta kwota, jak moéwit pan przewod-
niczacy wezedniej, zostala przez nas uzyta poprzez emisje obligacji. Dlaczego tak zrobili-
$my, zostal szeroko wyjasnione w naszych pismach kierowanych do nadzoru, do ktérych
dolaczyliSmy réwniez ekspertyze prawng, ekspertyze ekonomiczng i ekspertyze podat-
kowa, ktore potwierdzaja, ze to dzialanie jest uzasadnione i zgodne z przepisami prawa.
Jezeli natomiast chodzi o koszt tej emisji tych obligacji to on jest pokrywany z dywidendy
ze SKOK Holding, a wiec nie obcigza wyniku Kasy Krajowej, poniewaz na ten cel Kasa
Krajowa czesc tej dywidendy wyptacita.

Jezeli chodzi o SKOK Wspoélnota (bo ona tez sie tutaj pojawita), chciatbym tylko zwro-
ci¢ uwage tylko na jedng rzecz, poniewaz znajdujemy sie w miejscu, w ktorym tworzg sie
przepisy prawa — szanowni panstwo, ustawa o spétdzielczych kasach oszczednosciowo
-kredytowych (mam na mysli, oczywiscie, jej obecny ksztalt) powoduje roznego rodzaju
problemy, rowniez problemy interpretacyjne. Natomiast jedng z takich sytuacji, ktora
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— W mojej opinii — nie powinna mieé¢ miejsca, jest to, ze w momencie, w ktorym Komisja
Nadzoru Finansowego, w wyniku swoich dziatan, skieruje wniosek do sgdu o ogloszenie
upadtosci SKOK-u to jedynymi stronami, ktore stajg przed sadem i majg prawo przed-
stawienia dowodow i zabrania glosu, jest KNF oraz ustanowiony przez Komisje zarzadca
komisaryczny. Nie majg prawa zabrania glosu przed sagdem decydujacym o upadlosci ani
czlonkowie kasy, ani czlonkowie jej poprzednich organow statutowych, ani sama Kasa
Krajowa. Takiej mozliwosci nie ma i wydaje mi sie, ze jest to pelna dysproporcja, nad
ktorej zmiang warto by sie bylo zastanowic.

Padl tutaj taki przyklad jednej z matych kas — SKOK Profit, ktora wnioskowata o 70
tys. zI pomocy stabilizacyjnej. RzeczywiScie, na tamtym etapie nie dostala jej, ponie-
waz wymagalo to pewnych uzgodnien. Natomiast chcialbym panstwa poinformowac,
ze pomoc stabilizacyjng ta SKOK otrzymata i to w kwocie wyzszej niz 70 tys. zl.

Chciatbym tez zwréci¢ uwage na to, bo tutaj w wypowiedzi pana przewodniczgcego
znalazlo sie takie rowniez sformulowanie (chyba przy okazji omawiania kwestii zwigza-
nej z wiezig czlonkowska, o ile dobrze sobie przypominam), ze cztonkowie nie sg w stanie
realnie dokapitalizowaé swoich kas. Ot6z, szanowni panstwo, odnotowalismy wiele przy-
padkow takich dziatan, w ktorych cztonkowie kas obejmowali i to naprawde na powazne
kwoty udzialy ponadobowiazkowe po to, aby swoja kase wspomac i po to, aby ja dokapi-
talizowaé. Te wszystkie dane na potwierdzenie tego, co moéwie, znajduja sie u nas.

Rozporzadzenie Ministra Finansow w sprawie szczegélnych zasad rachunkowosci —
w opinii KNF jest ono potrzebne po to, aby osiggnaé pewne cele. Powiem tylko tak,
w ciggu ostatnich trzech lat to jest czwarta zmiana szczegolnych zasad rachunkowo-
§ci dla SKOK-6w. To samo w sobie nie jest sytuacja normalng. Oczywiscie, powinniSmy
dazyc do tego, aby przepisy byly jak najlepsze dla stosujacych je podmiotow, natomiast
sama czestotliwo§é zmian powoduje istotne utrudnienia w ich stosowaniu. Na konferen-
cji uzgodnieniowej, na ktorg zostaliSmy zaproszeni do Ministerstwa Finansow, zosta-
liSmy poinformowani na otwarciu, ze ministerstwo bardzo liczy na to, ze konferencja
zakonczy sie uzyskaniem konsensusu, natomiast jedna z kwestii nie powinna podlegaé
dyskusji a mianowicie data wejScia w zycie tego rozporzadzenia, poniewaz jest to wynik
konsensusu uzyskanego pomiedzy Ministerstwem Finans6w a Komisjg Nadzoru Finan-
sowego. Tak ta sytuacja sie uksztaltowala. Ja nadal bede podtrzymywat swoje apele o to,
abyscie panstwo wspierali nas w naszych zabiegach o to, aby termin wejScia w zycie tego
rozporzadzenia zostal przesuniety co najmniej o 1 rok do przodu, réwniez i z takiego oto
powodu, ze jak mieliSmy okazje uslysze¢ réwniez w wystgpieniu pana przewodniczacego,
w tej chwili duza ilo§é kas jest w trakcie pisania i realizowania programoéw i postepowa-
nia naprawczego.

Szanowni panstwo, wejScie w zycie tego rozporzadzenia spowoduje, ze trzeba bedzie
na nowo zaczgc przelicza¢ pewne dane, ktore sg podstawa do tworzenia tych programow.
Oczywiscie, mogg by¢ takie sytuacje pojedyncze, ze nie w kazdym przypadku trzeba
bedzie to zrobi¢, ale w wielu kasach takg prace trzeba bedzie wykonaé. Wchodzimy
w pewien rodzaj blednego kota, w ktorym przed rozpoczeciem realizowania zatwier-
dzonego przez Komisje programu postepowania naprawczego bedzie on musial ulegaé
kolejnej modyfikacji. Ponad czterdziesci kas pisze programy naprawcze, natomiast Kasa
Krajowa wydala juz dobrze ponad sto opinii do programéw naprawczych, poniewaz nie
dos¢, ze opiniowaliSmy ich pierwsze wersje, to opiniowaliSmy tez ich kolejne mutacje
i w tej chwili po nowym roku zderzymy sie ponownie z tym problemem. Mysle, ze jest
najwyzszy czas na to, zebySmy przeszli do realizacji tych programéw a nie do niekon-
czacego sie modyfikowania zalozen, ktore tam sie znajduja, ktére w sporym zakresie —
W mojej opinii — sg wywolywane niczym innym jak wla$nie przepisami prawa.

Chcialbym tez podkreslic, ze wszystkie te dzialania, ktore znajdujg sie w naszych
mozliwo§ciach i w zasiegu naszych dzialan, sg przez nas na biezaco realizowane tak
szybko, jak to jest mozliwe, w sposob rzetelny i przemyslany. Kasa Krajowa udziela
pomocy stabilizacyjnej poszczegolnym kasom. O tych kwotach przed chwilg juz tutaj
wspominatem.

Zabiegamy réwniez o to, i zabiegaliSmy w przeszloéci wielokrotnie, aby dialog pomie-
dzy Kasg Krajowa a Komisjg Nadzoru Finansowego byl bardziej realny i odbywat sie
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ze zdecydowanie wiekszg czestotliwo$cig. Niestety, te apele pozostajg na razie bez wiek-
szego odzewu. Owszem, spotykamy sie co jaki$ czas, ale trudno méwic o tym, ze sg to spo-
tkania systematyczne, ktore pozwolilyby nam znajdowaé¢ optymalne rozwigzania tych
problemoéw, ktore przed nami pojawiajg sie i ktore przed nami stoja.

Nie wiem, czy ten dzwonek oznaczal, ze mam juz skonczy¢?

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Nie, panie prezesie. Chciatam, zeby wszyscy wystuchali w skupieniu przedstawianej
przez pana informacji.

Jezeli pan prezes moze zmierza¢ do konca to bardzo serdecznie o to prosze. To nie
ten czas, znacznie go wydtuzyliSmy.

Prezes Kasy Krajowej Spoldzielczych Kas OszczednosSciowo-Kredytowych Rafal

Matusiak:

Bardzo dziekuje, pani przewodniczaca. Jeszcze chciatbym podziekowac za to, ze mogtem
zabra¢ tutaj glos. Wiem, ze to moze brzmi banalnie, ale my naprawde nieczesto mamy
okazje wypowiadaé sie w sprawach, ktore nas dotycza.

Szanowni panstwo, w Polsce funkcjonujg 52 kasy. One znajduja sie w roznej sytuacji
finansowe;j i stojg przed réznymi problemami. Moze na zakonczenie chcialbym zaape-
lowac o to, na czym najbardziej zalezy, zebySmy rozpoczeli realny i systematyczny dia-
log z Komisjg Nadzoru Finansowego po to, aby te instytucje, ktére powinny na polskim
rynku pozostaé i powinny kontynuowac swojg dziatalno§é, mialy jak najlepsze warunki
do tego funkcjonowania rowniez w jak najlepiej pojetym interesie swoich wspotwlasci-
cieli i czlonkow, ktorzy korzystaja z ich ustug.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Dziekuje bardzo.

O glos poprosit jeszcze przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego. Potem runda
pytan, do pytan zglosila sie pani poset Ligia Krajewska i pan poset Marcin Swiecicki.
Bardzo prosze. Potem bedziemy sie zapisywac do glosu.

Bardzo prosze, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego Andrzej Jakubiak:
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Bardzo dziekuje.

Pani przewodniczaca, ja tylko w jednej kwestii, o ktorej moéwit pan prezes Matusiak —
tej, ktora odnosi sie do niedawnej przeszlosci, czyli SKOK Wotomin. To byla taka proba
pokazania, ze to — w domy§le - jest jakby wina Komisji et cetera, et cetera.

Odwotam sie tylko do informacji, ktore sg publicznie dostepne. Prokuratura Okre-
gowa w Gorzowie, stawiajgc zarzut wszystkim czlonkom zarzadu SKOK Wolomin, pod-
kreélita, ze chodzi tu o dziatalno§é, proceder, ktory byl prowadzony w latach 2008-2014,
zebySmy mieliSmy tego catkowitg §wiadomosc. Taka jest informacja na stronie Proku-
ratury Okregowej w Gorzowie Wielkopolskim. Jesli moge odesta¢ tam wszystkich zain-
teresowanych, to odsytam.

Dalej, w 2011 r. pan prezes Gazda zostal nagrodzony nagrodg Feniksa jako mana-
ger roku. najwyzszym odznaczeniem, jesli chodzi o system SKOK. Nie bede moéwil, kto
wymienial zastugi prezesa Gazdy dla rozwoju systemu SKOK, ta osoba jest tutaj obecna.
Pan prezes Kaminski jako wiceprezes wyglosit laudacje na jego temat. Jest to osoba,
ktora w tamtym czasie byla uznawana za... Byla nagrodzona zlotg odznaka honorowa
za zaslugi dla spéldzielczych kas, Solidny w biznesie, Oskar SpétdzielczoSci et cetera, et
cetera, wiec jezeli bedziemy w ten sposéb rozmawiaé to wolatbym, zeby$my takiej roz-
mowy nie prowadzili.

Jezeli chodzi o kwestie, kto kiedy i kogo informowal to, oczywiScie, miesigc przed
objeciem formalnego nadzoru otrzymaliSmy taka bardzo ogélng informacje, ze trzy kasy
budzg watpliwosci Kasy Krajowej. Na tym sie skonczylo. Kiedy poprosiliSmy o blizsze
informacje to okazalo sie, ze nie otrzymaliémy nawet protokotu z lustracji. Musieliémy
go sobie znalezé w p6zniejszym czasie.
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Zapytaliémy réwniez, czy Kasa Krajowa — skoro stwierdzila te nieprawidlowosci —
moglaby powiedzieé, co dalej zrobila. Kasa Krajowa 8 listopada 2012 r. poinformowata
nas, ze nie zlozyla doniesienia do prokuratury, bo te naruszenia - jej zdaniem — nie kwa-
lifikuja sie do tego, aby sktadaé takie doniesienie do prokuratury.

To prawda, potwierdzam, zaraz na poczatku, w pierwszych dniach lutego weszta kon-
trola Komisji Nadzoru Finansowego — 18 marca, z urzedu, Komisja wszczela postepo-
wanie o ustanowienie zarzadcy komisarycznego wobec SKOK Wolomin a w maju 2013 r.
przekazata zawiadomienie do Prokuratury Okregowej w Warszawie o podejrzeniu popet-
nienia przestepstwa przez cztonkéw zarzadu SKOK Wotomin. Zeby dopetnic jeszcze to,
kto, jak i kiedy byt aktywny to w ramach tego postepowania o ustanowienie zarzadcy
komisarycznego uczestniczyla rowniez na prawach strony (jak w wiekszo§ci postepo-
wan) Kasa Krajowa.

Kasa Krajowa w tym postepowaniu nie zglaszata zadnych wnioskéw dowodowych.,
przynajmniej ja sobie nie przypominam. Nie zwracala rowniez uwagi Komisji, ze to poste-
powanie jest prowadzone w sposob przewlekly, jej zdaniem. To tak na marginesie. Nato-
miast smaczku dodaje to, ze na skutek dziatalno$ci Komisji to nie nikt inny, jak pan prze-
wodniczacy Kwaséniak, w kwietniu 2014 r. zostal zaatakowany i pobity. To nie wzielo sie
znikad. Dwa szwy na glowie, zlamana reka. Pierwszy raz spotkaliSmy sie z czyms§ takim.

Jezeli tak mamy rozmawia¢ to moge jeszcze wiecej powiedzie¢. Ci dwaj zarzadcy
komisaryczni, ktorzy dzisiaj sa w SKOK Wotomin i SKOK Wesota, korzystajg z ochrony
policyjnej, bo istnieje realne zagrozenie dla ich bezpieczenstwa i zdrowia.

Nigdy nie spotkaliémy a prosze mi wierzy¢, dzialalem na tym rynku od bardzo dtu-
giego czasu i prowadziliémy najrozniejsze sprawy i podejmowaliSmy najrézniejsze decy-
zje, (miedzy innymi na poczatku lat 90. 130 bankow spéldzielczych zostalo postawionych
w stan upadlo$ci) ale nigdy nie zdarzylo sie tak, zeby wobec funkcjonariusza, cztonka
organu nadzoru z tytulu prowadzonej przez niego dzialalnoéci zawodowej podjeto probe
zabdjstwa (bo to tak nalezy traktowac) — bandzior przyszed! i bit go w glowe metalowa
palka.

Jezeli panstwo uwazacie, ze nadzor nie jest zaangazowany albo jest niedostatecznie
zaangazowany, bo tak z wypowiedzi to wybrzmialo...

Ja na nikogo winy nie zrzucam, SKOK Wolomin to byta SKOK, ktéra podlegala usta-
wie i korzystala — tak, jak niektore inne, ktére panstwo wspieracie — z tych wszyst-
kich mozliwo$ci prawnych. Trzy kancelarie prawne w postepowaniu, kazda sktadata
swoje wnioski dowodowe et cetera, et cetera. My pozostawaliSmy w tym przypadku, moge
powiedzie¢, w dobrych procesowych relacjach z Prokuraturg Okregowa w Gorzowie.
I tutaj nalezy to podkresli¢ w szczegblnoSci. Gdyby nie dzialania Prokuratury Okrego-
wej w Gorzowie Wielkopolskim, to prawdopodobnie wygladaloby jeszcze inaczej. Nadzor
— chcialem powiedzie¢ — nie obarczal wing Kasy Krajowej, jesli chodzi o to, jak wygladat
ten proceder, ktory sie dzial.

Zgadzam sie wtym przypadku z prezesem Matusiakiem, ze mieliSmy do czynie-
nia z bandyckim procederem zorganizowanym, ktérego mechanizm byt bardzo trudny
do wykrycia. Jezeli jednak mowimy o tym, panie prezesie, ze biegli wyceniali te aporty
do tych nieruchomosci to chcialem tez panu powiedziec, ze tam, w Wolominie, wiaénie
biegli dokonywali takich wycen, dzieki ktérym ten proceder byl mozliwy na szeroka skale.

Na nasz wniosek Minister Gospodarki wykreslit tych biegtych rzeczoznawcéw majat-
kowych z listy. ZebySmy mieli tego §wiadomosc.

Nie dzialamy wiec przeciwko, my zawsze dzialamy w sprawie. Jezeli dzialamy prze-
ciwko to przeciwko tym, ktorzy naruszajg prawo.

I teraz dalej - jezeli méwimy o wysitku Kasy Krajowej to nie powiedziatem, ze tego
wysitku nie ma, zwlaszcza, powiedziatbym, po zawieszeniu SKOK Wspdlnota. Moge
tylko wyrazi¢ ubolewanie, ze szkoda, ze tak pozno. Nie chciatbym tez, zebySmy dysku-
towali na temat tego wzorca umowy, ale szkoda, ze tak pdzno, bo wydaje mi sie, ze w nie-
ktorych przypadkach panstwo podejmowaliScie decyzje, pomimo ze nie bylo programéw.
Na marginesie — 43 kasy realizujg programy, 7 programow zostalo juz zaakceptowa-
nych, co oznacza, ze w stosunku do tych kas te zmiany rozporzadzenia i jego wejScie
w zycie nie majg zadnego znaczenia. Jezeli pozostate kasy bedg w stanie nam udowodnic,
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ze wejScie w zycie rozporzadzenia nie ma znaczenia, to te programy zostang przyjete.
Nie mozna teraz zaklada¢, ze bedziemy przyjmowac cos, co jest fikcja.

Ja uwazam i jestem przekonany, ze gdzie§ nastepuje punkt dna i to dno musi nasta-
pic. Jezeli bedziemy mieli uporzadkowang sytuacje, jesli chodzi o to, co rozumiemy pod
podjeciem tego dna i nie bedziemy rozktadac¢ dochodzenia do tego dna na kolejne etapy,
to nie bedziemy marnowali Srodkéw panstwa, czyli Kasy Krajowej (czytaj: wszystkich
spo6ldzielcow) i nie bedziemy marnowali §rodkéw publicznych.

Panstwo jestescie aktywni we wszystkich postepowaniach. Jak panstwo wiecie, pan-
stwo powinniScie — moge tak powiedzie¢ — wspiera¢ nasze dazenie do tego, zeby na przy-
ktad w tych szeSciu kasach, o ktorych panstwo doskonale wiecie, dokonaé¢ zbadania
bilansu tych kas przez bieglego rewidenta, ktory jest oplacany przez Komisje. Bo jezeli
kasa nie zgadza sie, Wysoka Komisjo, z naszymi ustaleniami naszej inspekcji, kwestio-
nuje je, to chyba nie ma lepszego rozwigzania niz, zeby rozsadzil miedzy Komisjg a Kasg
biegly rewident, ktory jest niezalezny i oplacany przez nas. Jezeli okaze sie, ze kasa —
rzeczywiscie — jest w takiej sytuacji, w jakiej ona raportuje, to biegly jest na koszt Komi-
sji Nadzoru Finansowego. Natomiast panstwo jako Kasa Krajowa skutecznie, powie-
dzialbym, staracie sie te postepowania jako$ spowolnié. I tutaj tez sie tak sklada, ze -
na przyktad — na sze$c¢ kas, w ktorych prowadzimy postepowanie, w przypadku pieciu
jesteScie aktywni a w szostej, ktorej (powiem tak: nie lubicie) nie jesteScie w ogole obecni.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Dziekuje bardzo. Do glosu zapisali sie postowie. Bede przyjmowala kolejne zgloszenia.
Pani poset Ligia Krajewska. Bardzo prosze, pani posel.

Ogtaszam dwie minuty przerwy.

Czy pan poset Kowalczyk chce zabraé glos? Moze po przerwie, jezeli pan poset bedzie
chciala zabrac glos.

[Po przerwie]

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Postaramy sie jeszcze chwile poczekaé, ale czas przerwy uptynal. Rozumiem potrzeby
mediéw i wszystkich panstwa, zatem chcialabym jeszcze chwile poczekaé, bo panstwo
wiceprzewodniczacy jeszcze nie dotarli.

Bardzo prosze, rozpoczynamy serie pytan. Pani posel Ligia Krajewska, bardzo pro-
sze. Pani posel, bardzo prosze. Mam jeszcze wielka prosbe do panstwa stojgcych przy
drzwiach, zeby zamkna¢ je.

Bardzo prosze, pani posel.

Posel Ligia Krajewska (PO) - spoza skladu Komisji:

Dziekuje bardzo, pani przewodniczgca.

Pani przewodniczaca, mam do pana przewodniczacego KNF trzy pytania. Moze
zadam je jednoczeS$nie, zeby nie zabiera¢ juz glosu drugi raz.

Przede wszystkich chcialabym zapytaé, czy KNF prowadzi postepowanie w sprawie
wprowadzenia zarzadu komisarycznego w kasie SKOK Stefczyka? Czy KNF moze kon-
trolowa¢ spo6tki powigzane z kasami SKOK, takie na przyklad, jak Apella S.A. Asekura-
cja S.A. Sp. z.0.0. czy eCard S.A. i tak dalej? Czy KNF ma uprawnienia, zeby dochodzié
srodkow, ktore zostaly wyprowadzone z upadiej SKOK Wspdlnota przez umowy skrajnie
niekorzystne dla tej kasy? Czy biorgc pod uwage skale strat w systemie SKOK (aktualnie
ponad 3.000.000 tys. zI), osoby z kierownictwa calej grupy SKOK nie powinny ponosié
odpowiedzialnosci karnej?

I ostatnie pytanie: czy Fratria Sp. z o.0., ktérej SKOK Holding S.A. z siedzibg w Luk-
semburgu udzielila pozyczki na kwote 2200 tys. zi, to jest 518 tys. euro, to ta sama
spotka, ktora wydaje tygodnik ,,W sieci”?

Dziekuje.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
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Posel Marcin Swiecicki (PO):

Pani przewodniczaca, Wysoka Komisjo - to, co tutaj zostalo przedstawione, wyglada jak
jakas taka stajnia Augiasza, ktorg trzeba oczySci¢. Zastanawiam sie, czy przy obecnym
ustawodawstwie KNF ma dostateczne instrumenty, rowniez w tym kontekscie chcial-
bym zada¢ pare pytan.

Ale jeszcze chee zadaé pierwsze pytanie dotyczace tego, ze przez dwadzieScia lat dzia-
tania SKOK-6w nie bylo bankructw zadnego SKOK-u i, ze SKOK-i byly wyptacalne. Czy
to nie jest troche tak, ze to byla pewna piramida finansowa swego rodzaju, dzialajaca
tak, ze dzieki agresywnemu marketingowi i oferowaniu znacznie wyzszego oprocentowa-
nia niz na rynku w celu pozyskiwania depozytow te kasy caly czas pozyskiwaly nowych
depozytariuszy i w ten sposob ratowaly swoja biezgca sytuacje i to zagrozenie nie wydo-
stawalo sie na zewnatrz? To jest pierwsze pytanie.

Drugie pytanie dotyczy tego — mowil pan tutaj, ze wlasciwie powstalo cos takiego
w rodzaju SKOK bis, to znaczy, ze ta dzialalno§é¢ zostala wyprowadzona do innych roz-
maitych spotek, nad ktéorymi KNF nie ma nadzoru. Czy to oznacza, ze mozna w Polsce
prowadzic tego typu dzialalno$¢ poza nadzorem? Czy to jest jaka§ luka prawna, ktora
wymaga uzupelnienia? Gdzie tutaj znajdujemy sie w sensie prawnym? Czy mozemy sie
jako$ przed tym obronic, ze ta sama dzialalnosé¢ jest wykonywana gdzie indziej a pan-
stwo nie macie nad tym zadnej kontroli?

Trzecie pytanie dotyczy tej spotki SKOK Holding w Luksemburgu. Kto jg wlasciwie
zalozyl i czy mozna powiedzie¢, ze glownym tego celem bylo wyprowadzenie tych wie-
rzytelnoéci nic nie wartych po to, zeby dostaé¢ za nie papiery, ktore bedg co$ tam warte
i poprawig ten bilans spélek? Czy jest jakie§ inne racjonalne wyja$nienie zakladania
SKOK Holding? Kto jest wlascicielem SKOK Holding? Co wiemy o jego dziatalnosci, jego
bilansie i jego zarzadzie? Czy to jest poza naszg informacja, czy w $wietle prawa obowig-
zujgcego w Luksemburgu i tamtejszego ustawodawstwa oraz prawa mozemy réwniez
w jaki$§ spos6b zorientowac sie szerzej w dzialalnoSci tej spotki zagranicznej, ktora — jak
sie okazuje — ma tez znaczng kontrole biezacg nad SKOK-ami?

Nastepna sprawa — mowit pan o znakach towarowych, prositbym o takie krétkie wyja-
$nienie tego mechanizmu: dlaczego kto§ pozbywa sie znaku towarowego i czy tu znowu
chodzi o poprawienie swoich danych bilansowych czy tez jest jaki$ inny cel tego dziala-
nia? Jak ten mechanizm w ogéle funkcjonowat, bo nie jesteSmy tego pewni?

Nastepna rzecz: czy ta Kasa Krajowa nie miala przedtem instrumentow oddzialywania
na poszczegélne SKOK-i, na poszczegélne jednostki? Czy ona nie uzywala tych instru-
mentow? Czy ona ich nie miata? I réwniez chcialbym sie dowiedziec, jesli teraz podatnik
jest obciazony olbrzymimi kwotami w wyniku obcigzenia Bankowego Funduszu Gwaran-
cyjnego, jaka jest proporcja miedzy tym, co musi przyjs¢ do systemu z zewnatrz a tym,
co te SKOK-i z wlasnych rezerw, z wlasnych srodkow; z tych funduszy stabilizacyjnych
i innych, dajg? Czy mozna jakos¢ okresli¢ te proporcje i powiedziec, jak to wyglada?

Wydaje mi sie, méwigc tak ogdlnie o tej sprawie, ze ona zastuguje na jakie§ wieksze
dochodzenie, jak to sie dzialo, bo zastanawia mnie réwniez to, ze sg to pozyczki udzie-
lane po 1000 tys. zt i ponad 40% sa to pozyczki, ktore nie sa splacane, ale faktyczna ich
liczba jest znacznie wieksza, bo one zostaly ukryte, wyprowadzone gdzieindziej w postaci
wierzytelnoSci, ktore sprzedano a wiec my ich nawet nie widzimy w systemie SKOK.
Czy ja to dobrze zrozumiatem, ze skala tych udzielonych pozyczek moze by¢ znacznie
wieksza, ale my ich po prostu nie widzimy, bo one sg ukryte za tymi papierami?

Nastepna rzecz: czy Komisja Nadzoru Finansowego i ten Bankowy Fundusz Gwa-
rancyjny majg prawo wystepowaé do prokuratury w tych sprawach, bo wyglada na to,
ze wiele rzeczy przynajmniej w niektorych kasach (nie mowie, ze we wszystkich, ale
w niektorych) byla jaka$ prywatna dziatalnos¢, ktora stuzyla prywatnym interesom
rodziny, znajomych, nie wiem, osob, ktore to kontrolowaty, skoro wlasciciele — miliony
0s0b, de facto zadnej kontroli nie mialy i nie byly nawet tego $wiadome, ze mogg to kon-
trolowac a zebrania odbywaly sie z udziatem pracownikéw zatrudnionych przez zarzad?
Czy tutaj wiec nie ma... Czy panstwa instrumenty w tym zakresie sg wystarczajace, zeby
w takich sprawach, ktore budza tego rodzaju powazne podejrzenia... Szczegblnie chodzi
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mi przypadki, gdy kto§ dziala na szkode tych udzialowcow, tych depozytariuszy. Kto,
w takiej sytuacji, moze wystapié¢, wskazujac, ze to bylo dzialanie na szkode.

Mielismy kiedy$ taki spor w prawie, ze sami przedsiebiorcy bronili sie przed tym,
ze — w przypadku spraw o dzialanie na szkode spotki — powinni wystepowaé wlasciciele
a nie powinny to by¢ sprawy wszczynane z urzedu. Byla taka kwestia. Nie pamietam,
jak zostala rozstrzygnieta, ale taka kwestia byta. Czy panstwo moze wystapi¢? Kto moze
wystapi¢ do prokuratury z doniesieniem o tym, ze zarzad takiej czy innej kasy dzialal,
po prostu, na szkode tych depozytariuszy i formalnych wtascicieli?

Nie wiem, czy w ogéle ta sprawa nie jest tak powazna, ze powinnismy te sprawe gle-
biej wyjasni¢ i ze powinno byc¢ na to wiecej czasu, jak tutaj wielu postow tego sie domagato,
moéwiac, ze jest za malo czasu na takim zwyklym posiedzeniu Komisji. Czy nie nalezy w ogole
powotac¢ w Sejmie komis;ji Sledczej w tej sprawie, ktora naprawde wyjasnitaby, co sie dzialo
w tych SKOK-ach, ze teraz podatnik musi placi¢ tak olbrzymie kwoty w jednej kasie, w drugiej
kasie a nie wiadomo, czy nie pojawig sie nastepne kasy tym zagrozone, ze bedziemy musieli
gwarantowa¢ tym kilku milionom ludzi, ktérzy zawierzyli kasom spoétdzielezym i wyplacaé
te depozyty? Czy to jednak nie zastuguje na jaka$ komisje §ledcza, skoro wszystko, co sie tam
dzialo, jest tak niejasne, wyglada na bardzo rozbudowane jakie§ prywatne interesy, niegospo-
darnos¢ na olbrzymig skale oraz tworzenie fikcyjnej ksiegowosci?

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Dziekuje bardzo.
Pani poset Zofia Czernow, potem — pan posel Jerzy Szmit.

Posel Zofia Czernow (PO):
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Dziekuje bardzo.

Pani przewodniczgca, wysoka Komisjo, szanowni panstwo, przypominam sobie
doktadnie, kiedy w 2012 r. pracowaliSémy nad projektem ustawy, dzieki ktérej wprowa-
dzony zostal nadzér Komisji Nadzoru Finansowego nad SKOK-ami. Wowczas pracowa-
tam w podkomisji nadzwyczajnej powolanej do rozpatrzenia tego projektu i pamietam
doskonale, kiedy kazdy zapis, kazde sformutowanie bylo bardzo mocno... byla proéba,
zeby te sformulowania byly tagodne, zeby je zmieniaé a czesto, zeby ich nie wprowadzac.

Zarowno postowie PiS jak i prawnicy SKOK-6w bardzo mocno argumentowali,
ze SKOK-i dzialaja dla najbiedniejszych obywateli, ze udzielajg niskich pozyczek
i sg oferta dla tej czeSci naszego spoleczenstwa, ktora ma problemy z otrzymaniem
takich pozyczek czy kredytow w banku.

I dzisiaj, kiedy przysluchiwalam sie doktadnie wypowiedzi pana przewodniczgcego
Komisji Nadzoru Finansowego, powiem panstwu, ze jestem w szoku po tej informacji
(i to nie wchodzac w szczegoly tej wypowiedzi, ale analizujac liczby — liczby nie ktamig
— ktoére zostaly podane, a te liczby sg przerazajace), powiem wprost, bo wiele lat pra-
cowalam w banku i relacje miedzy depozytami a kredytami, o ktore chcialam wtasnie
zapytac, wskazuja, ze tutaj zupelnie zadne prawa czy zadne reguly nie byly przestrze-
gane i w ogéle nie brano ich nawet pod uwage. O ile depozyty pozyskiwano bardzo drogo
po bardzo wysokiej cenie — 7,5% czy okolo 7%, kiedy inne banki komercyjne proponowaly
4% z kawatkiem, wzrost depozytow byl lawinowy, bo wiadomo, byla to atrakcyjna oferta
na rynku. Jednocze$nie rosty kredyty, kredyty trudne, ktére w zasadzie, mozna powie-
dzie¢, sg stracone, bo w nomenklaturze banku takie kredyty, ktére majg taki diugi okres,
w ktorym nie sg splacane, traktuje sie jako kredyty stracone.

Moje pytanie jest nastepujace: jak w tym czasie, kiedy pozyskiwano za tak wysoka
cene depozyty, ksztaltowala sie cena kredytu? Jakie byly relacje miedzy ceng pozyska-
nego kredytu a wysokoscig oprocentowania depozytéw, bo to jest bardzo wazna relacja
w kazdym banku? Zalezy mi na tym, zeby taka odpowiedZ otrzymadé, bo przypominam
sobie, ze w tym czasie byla bardzo intensywna kampania w §rodkach masowego prze-
kazu méwigca o bardzo korzystnych kredytach bankowych. OczywiScie, to jest tajemnica
bankowa, ale my§le, ze interesujaca bylaby odpowiedz na pytanie, kto takie wysokie
kredyty otrzymywal i po jakiej cenie?

Dziekuje bardzo.
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Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

O glos prosil pan poset Jerzy Szmit, pan posel Henryk Kowalczyk i pani posel Renata
Zaremba.
Bardzo prosze.

Posel Jerzy Szmit (PiS):

Pani przewodniczgca, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, pani przewodniczaca Beata
Szydlo juz dwie godziny temu (mniej wiecej) powiedziala bardzo wazne zdanie, miano-
wicie to, ze — wyraznie widac, ze przedstawiona informacja ze strony Komisji Nadzoru
Finansowego jest z pewng tezg. Wydaje mi sie, ze te teze nietrudno odszukac.

WlaSciwie sg to dwie tezy.

Pierwsza teza, ta taka powierzchowna, ze jest juz tam tak Zle, ze naprawde trzeba
zastosowac jakie§ nadzwyczajne Srodki, zeby sytuacje w SKOK-ach uratowac. Zreszta
juz kilka gloséw w tym kierunku idgcych uslyszeliSmy. Sa one jednak uprawnione,
bo w koncu jesteSmy na posiedzeniu Komisji Finanséw w Sejmie i kazdy moze swoje
opinie przedstawiac.

Druga natomiast teza mysle, ze jest powazniejsza. Mianowicie teza taka, ze Komi-
sja Nadzoru Finansowego juz ma model funkcjonowania spoldzielczych kas oszczedno-
Sciowo-kredytowych. Ma swoj model i do tego modelu chce przykraja¢ funkcjonowanie
SKOK-6w. SKOK-i majg by¢ nieduze, SKOK-i majg mieé¢ taka bezposrednig wiez czlon-
kowskg, SKOK-i maja sie specjalnie nie rozwija¢, nie korzystac z uslug firm zewnetrz-
nych, nie powinny prowadzi¢ naturalnej rynkowej ekspansji. To jest teza, ktora tutaj
zostala wprost wyrazona.

A ja pytam pana przewodniczacego i wszystkich panstwa: na jakiej podstawie sformu-
towaliScie te teze? W ktorej ustawie, w jakich przepisach jest powiedziane, ze okreslacie
model funkcjonowania w Polsce przedsiebiorstw? To nie jest, szanowni panstwo, wasza
kompetencja. Przekraczacie swoje kompetencje.

OczywiScie, mozna dyskutowac, i tez méwicie, ze SKOK nie powinny korzystac z out-
sourcingu. A, w zasadzie, dlaczego nie powinny korzysta¢? W zasadzie dlaczego? Czy...
Wprost zostalo wyrazone, ze to jest zle, ze nie powinny tworzy¢ spotek. Nie mozna
na przyklad stworzy¢ spolki, ktora funkcjonuje w Luksemburgu. Ale zaraz, jesteSmy
w Unii Europejskiej? Dzialamy na wolnym rynku czy nie? Mozna czy nie mozna? ...
Mozna czy nie mozna?

Szanowne postanki, jak bedzie czas, to postanki bedg dyskutowaé, ale nie ze mna,
bo nie ja jestem osoba, ktéra ma odpowiada¢ na pytania...

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Poprosze o zachowanie spokoju na sali.

Posel Jerzy Szmit (PiS):

...Wiec szanowni panstwo, to sg sprawy, ktore same nasuwajg sie po wysluchaniu tych
wystgpien.

Sprawa SKOK Wolomin - szanowni panstwo, gdyby poczytaé troche literatury
na temat réznych hochsztapleréw finansowych, oszustéw i zlodziei, to na ten temat
napisano grube, grube tomy. Prezes SKOK Wolomin, po prostu, do tej grupy dolgczyt
jako jedna z ,wybitniejszych” zapewne postaci w ostatnich latach w Polsce.

Czy to, ze dzialali tacy panowie jak Madoff albo inni oszusci, oznacza, ze nalezy
zamkna¢ gielde, ze nalezy zamknaé te banki, ktérymi oni byli prezesami, bo te nad-
uzycia, te zlodziejstwa, ktore oni czynili wykluczajg te organizacje z funkcjonowania
na rynku? Chyba nie, tak mi sie przynajmniej wydaje. Formulowanie jakby takich tez,
ze prezes SKOK Wolomin to jest jakas kwintesencja prezesa SKOK-u, jest po prostu
nieupowaznione. To jest po prostu nieupowaznione.

Jezeli kto§ nastaje na zdrowie, na zycie funkcjonariusza publicznego (o czym tutaj
byla mowa) to — oczywiscie — wymaga to wyjasnienia, wymaga to ukarania i wymaga
to schwytania tych przestepcow, ktorzy tego dokonali. To jest oczywiste i tutaj nie
ma w ogole dyskusji. Czy mozna natomiast w calym kontekscie wypowiedzi formulowaé
domyslnie teze, tak potwierdzam, domyS$lnie teze, ze to jest jakis system funkcjonowania
spoldzielczych kas? Chyba nie.
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I bardzo dobrze, panie prezesie, ze pan to powiedzial.

Szanowni panstwo, nastepna sprawa, ktora tez, wydaje mi sie, wymaga wyja$nienia.
Oto6z pada tutaj kwota 3.000.000 tys. zt jako kwota, ktorg podatnicy bedg musieli wypla-
ci¢, beda musieli zaplaci¢ wierzycielom, czlonkom SKOK-6w czy depozytariuszom. Méwi
sie, ze to sg 3.000.000 tys. zt grosza publicznego, ktory trzeba bedzie przeznaczy¢ na ten
cel. Szanowni panstwo, mysle, ze — i tu mam nadzieje, ze pan przewodniczgcy odniesie
sie do tego — to nie jest tak, ze to sg 3.000.000 tys. z1, bo jezeli wezmiemy po uwage fakt,
ze to sg szacunki to, po pierwsze, jezeli wezmiemy pod uwage, po drugie - to, ze znaczna
czes¢ tych kredytow, ktore byly udzielane, zostanie zwrdcona. Na pewno nie jest tak,
ze te kredyty byly udzielane w calosci bez zabezpieczen. Jezeli tak, to tocza sie postepo-
wania, o ktorych pan przewodniczacy méwil. ...I nikt na tej sali nie ma zamiaru nikogo
ostaniaé¢, méwiac, ze jezeli kto§ ukradl, to nie jest ztodziejem. Rzecz w tym, ze w tym czy
w tamtym miejscu pojawili sie ludzie nieuczciwi tak, jak w kazdej instytucji mogg sie
pojawic ludzie nieuczciwi i pojawiajg sie ludzie nieuczciwi, zaczynajac od osoby, ktora
ukradnie z kasy banku po prostu wprost pieniadze kasjerkom, po dyrektoréw czy preze-
sow, ktorzy rowniez takie operacje dokonuja. To sie zdarza, prawda? To sie zdarza czy sie
nie zdarza? Zdarza sie, niestety. To jednak nie oznacza, ze mozemy mowié, ze w bankach
siedzg tacy czy tacy i ze nalezy generalnie zatatwic te banki, bo one sg takie czy inne i,
ze nalezy ukroi¢ je na taki model, ktory bedzie nam odpowiadat.

Szanowni panstwo, nie bede odnosit sie do postulatu dotyczacego powotania komisji
§ledczej. Jezeli taka bedzie wola (sg tutaj pewnie sily, ktére moga to przeprowadzié),
po co dyskutowac na ten temat? Jezeli bedzie, to bedzie. Bedziemy po prostu w niej pra-
cowac i dochodzié prawdy.

Ale szanowni panstwo, jeszcze jedna sprawa, mianowicie sprawa wiezi czlonkowskie;j.
Pan przewodniczacy, stusznie — i méwie to bez cienia zto§liwosci — wskazal, ze jest to pro-
blem. Jest to generalnie problem spéldzielczoSci. Pracujemy dzisiaj nad nowym prawem
spoldzielezym i jednym z gléwnych powoddéw, dla ktérych musimy pracowaé nad nowym
prawem spoldzielczym jest wlasnie fakt, ze spoldzielcy nie angazujg sie w dziatalnosc
swoich spotdzielni, ktorych sg czlonkami. To jest fakt spoteczny. Wydaje mi sie, ze w naj-
lepiej rozumianym wspélnym interesie, polskim interesie, jest to, aby zastanowic sie,
w jaki sposob, jakimi mechanizmami spowodowa¢, aby spoétdzielcy byli zainteresowani
funkcjonowaniem swoich spoétdzielni i angazowali sie w ich funkcjonowanie.

Zgadzam sie z tym catkowicie.

To jest najlepsza metoda, zeby te organizmy gospodarcze dzialaly lepiej sprawniej
i skuteczniej i, zeby nie bylo ciggle zarzutow, ktére réwniez sg formutowane wokot
roznych spotdzielni, ze spoldzielcy nie majg wpltywu. Takim klasycznym przykladem
sa spoldzielnie mieszkaniowe. Ciagle slyszymy o takich sprawach, ze jest tam co§ nie tak.
To jednak jest problem, ktory nie dotyka tylko tej formy spoétdzielczoSci, ale wszystkich
form spoéldzielczosci, ktore funkcjonujg w Polsce. To samo, jezeli chodzi o uczestnictwo
obywateli w wyborach, ale to juz jest zupelnie inny temat.

Podsumowujac — pani przewodniczgca, wydaje mi sie, ze jezeli oczywiScie jest wola,
zeby dalej dyskutowaé (bo pani wspominala, ze moze trzeba bedzie jeszcze raz spotkaé
sie rozmawiac na ten temat) to, jak najbardziej, natomiast mysle, ze powinna by¢ jednak
zachowana tutaj rowno§¢ stron, bo jezeli na wystapienie pana prezesa Matusiaka, podob-
nej dlugosci kolejne wystapienie przedstawia przewodniczacy Komisji Nadzoru Finan-
sowego, to tej rownosci stron nie ma. Kazdy z nas ma swojg opinie na ten temat i miat
ja jeszcze przed rozpoczeciem posiedzenia Komisji, ale wazne jest to, zebySmy na tej sali
mogli chociaz skonfrontowac rézne fakty i r6zne opinie w sposéb nieskrepowany.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Dziekuje bardzo panu postowi.
Pan poset Henryk Kowalczyk.

Posel Henryk Kowalczyk (PiS):
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Cala ta dyskusja powinna oczywiScie mie¢ na celu jedng rzecz: Komisja Finansow
Publicznych powinna z najwiekszg troskg wyrazac sie i zabezpiecza¢ klientow wszyst-
kich — i SKOK-6w i bankéw, aby nie byly zagrozone lokaty. Tu nie ma zadnych watpli-
wosci. Od tego miedzy innymi jest Komisja Nadzoru Finansowego, zeby tez te zadania
realizowala dobrze. I tutaj chciatbym dwie sprawy z tego sprawozdania jak gdyby dopre-
cyzowac. Chciatbym wiedzieé, ile pieniedzy Bankowy Fundusz Gwarancyjny wyptacit
na rzecz klientow SKOK-6w do tej pory? To jest jedna liczba.

I druga liczba ile do tego czasu wplynelo srodkow do Bankowego Funduszu Gwaran-
cyjnego ze strony SKOK-6w, czyli Krajowej Kasy i poszczegdlnych kas? Ale nie teore-
tycznie, bo chyba nie 3.000.000 tys. zl, wiec precyzyjne odpowiedzi. To byly jakie$§ tam
przymiary. To jest jak gdyby jedno pytanie. Chce wiedziec, ile Bankowy Fundusz Gwa-
rancyjny wyplacil i ile wplacily kasy? To bedzie precyzyjna odpowiedz. A ile moze, to jest
jeszcze rzecz dyskusyjna, wiec, chee, zebySmy mieli te liczby i zeby§my mogli je poréw-
naé. To jest jak gdyby jedna sprawa.

Druga sprawa jest taka, ze — rzeczywiScie — taki przykiad jak SKOK Wolomin nie
powinien mie¢ miejsca i to jest jasna sprawa. Zaniepokoita mnie jednak wypowiedZ pana
przewodniczgcego KNF, ktory powiedzial, ze falszowanie sprawozdan, jak w SKOK Woto-
min, pojawia sie w innych SKOK. Wiec, panie przewodniczacy, jeSli ma pan takg wiedze,
to prosze to zglosi¢ do prokuratury i to natychmiast, zeby znow kolejne SKOK-i nie oka-
zaly sie takg SKOK Wolomin. To jest jak gdyby... Jesli tak, to — nie chce mowié, jesli
tajemnica stuzbowa zobowigzuje panstwa, ze nie bedziecie wskazywaé¢ konkretnych —
przynajmniej, w ilu przypadkach to sie zdarzyto?

I trzecie pytanie (pytala o to juz pani poset Czernow), ale — rzeczywiscie — warto jest
porownywac ceny lokat w danym momencie do cen kredytéw rowniez w danym momen-
cie zaréwno na rynku bankowym tak szeroko pojetym, jak tutaj pan przewodniczacy
poréwnal, jak rowniez w SKOK. A wiec ceny lokat i ceny kredytéw, ale w danym momen-
cie. Bo mowienie dzisiaj, ze byly lokaty na 7% robi ogromne wrazenie, bo dzisiaj nikt
nie chce przyjaé lokaty na 2-3%. W ktorym to bylto roku i jakie w tym czasie byly ceny
kredytow zaréwno w SKOK-ach jak i w sektorze bankowym?

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Dziekuje bardzo panu postowi.
Pani poset Renata Zaremba, potem pani posel Gabriela Mastowska.

Posel Renata Zaremba (PO):

Dziekuje, pani przewodniczgca.

Chcialabym podziekowaé panu przewodniczacemu Komisji Nadzoru Finanso-
wego za rzetelne przedstawienie informacji, co tak naprawde dzieje sie w SKOK-ach
i z jak ogromng skalg problemu mamy do czynienia. To jest oburzajace, w jaki sposob
SKOK-i sg zarzadzane, tym bardziej ze mamy w pamieci, jaka catkiem niedawno walka
tutaj toczyla sie o to, aby SKOK-i nie byly objete nadzorem.

Chcialam dopytac (pan poset Swiecicki juz o to pytatl, ale prosze powiedziec): kiedy,
tak naprawde, zostata zalozona luksemburska spotka SKOK, w jakim celu ona zostata
ztozona? Czy Komisja Nadzoru Finansowego zlozyla zawiadomienie do prokuratury
o zbadanie wyplywu, jak by nie bylo, milionéw ztotych do tej spotkii jaka byta podstawa
wyplywu tych pieniedzy? Media podaja, ze w 2013 r. wyplyneto ponad 83.000 tys. zl,
w tym roku wyplyw ma miec podobng skale, chyba ze juz zostaly wytransferowane do tej
spolki. A dzieje sie to wtedy, kiedy kasy majg wlasnie problemy finansowe.

Prosze jeszcze raz o podanie dokladnych informacji dotyczacych tego, ile w tej chwili
mamy faktycznie funkcjonujacych kas, ile z tych kas jest zagrozonych upadtoScig? Czy sg dla
nich rozpisane programy naprawcze? Czy w tych kasach, ktore majg problemy zarzad nadal
pobiera tak horrendalne wynagrodzenia, jak pan przewodniczgcy nam dzisiaj podal?

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Dziekuje bardzo.
Pani poset Gabriela Mastowska — bardzo prosze, pani posel.
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Posel Gabriela Maslowska (PiS):
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Przebieg dzisiejszej Komisji, wypowiedz przewodniczacego KNF jednoznacznie odbieram
jako probe zdyskredytowania dzialalnosci spoldzielczych kas oszczednoéciowo-kredyto-
wych a dowdd jest taki na moja opinie: w pana wypowiedzi nie padio ani jedno zdanie
pozytywne, Swiadczgce pozytywnie o dzialalnosci SKOK-6w, caly czas slyszeliSmy tylko
zastrzezenia i zagrozenia.

Zreszta w materiale, ktory ukazal sie na stronie internetowej 21 pazdziernika 2014 r.,
na stronie internetowej KNE, takze wiele kwestii istotnych zostalo pominietych, inne
natomiast zostaly po prostu przeklamane. Na przyktad, nie ma tam w ogole informacji
o tym, jakiej pomocy Kasa Krajowa SKOK udzielita SKOK-om w ramach pomocy stabi-
lizacyjnej a Kasa Krajowa przyznala SKOK-om pomoc w wysoko§ci 312.000 tys. zt. Te
kwestie pan pomija.

Pomija sie takze informacje o kwocie 102.000 tys. zl, uzyskanej ze SKOK Holding,
przeznaczonej na cele stabilizacji finansowej. Pisze sie o wielu SKOK-ach, ktére prak-
tycznie w tej chwili nie istniejg. Takze sg informacje o zawyzonych zyskach SKOK Hol-
ding przynaleznych Kasie Krajowej. I tak dalej mozna by przyktady mnozy¢. Dzisiejsze
wystapienie to potwierdza.

Jednym z argumentéw przeciw SKOK-om bylo to, ze — juz w koncu wszystko, ale
takze to -mial miejsce napad na pana, obecnego tutaj pana (nazwisko mi ucieklo...) -
Kwaséniaka. Tak, tak. Prasa w tamtym czasie donosila, ze pan Kwasniak zostal napad-
niety wtedy, kiedy wynosil dokumenty urzedowe z Komisji Nadzoru Finansowego.
Chcialam zapytaé, czy w tej sprawie bylo postepowanie wyjasniajace przeprowadzone,
po pierwsze? Czy zostalo... Czy zostalo... Czy zostalo postepowanie wyjasniajace prze-
prowadzone? Jaki jest jego wynik i — jesli taka sytuacja miata miejsce, bo to mogtby by¢
powodd prowokacji do takich czy innych zachowan - czy, w zwiazku z tym, w Komisji
Nadzoru Finansowego w tej chwili, po tym zdarzeniu, takie zachowania pracownikéw
sg zabronione?

W opinii Komisji Nadzoru Finansowego — i znowu, rzekomo w trosce o dobro czlon-
kéw, o bezpieczenstwo depozytéw — konieczne bylo, w moim przekonaniu, takze zdyskre-
dytowanie dzialan prezesow, ktérzy przez ponad dwadzieScia lat, z powodzeniem, roz-
wijali te kasy. Komisja Nadzoru Finansowego odmoéwila zatwierdzenia na stanowiskach
kilkunastu szeféw SKOK-6w, w tym pelnigcego nadal obowigzki prezesa Krajowej Kasy
SKOK, pana Rafata Matusiaka. Dlaczego — mam pytanie do przewodniczacego — dlaczego
nie podnoszono wobec niego zadnych zastrzezen, gdy przez osiem lat byt prezesem TFI
SKOK, instytucji rowniez nadzorowanej przez KNF? Dlaczego wowczas panstwo nie
podnosiliscie?

Kolejne pytanie do przewodniczacego: jaka jest kwota zyskow wytransferowanych
w ciggu ostatnich dwoch lat przez banki do instytucji zagranicznych, przez banki, ktore
majg tutaj siedziby swoje w Polsce?

I teraz pytanie jeszcze takie dodatkowe, mianowicie: ile — do czasu objecia SKOK
-6w nadzorem Komisji Nadzoru Finansowego — upadlo spétdzielczych kas? Czy wtedy
byly przypadki, ze czlonkowie SKOK-6w tracili swoje oszczednosci?

Do pierwszej upadtosci bowiem i przejecia SKOK-u przez bank o akcjonariacie zagra-
nicznym doszlo w SKOK wtedy, kiedy komisja nadzoru objela je swym nadzorem i wpro-
wadzita zarzady komisaryczne. To, wedltug mnie, jest takze bardzo znamienne, jesli cho-
dzi o do§wiadczenia SKOK-6w i doswiadczenia oszczedzajacych korzystajacych z ustug
SKOK-ow.

Czy instytucje finansowe, podmioty rynkowe majg prawo poszukiwac¢ w swoim dzia-
taniu takich sposobéw, ktore by obnizaly koszty produkcji i rozszerzaly zakres ustug?
W moim przekonaniu — majg prawo. Dlaczego, wobec tego, tak jednoznacznie krytycznie
odnosi sie pan do faktu wspotpracy SKOK-6w z wieloma spotkami, ktoére powstaty w tym
obszarze? Dlaczego nie dostrzegacie panstwo, ze z tego powodu SKOK-i takze osiagnety
korzysci, z takiej wspolpracy. Przychody SKOK-6w z tytutu wspoétpracy z tymi podmio-
tami, spétkami, wyniosty 101.000 tys. zl. Czy to jest prawda i dlaczego pan w swojej
ocenie pomija te fakty?

Dziekuje.
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Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Pani poset Joanna Mucha, bardzo prosze.

Posel Joanna Mucha (PO):

Dziekuje bardzo.

W kwestii formalnej — chcialabym poinformowac, ze zlozymy wniosek do Komi-
sji Etyki Poselskiej przeciwko pani posel Mastowskiej w zwigzku z tym, ze pani poset
w swojej wypowiedzi przed chwilg w sposob skandaliczny i absolutnie niedopuszczalny
zasugerowala, ze pan przewodniczacy Kwasniak sprowokowal swoje pobicie. To jest coS,
po prostu, nieslychanego, co§, co na tej sali nie ma prawa mie¢ miejsca. W ustach posta,
w ustach poslanki to jest absolutnie niedopuszczalne i ten wniosek zostanie przez nas
skierowany.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Pan poset Jerzy Zyzynski.

Posel Jerzy Zyzynski (PiS):
Nie, przepraszam, pani posel, ale... pani posel Joanno, przy calej sympatii, jakg mam
dla pani osobiscie, chcialem zauwazy¢, poniewaz znamy sie (pani Joanna byta moja stu-
dentka kiedys$), ze nie zauwazytem takiej sugestii. Nie wiem, skad to sie u pani wzielo?

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Panie profesorze, przyszed! pan pézniej. Nie uczestniczyl pan w tej czesci.

Posel Jerzy Zyzynski (PiS):
Nie, slyszatem wypowiedZ pani posel Mastowskiej w calosci. Styszalem w calosci.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Panie profesorze, bardzo prosze, byl glos w sprawie formalnej. Nie przeszkadzaliémy
i tak sobie probujemy wyjasnic¢ problemy.

Posel Jerzy Zyzynski (PiS):
Dobrze, to my sobie pogadamy. Przy okazji to sie wyjaéni. Pani posel Mastowska tez
bedzie sie umiata bronic.

Szanowni panstwo, chcialbym zwroci¢é uwage na to, ze to, co mnie niepokoi w tym
wszystkim, to jest taka rzecz, ze system spéldzielczych kas oszczednosciowo-kredyto-
wych nie jest obecny tylko w Polsce, funkcjonuje w wielu krajach i petni swojg okreslong
role w systemach finansowych. Tak samo w Polsce to dziatalo caltkiem dobrze. Pézniej
przyszedl wymog objecia nadzorem finansowym. W porzadku, zgadzamy sie. Ja tez sie
z tym zgadzam. RzeczywiScie, powinien by¢ jaki§ nadzor finansowy. Problem jednak
polega na tym, ze specyfika tych instytucji wymaga specyficznego nadzoru, ktéry roézni
sie od nadzoru... Wymagania wobec tych instytucji nie moga by¢ takie same, jak wyma-
gania — na przyklad — wobec bank6éw. Poza tym wymagania, ktore sie stawia, wymagaja
tez czasu. One wymagajg tez czasu. Na przyklad jesli sie wymaga stworzenia funduszu
to trzeba na to czasu, trzeba warunkow i okre§lonych instrumentéw dla takiego dzia-
lania, prawda?

Tutaj pan przewodniczacy Kwasniak mowi o bankructwach, o zlej sytuacji finanso-
wej itak dalej, ale nie widze profesjonalnej analizy przyczyn, dlaczego tak sie stalo,
w jakim zakresie przyczyna takiej sytuacji byto na przyktad to, ze te kasy nie mialy
czasu na utworzenie odpowiedniego funduszu. Ja tego nie sltysze. Jakg przyczyna bylo
to, ze zmieniano zasady ksiegowosci. My z kolei dowiadujemy sie, ze zmienia sie zasady
ksiegowosci a zasady ksiegowoSci sg powszechnie znane. Sg miedzynarodowe standardy
ksiegowosci. Jak to wszystko sie ma do miedzynarodowych standardow ksiegowosci,
prawda? Pytanie jest takie: czy taka skrupulatnoéc jest takze zachowywana wobec ban-
kow? Jezeli sa informacje o personalnych problemach jak, na przyklad, w kasie Wolomin
(byla o tym wcze$niej mowa) to, dlaczego nie podjeto odpowiednich dziatan? Ja tez, jako
obywatel, tego nie rozumiem, dlaczego nadzor KNF dzialal w sposéb wybiérczy szcze-
gélnie akurat wobec tej grupy instytucji? Nie styszymy, czy wobec bankéw tez jest taka
skrupulatno§é i taka pieczolowito$¢ w stosunku do systemu bankowego. Polski obywatel
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w wielu dziedzinach, niestety, nie jest chroniony przez panstwo. Styszymy o horrendal-
nych postepowaniach bankéw w stosunku do obywateli. Otrzymujemy skargi od obywa-
teli, w jaki sposob sa naciagani na pienigdze, w jakie sposob wykorzystuje sie tak zwana
asymetrie informacyjna, ze sie oferuje teraz...

Mowilismy o opcjach walutowych, to jest zupelnie inna dziedzina. I tez bylo takie
pytanie, dlaczego w sprawie opcji walutowych nie ma KNF, ktora poinformowalaby, jakie
sa jej dziatania w tej kwestii? Byly to ewidentnie dzialania niekorzystne, ktére powinny
by¢ objete nadzorem.

Dziekuje bardzo.

Przepraszam, nie moglem by¢ obecny caly czas — miatem, niestety, inne obowigzki.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Pani poset Maria Zuba.

Posel Maria Zuba (PiS):

Pani przewodniczaca, poniewaz ta seria pytan byta diuga, moze teraz przerwijmy pyta-
nia i poczekajmy na odpowiedzi? Ja w nastepnej turze juz zapisuje sie do pytan.
Dziekuje.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
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Chciatam, zeby mozna bylo zada¢ pytania w tej turze. Jezeli bedzie potrzebna nowa
tura... Nie przyjeliSmy takiego ograniczenia, ze bedg trzy rundy pytan i trzy rundy odpo-
wiedzi. Chciatam, zeby tych pytan mozna bylo zada¢ maksymalnie duzo.

Sugestie po czesci przyjme, ale chcialabym sie wypowiedzieé, bo bardzo wiele spraw
zostalo poruszonych. Chcialabym réwniez zapisa¢ sie do glosu.

DwadzieScia lat temu, wtedy, kiedy uchwalano ustawe o spéldzielczych kasach
oszczedno§ciowo-kredytowych, przede wszystkim, postawiono na to, ze bedzie istnie¢
wiez miedzy czlonkami, ze beda to kasy bezpieczne, ktore bedg udzielaly, jak zaktadano,
niewysokich kredytow. Z tego powodu, w pierwszym okresie kasy zostaly zwolnione
z podatku po to, aby zwiekszaly swoje fundusze wlasne. GdybySmy przesledzili, dla-
czego nie bylo straty, zobaczyliby$my, ze dynamika wzrostu depozytow i kolejnych kre-
dytéw a takze sposob sprawozdawczosci, brak tworzenia rezerw na kredyty trudne nie
powodowal odzwierciedlenia rzeczywistej sytuacji. Chcialabym zapytac¢ pana przewod-
niczacego o sprawe wiezi, bo trudno jest mi sobie wyobrazié, w jaki sposob pelnomocnik
trzydziestu siedmiu tysiecy czlonkow sktada pelnomocnictwa i jak one sa weryfikowane?
To mi sie wydaje niezwykle trudnym procesem w trakcie organizowania zwyczajnego
walnego zgromadzenia czlonkow. To sprawa zwigzana z tym zalozeniem, jak mialy funk-
cjonowac spoldzielcze kasy oszczednoSciowo-kredytowe.

Druga sprawa to sprawa nadzoru Kasy Krajowej, przed wprowadzeniem ustawy
o nadzorze nad spéldzielczymi kasami oszczednosSciowo-kredytowymi. Na tej sali jest
wiele 0s6b, wérdd naszych gosci rowniez, z ktérymi mieliémy okazje spotykac sie, méwigc
o tym, jak kasy sg bezpieczne i jakg role w zakresie spéldzielczych kas oszczednoScio-
wo-kredytowych wypelnia Kasa Krajowa, zar6wno w zakresie nadzoru jak i w zakresie
gwarantowania dzialalno§ci.

Nieuprawnione jest jedno ze stwierdzen panstwa zabierajacych glos, ze zamierza sie
dyskredytowaé spoldzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe. Na tej sali nikt formuly
spotdzielczych kas oszczedno$ciowo-kredytowych nie dyskredytuje. Mowimy o nadzorze
i o formie jego prowadzenia. Jezeli przedstawiciele Komisji Nadzoru Finansowego beda
chcieli sie do tego odnies¢, co sie dzialo zanim kasy zostaly objete nadzorem Komisji
Nadzoru Finansowego, i jak to dzialanie doprowadzilo do klopotéw, z ktoérymi dzisiaj
mamy do czynienia...

Sprawa outcourcingu — doskonale wiemy, ze — za zgoda Komisji Nadzoru Finanso-
wego — instytucje finansowe muszg informowacé o outsourcingu poza swoja instytucja
tak, aby to byl outsourcing, po pierwsze, rzetelny a, po drugie, bezpieczny. Czy w tym
zakresie Komisja Nadzoru Finansowego ocenia, ze formula funkcjonowania outsour-
cingu i zarabiania przez inne podmioty oraz pozostawiania ryzyk w samej instytucji
SKOK-6w jest rowniez elementem, ktéry powinno sie poprawié, ktéry doprowadzil row-
niez do klopotow?
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Przypomne, jak duzg dyskusje prowadziliSmy na tej sali w sprawie podatku CIT
wyprowadzanego do rajow podatkowych. Pokazujemy, ze polskie podmioty powinny pta-
ci¢ podatek, powinny prowadzi¢ jasng transparentng dzialalno$¢ na terenie kraju. Czy
wyprowadzanie pieniedzy do spotki w Luksemburgu w ramach tak zwanej optymalizacji
podatkowej... I czy tego rodzaju dziatalno§¢ miala tylko to na celu? Czy mozna nam
dzisiaj powiedzie¢, w czyich rekach i kto dysponuje, kto jest akcjonariuszem spotki, kto
jest beneficjentem tych pieniedzy, ktore zostaly wyprowadzone? W jakiej formule i czy
takie dzialania zostaly podjete przez Spoéldzielczg Kase OszczednoSciowo-Kredytowa,
aby dzialalno§¢ tej spotki zostala zamknieta i czy Kasa Krajowa ma na to wplyw? Jesli
nie ma to — dlaczego? Jakie sg przeszkody prawne?

Ta wypowiedz pana profesora Zyzynskiego stoi tutaj, panie profesorze, w duzym kon-
trascie do tego, o czym moéwiliSmy, i do tego, jak przebiegala dyskusja w sprawie wypro-
wadzania dziatalnosci do rajéw podatkowych i unikania ptacenia podatkéw. Tu mamy
klasyczny przyklad formuly, ktora zostala zastosowana.

Raz jeszcze poprositabym, bo mysle, ze pan posel Kowalczyk o to prosit (byla taka
informacja) o przedstawienie wplat do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, korzysci,
jakie w tym zakresie otrzymajg SKOK-i, dlatego, ze na tej sali z duzg determinacjg wal-
czyliémy, zeby zostaly one objete nadzorem. Czy mozna bylo dawa¢ spétdzielczym kasom
oszczedno$ciowo-kredytowym diuzsze vacatio legis dla uporzadkowania swojej sytuacji
finansowej? Na tej sali powinniémy sobie udzieli¢ dzisiaj odpowiedzi i wyjsc z tej sali prze-
konani, ze dluzszy termin to rowniez brak wyrezerwowania, taka degrengolada, brak nad-
zoru Kasy Krajowej, brak skutecznos$ci pomocy, brak wplywu na realizowanie programow
naprawczych, bo o to powinny sie ubiega¢ SKOK-i. Dla mnie wazng sprawa jest taka sytu-
acja, ze w przypadku zagrozenia najpierw naprawia problem instytucja, ktéra ma klopot.
I dzisiaj chcialabym zapytaé, jak wyglada sprawa reklamy dziatalnoSci podmiotéw, ktore
stwarzajg duze ryzyko na rynku? Bo one stwarzajg te ryzyko w dalszym ciggu. To ryzyko
zabezpieczyliSmy po czesci wbrew niektérym z panstwa, dajac gwarancje na depozyty
bankowe. Bardzo serdecznie prositabym panstwa posiow, aby mie¢ to na uwadze. Wbrew
niektérym, whrew podmiotom, ktore wchodzity wtedy pod nadzor. Juz wtedy trzeba byto
nam powiedzie¢, i mielibySmy uczciwg rozmowe ze strony przedstawicieli instytucji, ktore
byly obejmowane nadzorem, jaka jest rzeczywista sytuacja.

W sprawie SKOK Wolomin chciatabym zapytaé, czy w trakcie kontroli Komisja Nad-
zoru Finansowego nie powzieta wiadomosci... bo skoro pan przewodniczacy powiedzial,
ze od 2008 r. byly tam prowadzone kontrole (chce, zeby to wybrzmialo raz jeszcze) — czy
ze strony Kasy Krajowej zostalo ztozone doniesienie do prokuratury? Nie wiem, zapewne
bedzie jeszcze wiele pytan, skoro pani poset Zuba poprosila o kolejng ture.

Tak? Postaramy sie tak zrobié. Jezeli trzeba bedzie oglosi¢ przerwe, to ja oglosimy.

Chcialabym, zebySmy z tego spotkania, z tego posiedzenia Komisji wyszli w przekona-
niu, ze mamy do czynienia z problemem, ktéry powinien by¢ znany dla rzetelnosci... kto-
rego nie stworzyli parlamentarzysci, ktorego nie stworzyta Komisja Nadzoru Finansowego
i, ze ci, ktorzy przez te lata doprowadzili do tej sytuacji, powinni ponie$¢ konsekwencje
a nie przerzucanie sie tym, kto i jakie ma intencje. Dzisiaj nasze intencje sg jasne, czytelne
i czyste. Chcialabym, aby ta dyskusja byla prowadzona w takiej formule.

Ubolewam nad sytuacja, ktora zdarzyla sie panu przewodniczagcemu Kwa$niakowi.

Na wniosek pani posel Zuby poprosze przedstawiciela KNF, pana przewodniczgcego
o0 udzielenie odpowiedzi i po tej czeSci bedziemy decydowali, w jakiej formule bedziemy
prowadzi¢ w dalszym ciggu postepowanie, majgc na uwadze wniosek pani poset Marii
Zuby, aby byta druga tura pytan.

Bardzo prosze.

Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego Andrzej Jakubiak:

Bardzo dziekuje, pani przewodniczaca. Postaram sie odpowiada¢ w takim porzadku,
w jakim byly zadawane pytania. Wydaje mi sie, ze to jest najbardziej sprawiedliwe.
Postaram sie tez ograniczy¢ do krétkich w miare odpowiedzi.

Pierwsze pytanie pani postanki Krajewskiej dotyczacego tego, czy w stosunku
do SKOK Stefczyka prowadzone jest postepowanie w sprawie ustanowienia zarzadcy
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komisarycznego. Odpowiedz jest taka: tak, takie postepowanie jest prowadzone. Jest
to postepowanie toczace sie z udzialem Kasy Krajowe;.

Pytanie drugie: czy KNF moze prowadzi¢ nadzor nad spétkami, ktore wspélpracuja
z systemem SKOK. Odpowiedz jest taka: jezeli chodzi o spoélki, ktére sg w systemie,
nazwijmy to, Kasy Krajowej, tam ten nadzér z naszej strony jest niemozliwy i nie spra-
wujemy go. Jezeli chodzi o outsourcing to mamy bardzo duzy klopot z tym, zeby taki
nadzor w sposob efektywny wykonywaé, zwlaszcza ze te wszystkie dzialania zwigzane
wlaénie z ,outsourcowaniem” dzialalnosci (podkre§lam, w bardzo szerokim zakresie,
zwigzanej rowniez z zarzadzaniem, do czego bede jeszcze pdzniej wracal) mialy miejsce
zarowno przed nowelizacjg a pozniej nowelizacja w tym zakresie dawala bardzo dtugie
vacatio legis, ktore skonczylo sie 30 czerwca 2014 r., wiec kasy skwapliwie to wyko-
rzystywaly, zeby nie uzyskiwac w tym zakresie jakiejkolwiek zgody KNF. Wszystkie te
dzialania, jak méwitem, mialy miejsce poczgwszy od 2010 r.

Czy osoby, ktore sg odpowiedzialne za straty, powinny ponosi¢ odpowiedzialnosc
karng? Moge powiedziec, ze tak. Z naszego punktu widzenia nie ma zadnych podstaw
do tego, aby zaniechiwac jakichkolwiek dziatan, ktore pozwolityby tym osobom na unik-
niecie odpowiedzialnosci karnej. W zakresie naszej wlasciwosci jako KNF (to tez bedzie
odpowiedz na pytanie, chyba pana posta Szmita) zlozyliSmy pie¢ zawiadomien o popel-
nieniu przestepstwa w zakresie rachunkowo§ci, falszowania sprawozdawczo$ci a kilka-
nascie zawiadomien o podejrzeniu popelnienia przestepstwa zlozyli zarzadcy komisa-
ryczni. Teraz jest to juz czternascie zawiadomien, w tym jedno zlozone ostatnio doty-
czace SKOK Wolomin. Sg to najrozniejszego rodzaju przestepstwa zwigzane réwniez
z dzialaniem na szkode spoétdzielni i spbétdzielcow.

Kasa Krajowa jest wspolnikiem w spotce Apella, ale spétka Apella nie jest wydawca
tytutéw: ,W sieci”, ,,W polityce”, bo wydawcg jest spotka Fratria, ktorej wspélnikiem
jest spotka Apella. Wiec moge powiedziec, ze w 75% (jezeli dobrze pamietam) spotka
Apella jest wspdlnikiem spotki Fratria, wiec poSrednio system SKOK partycypuje w tej
dzialalnoSci wydawniczej, dlatego o tym mowitem. To jest informacja, ktéra wynika
z rejestrow sagdowych.

Pytania pana posla Swiecickiego, przez dwadzieScia lat nie bylo upadtosci, czy to nie
byla piramida? Pamietajmy, ze w tym czasie, w potowie lat 90. funkcjonowato okoto pie-
ciuset SKOK-ow. ... Tak, pie¢set SKOK-6w. Dzisiaj, kiedy obejmowaliSmy je nadzorem,
mamy tych SKOK-6w piecdziesigt piec.

Posel Renata Zaremba (PO):

Ile? Piecdziesigt?

Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego Andrzej Jakubiak:
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Piecdziesiat piec.

Problem jest nastepujacy: filozofia realizowana w systemie SKOK pod nadzorem Kasy
Krajowej byla taka, ze te SKOK-i taczy sie a wiec, jezeli SKOK popadal w klopoty albo
z innych powodéw, doprowadzano do jego polaczenia. Trzeba powiedzie¢, ze byly lep-
sze i gorsze przypadki. Niekiedy dzialo sie to z inicjatywy samych SKOK-6w, niekiedy
dzialo sie to z inicjatywy Kasy Krajowej. I to byly rézne przypadki. Najbardziej dra-
styczny zwigzany jest z tym pytaniem, ktore panstwo tez zadawaliscie, o0 SKOK Wspol-
nota. Po uchwaleniu ustawy, SKOK Wspélnota, ktora juz wtedy miala ujemny wynik
finansowy i ujemne fundusze wlasne, zostala polaczona z druga réwnie niewyplacalng
SKOK Potudniowo-Zachodnia, przepraszam — Zachodnia. I z tego wlasnie powstala
SKOK Wspdlnota, ktora byta gleboko niewyptacalna.

Moge powiedzie¢ tylko tak, ze to wynika z danych otrzymanych z Kasy Krajowej
- kasa Krajowa w te kase wlozyta 186.000 tys. zt i efekt byt taki, ze przy zgloszeniu
wniosku o upadlo$é brakujace fundusze wlasne wynosity 400.000 tys. zI. Mamy wiec
do czynienia z tego typu przypadkami. Z rozmow, jakie prowadzimy z przedstawicie-
lami sektora SKOK-6w, tymi, ktérzy funkejonuja w tym systemie bardzo dtugo, w czasie
wysluchania, ktére komisja przeprowadza, zanim podejmie zgode na pelnienie funkgji
przez prezesa, wynikalo, ze czasami uktad miedzy Kasg Krajowg a kasg przejmujacg byt
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taki, ze — jezeli przejmiecie, to otrzymacie wsparcie a niektorzy pozniej méwili, wyraza-
jac to z zalem, ze takiego wsparcia nie bylo. Nigdy tego nie weryfikowaliSmy.

Powtarzam tylko to, co zostalo nam przekazane do protokotu w czasie rozpatrywania
takich wnioskéw. OczywiScie wiec, patrzac na sytuacje sektora, zwlaszcza w tym okresie
po uchwaleniu ustawy (ja podnosze caly czas to z calg mocg) mamy gwaltowny przyrost
kwoty depozytéw, mamy do czynienia z bardzo duzg nadplynnoscig. Wiec, powiedzmy
sobie szczerze, tak dlugo jak kwota depozytow rosnie, jezeli nawet sa problemy z wypla-
calnoécia, tego nie widaé. Tego nie widac, bo to jest finansowane, powiedzialbym napty-
wem nowych depozytow. I tak dlugo, jak SKOK nie jest zmuszony do respektowania
w pelni zasad rachunkowosci, to zjawisko, powiedziatbym, wystepuje. Tak to funkcjono-
walo. Moge powiedziec tak, ze w przypadku SKOK Wotomin dopiero rozciecie w sposob
fizyczny zarzadu od spéldzielni spowodowato to, ze tam gwaltownie zaczela zwiekszac sie
kwota naleznoSci przeterminowanych i w miare uptywu czasu ona dochodzita do trzech
miesiecy. Pamietajmy jednak, to bylo dopiero na poczatku listopada, wiec niestety, jesli
chodzi przynajmniej o te SKOK (o0 innych nie bede mowil) tak to funkcjonowalo, troche
jak piramida.

Outsourcing — nie, generalnie rzecz bioragc, Komisja w tym zakresie, bo takie jest
prawo obowigzujgce w Polsce i nie tylko, nie ma nic przeciwko outsourcingowi. Istotna
jest skala tego outsourcingu i zasady, na jakich to sie odbywa. Outsourcing musi sie
odbywaé na zasadach zgodnych z prawem. Natomiast jezeli jest taka sytuacja, ze on
sie nie... Pamietajmy, o tym, o czym tez méwilem, byl taki czas, kiedy przepisy, powie-
dzialbym, nie obowigzywaly jeszcze. Przed nowelizacja nie bylo w tym zakresie zadnych
dyspozycji, a pozniej ustawodawca zdecydowal sie na dlugie vacatio legis i w tym okresie
jeszcze kilka rzeczy sie zadzialo.

I moge powiedzieé tak, ze to, czego na pewno nie mozna zaakceptowaé — niezalez-
nie od tego, jakie prawo jest — to jest zasada dzialania zgodnie ze zdrowym rozsadkiem.
Jezeli, generalnie rzecz biorac, ,,wyoutsourcowalo” sie praktycznie wszystko tgcznie
z zarzadzaniem, to nie mozna tego zaakceptowac. Jezeli core dziatalnosci, czyli ocena
zdolnoSci kredytowej, jest wykonywana poza kasg i, czasami, poza jakgkolwiek jej kon-
trolg, to jest to rzecz, ktorej nie mozna akceptowaé. W tym natomiast przypadku oui-
sourcing mial jeszcze drugi cel, to moze nawet bylo podstawowe zalozenie — wypro-
wadzenie, wydzielenie do odrebnych spétek wszystkiego, co sie da, co zyje i rusza sie,
praktycznie rzecz biorac, tacznie z siecig sprzedazy — po to, zeby p6Zniej dokonac wyceny,
objaé akcje, akcje przenie§é przez wynik a wynik, powiedzialbym - pozytywny, przezna-
czy¢ na fundusze wlasne.

Prosze panstwa, w roku, w ktorym objeliémy nadzorem SKOK Wspdlnota, czyli w roku
2013, SKOK Wspdlnota takie wlasnie operacje zrobita i nagle nam pokazuje, ze ma bodajze
37.000 tys. zt (jesli dobrze pamietam) zysku. Tak, zysku biezacego. I to byla przestanka
do tego, zeby uznad, ze sytuacja kasy sie poprawita. Nie wplynely z tego tytutu trwale zadne
dodatkowe Srodki finansowe w postaci gotowki. Sens kapitatu — to jest nie tylko nasze pol-
skie doswiadczenie, ale do§wiadczenie Swiatowe, i §wiat bardzo bolesnie sie o tym przekonat
w przypadku instytucji finansowych, zwlaszcza bankowych, co to znaczy pompowanie kapi-
tatu, bez realnego przeptywu §rodkow. To nie jest tylko to.

Jezeli wrocimy teraz do tego znaku towarowego, to ten przyklad pokazuje, jakie
to stwarza zagrozenie. Jezeli popatrzycie panstwo na to, co sie wydarzylo w 2013 r.
z takg instytucja, jak znana panstwu UniCredit. Oni ponosili w 2013 r. ogromne straty.
Z jakiego powodu? Odpisywali sobie good will. Ten znak towarowy to jest taki, powie-
dzialbym, odpowiednik good will. Poniewaz tez przejmowali kolejne podmioty, tez
sobie zapisywali na plus w tamtych latach, przeprowadzali to przez wynik i nastepnie
wyplacali dywidende, moze czasami zwiekszali kapitaly wiasnie o te wartoSci niemate-
rialne i prawne. Tak? W ten sposob dzialali. I p6Zniej okazalo sie, ze to jest kompletnie
papierowy kapital. Wszystkie hybrydy, ktérymi, powiedzialbym, instytucje finansowe
na Zachodzie byly w przeciwienstwie do polskich bankéw - ich kapitaty opieraly sie
na réznego rodzaju hybrydach, zobowigzaniach warunkowych, obligacjach et cetera, et
cetera — zostaly najmocniej dotkniete w czasie kryzysu.
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Sila polskich bankéw wziela sie z tego, ze one majg realne kapitaly w gotowce.
W SKOK:-ach, w czesci SKOK-6w, tak — niestety — nie jest. Mozna rzeczywistos¢ zaklinac,
prosze panstwa. Mozna probowac jg zaklinaé, ale to wszystko ma swoje granice. Bezpie-
czenstwem instytucji finansowej, ktéra zajmuje sie tego typu dziatalnoScig, ktoéra polega
na przyjmowaniu depozytéw i obcigzaniu ich ryzykiem w postaci pozyczek, jest to, zeby
na zabezpieczenie wyplaty depozytéw i ewentualnych strat zwigzanych z udzielonymi
kredytami posiadac¢ kapitatly i to kapitaty optacone w gotowce.

SKOK Holding - tam byta taka sytuacja, ze to nie do SKOK Holding przeniesiono
te wierzytelnosci, tylko do specjalnej innej spotki luksemburskiej ASK s.a.r.l. Rowniez
mySlimy, ze zostala ona utworzona dla celéw podatkowych, w czesci. Jedyng dzialal-
noécig ASK s.a.rl. sg kwestie zwigzane z windykacja tych nalezno$ci przeniesionych
do niej. Nie prowadzi zadnej innej dziatalnoSci, wiec tyle sa w stanie zwrdcic,ile odzy-
skaja, a poniewaz duza czesc, Iwia cze§é tych wierzytelnoSci przeniesionych do ASK
to byly naleznosci w dawnej nomenklaturze (jezeli kto§ woli) tak zwane stracone, a dzi-
siaj zwane przeterminowanymi powyzej 12 miesiecy, niewielkie sg szanse, ze te skrypty
dluzne zostang wykupione. To zresztg tez... Ta cala operacja odbywala sie za wiedzg
i chyba przyzwoleniem Kasy Krajowej, wiec... W czesci tak robila ASK, w czesci SKOK
na wlasna reke, wiec oni tez to robili w ten sposéb, ze najpierw tworzyli spotke, do ktorej
sprzedawali te wierzytelnoSci, albo wnosili je na kapital i za te wierzytelnosci obejmo-
wali akcje. Wszystko bylo fajnie a, jezeli nie, to mieli spétke z niewielkim kapitatem,
parkowali te naleznoSci, jak je obrazowo nazywam, stracone i p6zniej miala nastapié
splata po dziesieciu latach. Nie wiadomo, w jaki sposob, ale miata nastapic.

Znak towarowy - to jest tak, ze to tez jest dzialanie, o ktérym wcze$niej méwilem.
A wiec jest pewna wartosc, ktora sie wycenia, to przechodzi przez wynik, rejestruje sie
to w sadzie.

Ja z tym nie dyskutuje, prosze panstwa (na razie nie o to chodzi), ale za tym nie idzie
realny pienigdz. Za tym nie idzie realny pienigdz, nie ma go. Jezeli wiec traktujemy
kapitatl (a w instytucjach finansowych tak byé¢ powinno) jako ten bufor bezpieczenstwa
na pokrywanie strat to tego buforu nie ma, bo tam tych pieniedzy nikt nie wniost — jest
tylko zapis czysto ksiegowy. I na to zwracamy uwage. Bylo to zjawisko, ktore wystgpito
i ktére ma do$c istotne znaczenie dla postrzegania, powiedziatbym, niektérych kas.

Pan poset Swiecicki zadaje dalej pytanie, czy Kasa Krajowa nie miala wcze$niej instru-
mentoéw, czy ich uzywata czy nie mogla. Ta paleta narzedzi, ktérg miala Kasa Krajowa
byta, powiedzialbym, z formalno-prawnego punktu widzenia troche mniejsza, ale moz-
liwoSci oddzialywania mysle, ze tez byly. Kasa Krajowa podejmowala decyzje o wprowa-
dzeniu zarzadow komisarycznych. Nie zawsze sie to udawalo, ale w niektérych kasach
zarzady byly wprowadzane, wiec nie mozna powiedzieé, ze Kasa Krajowa nie miala zad-
nych instrumentéw. Fundusz Stabilizacyjny to tez nie jest instrument czy instytucja,
ktéra powstala na mocy tej ustawy z 2009 r., ona funkcjonowata wczesniej. Niektére
kasy, jak méwilem, na przyktad SKOK Wspélnota, to jest kwota 186.000 tys. zi. Zadna
inna kasa w systemie nie otrzymata takiego wsparcia, jak SKOK Wspdlnota. Zadna inna
kasa a skonczylo sie tak, jak sie skonczylo.

Moge powiedzie¢ w ten sposob: oczywiScie, dzisiaj Kasa Krajowa udziela pomocy
z Funduszu Stabilizacyjnego i to w dwoch formach, po pierwsze, poprzez obejmowanie
udziatéw nadobowigzkowych i, po drugie, poprzez pozyczke podporzadkowana, wyko-
rzystujac instrumenty ustawowe. I to dobrze. Nam chodzi tylko o jedng jeszcze rzecz.
Dobrze, ze w stosunku do trzydziestu jeden kas taka decyzje podjeto. Szkoda tylko,
ze dopiero w dwudziestu trzech przypadkach wyplacono, bo gdyby wyplacono, powie-
dziatbym, we wszystkich, to pewnie bytoby lepiej. Mamy informacje, ze jedenastu kasom
tej pomocy jeszcze nie wyplacono.

Powtarzam, cieszy mnie tez deklaracja i ta informacja pana prezesa Matusiaka,
ze SKOK Profit wreszcie dostala te pozyczke. To nasze gadanie jednak na co$ czasami sie
przydaje. Moge powiedzie¢ tak, ze dlatego zalezy nam na Sciaggniecie wszystkich srodkéw
z systemu poprzez $ciagniecie tej dywidendy z Luksemburga, poprzez sprzedaz udzialow
lub calych spélek, w ktorych Kasa Krajowa posiada te udzialy, zeby zmobilizowa¢ mak-
symalng kwote §rodkéw wewnatrz systemu. My nie musimy... Z niechecig patrzyliby-
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$my na sieganie po instrumenty zewnetrzne. Woleliby§my, zeby ta pomoc byta udzielana
wczesniej.

To, co nas, co mnie, osobiscie, napawa szczegélng troska, to jest to, ze mieliSmy
takie spotkanie, ja mialem, z Kasg Krajowa (to byl koniec kwietnia albo poczatek maja)
na ktorym wyraznie dawatem do zrozumienia, ze te decyzje (to bylo po zatwierdzeniu
wzoru umowy, jezeli chodzi o pozyczke z Funduszu Stabilizacyjnego), ze teraz nadszedt
czas dzialania. I przez te dwa miesiace do lipca niewiele sie wydarzylo.

Nie bede znowu mowil, ze pomoc otrzymala tylko jedna kasa ito duzg pomoc
i to ta najwieksza kasa, ktorej wedlug powszechnej opinii ta pomoc nie byta potrzebna,
bo jest w bardzo dobrej kondycji. Natomiast, jezeli chodzi o pozostale, to tu nastapit
przetom (zgadzam sie, jest wiecej tych decyzji, one podejmowane sg szybciej) po zlozeniu
przez KNF wniosku o upadto§é SKOK Wspdlnota. Tam mieliSmy takie sytuacje, ze podej-
mowano... Jest nawet pewien spor miedzy Kasg Krajowa a BFG, czy bylo uprawnione
wydawanie tych §rodkow. W tym jednak momencie, jako KNF, nie chcemy w to wchodzié,
ale powtarzam, to jest taka sytuacja, ze jesli chcemy, zeby ta pomoc byla efektywna, musi
by¢ udzielana szybko i musi by¢ udzielana w dostatecznej wysokosSci. Nie ma wiec...
JesteSmy przeciwko temu, azeby gdzie$ tam odkladac sobie te $rodki po jakich$ kiesze-
niach, méwiac obrazowo. Jezeli wsparcie nie zostanie udzielone, nie ma dzisiaj sity na to,
azeby nie podejmowac dalszych decyzji restrukturyzacyjnych, w tym réwniez przejecia
przez instytucje bankowe, i dzieki Bogu, moge powiedzieé, ze sg banki, ze udaje nam sie
naklonic banki.

I, zebyscie panstwo wiedzieli, ze to nie jest tak, jak lansuje sie takg teze, ze oto juz
teraz banki, ktore sg kontrolowane przez zagranicznych akcjonariuszy, dyszg, powie-
dziatbym, zeby dopasc te swoja konkurencje, ten typowo polski kapital, zeby to wszystko
zaora¢. Nie ma takiej sytuacji, prosze panstwa. To kosztuje bardzo duzo wysitku staffu
KNE, zeby doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej — tak, jak w przypadku SKOK Kopernik —
zglosil sie nam bank. To nie jest takie proste. Panstwo byliscie §wiadkami, mam nadzieje,
tej dyskusji na wiosne tego roku, kiedy banki wprost mowily: nie jesteSmy zaintereso-
wani. By¢ moze ta sytuacja, jaka miala miejsce teraz z ta skladkg w wysokosci 2.200.000
tys. zl, ktéra banki musza zaptaci¢ do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, troche
zmieni te ich zapatrywania, bo lepiej czasami jest to wyjac.

PytaliScie sie mnie panstwo (to chyba pani poset Mastowska), ile SKOK wtlozyly.
Moéwilem o tym: 3700 tys. zI w 2013 r. 1 16.245 tys. zt w 2014 r., a w 2015 r. to beda
52.000 tys. z1. Do tej pory... Dobrze, liczmy jak panstwo sobie uwazacie. Do tej pory
na samg SKOK Wspélnota BFG przeznaczyt 815.000 tys. zl. Tak jest. A teraz dla porow-
nania... To jest kwota, ktora jest dedykowana dla deponentoéw, bo taka jest gwaranto-
wana kwota depozytow. Dla poréwnania, jesli kto§ juz chee (bardzo prosze, pani posel)
w calym okresie swojej dzialalnoSci w latach 1995-2012 BFG dokonatl wyplat srodkow
gwarantowanych z tytulu upadloSci pieciu bankow komercyjnych i dziewieédziesieciu
pieciu bankéw spoétdzielczych na rzecz 318 tys. deponentow w tacznej kwocie 814.000
tys. zl. A gdzie my tu jeszcze mamy, powiedziatbym, rachunek, ktory za chwile bedzie
do zaptacenia za SKOK Wotomin? 150.000 tys. zt za SKOK Kopernik, ponad 115.000
tys. zt za SKOK imienia §w. Jana z Ket. Tak, ze przepraszam panstwa bardzo, ale jezeli
w tej dyskusji mamy rozmawiaé, co jest nasza troska? Tak, to jest nasza troska jest to,
zeby te kwoty byly jak najmniejsze. One sg mniejsze, prosze panstwa niz w sytuacji,
gdyby$émy mieli sytuacje...O tym nie méwitem.

Prosze panstwa, na podstawie wynikéw audytu, patrzac na to, co wtedy audytorzy
napisali, gdybySmy chcieli (a w izbie wyzszej zarzucano nam jakie$ takie dzialanie o cha-
rakterze politycznym na polityczne zamoéwienie) to mogliSmy te wszystkie kasy, ktore
w opinii biegtych mialy niewystarczajace fundusze wlasne, ujemne, w ktérych zachodzi...
Tak, mogliémy zglosi¢ wniosek o upadlosc, przeciez nie byto najmniejszych problemoéw.

Jezeli kto§ nas oskarza o jakiekolwiek polityczne dzialania (jeszcze raz to podkre-
§lam, to tak przebrzmiewa), o to ze my nie lubimy SKOK albo ze mamy jakie§ wlasne
pomysly, to méwie, ze nie.

Mowi sie, ze za szybko, albo ze za wolno. Wiecie panstwo, jezeli nie bedziemy dzia-
ta¢ szybko to za jaki$ czas sie spotkamy i powiecie panstwo, ze za wolno dziataliémy
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i bedziemy w ten spos6b mniej wiecej rozmawiac. My robimy to wedlug takiego samego
rytmu, jak zawsze zachowywaliSmy sie. Jezeli kto§ chce wiedzie¢ (padt tutaj wniosek,
ze pani posel Skowronska jest zainteresowana w sprawie) to zapytajcie panstwo pani
przewodniczacej Skowronskiej, jak to bylo w latach 1992-1994, co sie dzialo z systemem
bankéw spoétdzielczych, w jakim czasie tam musialy byc¢ zwiekszone fundusze wlasne.
W przypadku 135 bankéw (kolega mi podpowiada, ze 131 a ja mam w pamieci 135)
zostaly zgloszone wnioski o upadlo§é. Jak panstwo popatrzycie, o ile zmniejszyla sie
liczba bankéw spétdzielezych po pieciu latach od objecia ich pelnym nadzorem a one byty
w podobnej sytuacji... Byl wlasnie taki bank BGZ, bank panstwowo-spoldzielczy, ktory
jednocze$nie byl takg czapka, mial kompetencje lustracyjne i sprawowat nadzor. Kiedy
wszedl nadzor panstwowy to okazalo sie (zrobiliSmy wtedy podobng mape, fotografie
systemu, jak dzisiaj panstwu zrobitem), ze jest zle i bardzo wiele bankéw spéldzielczych,
powiedzialbym - znikneto. Byto tych bankéw 1664. Pan dyrektor Twardowski wnidst
pierwszy wniosek o upadlos¢ Banku Spoéldzielczego w Sremie. Ja stawalem na rozpra-
wie, w ktorej sad rejonowy, przepraszam - sagd okregowy w Poznaniu orzekat o upadlosci.
Ja do dzisiaj pamietam: 6 wrze$nia 1992 r. Pamietam, bo to bylo dla mnie bardzo duze...
Po6zniej juz nie pamietam, bo tych spraw bylo sto trzydziesci pare. Wezcie jednak pan-
stwo pod uwage, ze my jesteSmy od tego, aby dbac o bezpieczenstwo depozytow.

Pan posel Swiecicki pytal dalej o pozyczki przeterminowane. Panie posle, odpowia-
dalem na to pytanie: tam sytuacja jest taka, ze na te ponad 5.000.000 tys. z pozyczek
przeterminowanych, ktore znajdujg sie w portfelu juz dzisiaj, 3.000.000 tys. z1, zebym
nie sktamal, to sg takie pozyczki, ktore nie sg obstugiwane powyzej 12 miesiecy. A jesz-
cze oprocz tego... I to stanowi, zebym nie sktamal, okolo 30%. Jezeli do tego dodamy to,
co zostalo sprzedane za weksle albo skrypty dtuzne, to daje nam to 47,7% niepracujacego
portfela.

I tu tez od razu odpowiem na pytanie pani poset Czernow - relacje pomiedzy depozy-
tami a kredytami sa, powiedziatbym, prawidlowe, czyli mamy 16.000.000 tys. zt depozy-
tow 1 13.000.000 tys. zt kredytow. Problem tkwi w tym, ze prawie potowa tego portfela
nie pracuje. To jest ten problem. Potowa portfela nie pracuje. A skoro potowa portfela
nie pracuje, to wiadomo jest, ze te kwestie zwigzane z oprocentowaniem... Mowi sie,
ze wysoko placono, ale i wysoko sprzedawano. Tak, ale to by bylo zasadne, gdyby$my
mieli niepracujacy portfel na poziomie 14% a do tego nalezy doda¢ jeszcze, ze mamy
wysokie koszty wlasne.

Jesli chodzi o zgloszenia do prokuratury, juz o tym troche méwitem. Jezeli chodzi
o dziatalno$¢ na szkode SKOK-6w to jest pie¢ naszych zawiadomien dotyczacych fal-
szowania danych sprawozdawczych i naruszenia innych przepisow dotyczacych ustawy
o rachunkowosci. Jest rowniez juz czterna$cie zawiadomien zlozonych przez zarzadcoéw
komisarycznych. Jak panstwo tez wiecie, Prokurator Generalny zarzadzit kwerende
tych wszystkich spraw, ktore sg prowadzone w kraju po to, zeby je lepiej skoordynowac.
Nie czuje sie upowazniony do wypowiadania sie za Prokuratora Generalnego, co zamie-
rza z tym dalej zrobié, ale wiem, ze takie plany sa.

Jesli chodzi o pytania pana posta Szmit, a raczej tezy (bo pierwsze i trzecie to byly
takie tezy), ze ja przyszedlem tutaj z jasng teza, zeby pokazac, ze jest Zle i ze potrzebne
sg dzialania nadzwyczajne, zeby SKOK uratowa¢ i teza druga ukryta, ze mamy jakis
swoj plan, ze mamy swojg wizje et cetera.

Zaczne wiec od owej wizji.

Prosze panstwa, to jest wizja ustawodawcy. To ustawodawca okreslil, w jakich ramach
prawnych SKOK dzialajg. To ustawodawca napisal. Ja to szanuje. Od tego jako urzednik
publiczny jestem, azeby te wole ustawodawcy szanowacé i ja wykonywaé¢. Immanentna
czeScig SKOK - w przeciwienstwie na przyktad do innych spoéldzielni dzialajacych
na rynku finansowym, jakimi sg banki spéldzielcze — jest wiez, to jest wyraznie zapi-
sane. Nikt nie moze by¢ klientem SKOK, jezeli nie jest cztonkiem spéldzielni polgczonej
wiezig. Moja role tak postrzegam — kiedy wykonujemy te kalke, to zdjecie, to widzimy,
ze sytuacja jest taka, ze tam, gdzie ta wiez jest, mamy do czynienia ze SKOK, ktoére funk-
cjonujg w sposob prawidlowy i nie mamy do nich uwag. Jak my§licie panstwo, skad sie
wzielo trzynaScie decyzji zatwierdzajacych prezesa zarzadu kasy? Jedng decyzjg wyra-
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ziliSmy zgode na powolanie na stanowisko, jest ich wiec czterna$cie. W czternastu przy-
padkach wydalisSmy decyzje odmowng a w szesciu przypadkach — umorzyliémy. Dlaczego
odmawiamy? OdmoéwiliSmy tez nominacji pana Gazdy na prezesa SKOK Wotomin. Pro-
sze bardzo, wedlug tego samego klucza mogliSmy zatwierdzié, bo przeciez, jak juz mowi-
tem, to jest czlowiek zastuzony, wielokrotnie nagradzany, prezes drugiego co do wielkosci
SKOK-u, ktory miat bardzo dobre wyniki, bardzo wysokie wspélczynniki. Swego czasu
pojawila sie taka koncepcja tak zwanych dwoch wiez, je§li chodzi o restrukturyzacje
ijedng z tych wiez mial by§ SKOK Wotomin. To nie byla nasza koncepcja.

Koledzy moéwig mi, zebym powiedzial o tej koncepcji dwoch wiez. Chodzito o to,
zeby SKOK grupowac i przylaczaé je do dwoch lideréw. I nie moge powiedzie¢, nawet
prezes Gazda zglosit sie, ale po jakim$ czasie zreflektowal sie i powiedzial, ze on moze
poczeka. Prosze panstwa, wyobrazcie sobie, gdybySmy my dzisiaj byli w takiej o to sytu-
acji, ze pozwoliliSmy na przylgczenie SKOK-u, ktory byt w zlej sytuacji, do SKOK Woto-
min, dosypujac do tego jeszcze pieniedzy z BFG. Musimy miec stuprocentowa pewnosé
i gwarancje, ze instytucja, do ktorej przylaczamy, jest zdrowa, poddaje sie wszystkim
regulacjom. To jest jak dwa razy dwa a inaczej to jest nasza odpowiedzialno$¢ i bedziecie
sie panstwo za jaki$§ czas pytali mnie, dlaczego ja pozwolitem. Jednak w poczuciu odpo-
wiedzialno§ci za finanse publiczne, ale réwniez, powiedzialbym — ze wzgledu na wlasna
glowe, ja takich decyzji nie bede podejmowat i od razu to méwie. Nie ma wiec zadnej
innej, panie posle, wizji.

Caly czas powtarzalem w swoim wystapieniu, ze jest bardzo wiele nieprawidlowosci,
ale sg rowniez dobre SKOK-i. Tak sie niestety sklada, ze sg to te SKOK-i, ktore sg mniej-
sze i konserwatywnie zarzadzane. Prezes SKOK Belchatow zna swoich, powiedziatbym,
kolegéw i oni maja do niego zaufanie. Pani prezes ze Stilon Gorzéw pracuje na jedng
drugg etatu, a pani prezes — nie pamietam ktorej kasy —- SKOK Potudnie pracuje w czynie
spotecznym. Jezeli o tym moéwimy, to ja jestem za taka wizja, za powrotem do zréodet,
bo by¢ moze problemem jest to, ze przez te lata SKOK-i odeszly od tych zrédet. Pamie-
tajmy, jakie to byly zrédia — to byly kasy zapomogowo-pozyczkowe. To byli ludzie, kto-
rzy byli zwiazani wiezig, realng wiezig a nie, ze tworzy sie stowarzyszenia, w ktérych
jest 900 tys. czlonkéw. I o to nam chodzi. To jest moja wizja (jezeli pan sie pyta, jaka
jest moja wizja) powrotu do zrodel. Nie wiem, to jest decyzja samych SKOK-6w i Kasy
Krajowej, ale powiedzialbym tak: samych SKOK-6w, co chcg zrobié¢ ze soba, i samych
SKOK-6w co chcg zrobié¢ z Kasg Krajowa. Ja jestem od tego, zeby zapewnié¢ bezpieczen-
stwo tego systemu i te wszystkie dzialania bede podejmowat.

Pyta sie mnie pan i méwi, ze te 3.000.000 tys. zt to tak nie do konca. Niestety
do konca, praktycznie rzecz biorac, bo na przejecia jest dotacja bezzwrotna. Tak? A wiec
wyrownanie tej réznicy. Jezeli na przyktad jest 108.000 tys. zt dla PKO S.A. za przejecie
SKOK Kopernik to tam tyle brakuje. Jezeli jest prawie 16.000 tys. z dla Alior Bank
za przejecie SKOK imienia §w. Jana z Ket, to tam tyle brakuje w $wietle straty, w $wietle
funduszy wlasnych, zebySmy mieli catkowitg jasnoéc. Natomiast jezeli chodzi o te dwie
kwoty — 815.000 tys. zi 2.200.000 tys. z1, to ja polecatbym panu spotkanie z Bankowym
Funduszem Gwarancyjnym. Bankowy Fundusz Gwarancyjny moze panu postowi udzie-
li¢ informacji na temat, w jakim procencie, jezeli dochodzi do upadloéci takiego pod-
miotu, za ktory depozyty wyptaca Bankowy Fundusz Gwarancyjny, nastepnie odzyskuje
te kwoty jako glowny wierzyciel. Ta kwota, jesli ja dobrze pamietam, nie przekracza 5%.

Tak, panie dyrektorze? ...No wlasnie. Jest to maksymalnie 9%, tak? ...10%,
powiedzmy, niech to bedzie 10%. ...Nie, nie uro$nie, bo na to wskazuje do§wiadczenie
z ilu$ lat.

Jak popatrzymy na to, co sie dzialo w SKOK Wspdélnota a zwlaszcza na to, co sie stalo
w SKOK Wolomin, to zapewniam pana, ze ta kwota, ktérg BFG wyplacil, praktycznie
rzecz biorac, jest kwotg stracong. Jest to praktycznie kwota stracona. I w tym kontek-
Scie, wie pan, kiedy rozmawiamy o tym, bardzo dobrze sie stalo... To znaczy, nie wiem,
czy dobrze. Troche zaskoczyla nas decyzja Kasy Krajowej, ktora na przyklad przezna-
czyla dla SKOK Wspdélnota oprécz tych 186.000 tys. zI dodatkowe 25.000 tys. zt tym
osobom, ktérych depozyty nie byly objete gwarancja. Zobaczymy, czy tak bedzie w przy-
padku SKOK Wotomin.
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Gwarancje depozytow (pan poset Kowalczyk) — panie posle, ja przeszedtem do Komisji
w pazdzierniku 2011 r.i pierwsza rzecz, jaka sie zajalem, to byla kwestia zwigzana z sys-
temem gwarancji depozytow dla systemu SKOK. Powiem, dlaczego. System, w ktorym
SKOK-i poruszaly sie, powiedzialbym, przez wiele lat, to jest w ramach Towarzystwa
Ubezpieczen Wzajemnych SKOK, wedtug 6wczesnej wiedzy Komisji a ona byta niepetna
(pamietajmy, ona byla niepelna, trudno bylo otrzymac sprawozdania finansowe: SKOK
nie skladaty tych sprawozdan finansowych do wiasciwych rejestréw, te informacje byly
niezwykle trudno dostepne), ale juz wtedy udawalo nam sie szacowac, jakie moga by¢
skutki niektorych upadtosci w systemie SKOK. Nikt z nas nie mial wtedy watpliwosci,
ze w najgorszej sytuacji znajduje sie SKOK Wspélnota. Z naszych wyliczen wynikato
- a wtedy to bylo mniej wiecej tak, ze zapewniano, ze objete gwarancjami sg depozyty,
pamietacie panstwo, do rownowartoSci 100 tys. euro, tutaj mam tez artykuty, ktore moge
zacytowac, ze to jest tak samo bezpieczne, jak Bankowy Fundusz Gwarancyjny, nawet
niektorzy mowili (jest taka jedna wypowiedz prezesa TUW, ze to jest bardziej bezpieczne
niz BFG, bo stopien pokrycia jest lepszy — ale my patrzyliSmy na wartosci bezwzgledne.
Kwota maksymalnej gwarancji, jakg TUW SKOK, czy aktywow ptynnych, z jakich TUW
SKOK mogt zrealizowac¢ gwarancje, wynosita 412.000 tys. zt przy depozytach w wyso-
kosci 14.000.000 tys. zt a juz wtedy depozyty w SKOK Wspélnota byly, powiedziatbym,
na rekordowo wysokim poziomie okoto 900.000 tys. z1.

Wiec wychodzito nam, ze w przypadku, kiedy dojdzie do upadtosci tego podmiotu,
tych §rodkéw nie bedzie, ale to jeszcze jest pot biedy. Co by sie stato, gdyby te Srodki
mialy sie znalez¢? Po pierwsze, bytby ogromny problem z samym TUW SKOK, ktory jak
panstwo wiecie, jest podmiotem nadzorowanym, ale ta gangrena (tak to powiem) prze-
niostaby sie na caly system, bo towarzystwa ubezpieczen wzajemnych funkcjonuja w ten
sposob: place to, co mam, w aktywach plynnych a tego, czego nie mam, biore w dodat-
kowej skladce. Czy potraficie panstwo wyobrazi¢ sobie, ze owe 400.000 tys. z1 zostatyby
Sciagniete w ciggu bardzo krotkiego okresu czasu z systemu SKOK i jak ten system
by wygladal? To wiec byla pierwsza mys$l (nie ma pana posta Kowalczyka a szkoda), zeby
doprowadzic¢ do sytuacji (wiem, pani posel Zuba stucha) takiej, azeby depozyty objac
gwarancjg taka, jak w systemie bankowym, realna. Jedyna instytucja, ktéra bylta realnie
w stanie zagwarantowac to bezpieczenstwo (rzeczywisto$c to potwierdza, jak na razie)
byt Bankowy Fundusz Gwarancyjny. I dobrze sie stalo, prosze panstwa, bo wyobrazcie
sobie, co by sie dzialo, gdyby na przyklad deponenci, bo ja ich juz tak bede nazywat...
to nie sg wlasciciele, to sg deponenci. Oni sie w ogéle nie przejmujg tym, co stanie sie
dalej z tym SKOK-iem. Takie mam wrazenie w wiekszosci przypadkow, zwlaszcza jesli
chodzi o SKOK-i duze — tam, gdzie jedni sg tylko po stronie depozytowej a inni sg tylko
po stronie kredytowej, bo o tym jeszcze nie powiedzialem.

Stad sie bierze tez duzy problem. W SKOK-ach duzych tej wiezi tez nie ma, bo jedni
przynoszg depozyty zacheceni dobrym oprocentowaniem a inni idg po kredyty dlatego,
ze gdzie indziej tych kredytow nie moga dostac¢, bo oprocentowanie jest wysokie, albo
majg inny jaki$§ ukryty cel, jak ten czlowiek, ktory zastawil swojg nieruchomosc¢ dla
150 niepodpisanych uméw na 180.000 tys. zt w SKOK Wolomin. Jedna, zeby nie bylo
watpliwosci. A po drugiej stronie tych uméw stojg stupy. Tak, mamy tego typu historie.
To jest wiec tez problem. W malych SKOK-ach znajg sie, jeszcze sie znajg. Kowalski nie
przyniesie, to Malinowski wie, ze Kowalski tych pieniedzy nie zwrdcil. A Malinowski
wie, ze jezeli nie bedzie splacatl tego kredytu to Kowalski sie o tym dowie. Przy 900 tys.
cztonkéw, prosze panstwa — szukaj igly w stogu siana.

Jezeli wracamy do tego, to byla pierwsza mysl, azeby objaé¢ depozyty realnymi gwa-
rancjami, takimi, jakimi sg objete depozyty klientow bankowych.

Dalej pan poset Kowalczyk mowil wiasnie o tych doniesieniach do prokuratury. Tak,
sktadamy. Powiedzialem: pie¢ takich doniesien zostalo zlozonych. Tak bedzie w kaz-
dym przypadku, ktéry znajdziemy. To samo dotyczy wszystkich instytucji, ktore dzialaja
na rynku finansowym. Wiecie panstwo, niektorzy czasami publicznie z innych rynkow
tez sie skarzg, ze jesteSmy zbyt represyjni, ale — prosze wierzy¢ — my jedng miare przy-
ktadamy do wszystkich. Jezeli nastgpito naruszenie prawa to naszym obowigzkiem —
jako funkcjonariuszy publicznych, poniewaz to jest nasze zadanie — jest podjecie takich
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dziatan, aby te nieprawidlowosci wyeliminowac a winne osoby, winne podmioty... To jest
dla nas tez pewien problem, bo czasami mamy do czynienia z tym, ze za przewinienia
zarzadu placa, powiedziatbym, klienci i akcjonariusze. Najczesciej klienci, bo to sie prze-
klada na koszty ustug finansowych. Tak, jesteSmy, powiedzialbym, zdecydowani, azeby
wobec tych, ktorzy naruszaja prawo w ramach kompetencji danych nam przez Wysoka
Izbe, to prawo egzekwowac niezaleznie od tego, z jakiego sektora i na jakim rynku dzia-
lajg. Musimy tez, oczywiscie, miarkowacé, zeby te nasze kary (pieniezne zwlaszcza) nie
doprowadzily do bankructwa, ale to jest w normalnej dzialalnoSci orzeczniczej, jesli cho-
dzi o miarkowanie kary i tak dalej, i tak dalej. Nie zamierzamy nikomu pobtaza¢ nieza-
leznie od tego, kto kim jest i jakie funkcje w danym momencie petlni.

Pani postanka Zaremba: kiedy zostat zalozony SKOK Holding. Méwitem o tym: w roku
2007. ASK s.a.rl. zostala zalozona w 2012 r. wtedy, kiedy byly realizowane te operacje
zwigzane ze sprzedazg naleznoéci przeterminowanych. Obie spotki nie prowadzg zadnej
innej dziatalnos$ci, zarzady sg dwuosobowe. Odsylam panstwa do strony internetowej
Komisji Nadzoru Finansowego. Sg to osoby, powiedzialbym, ze $cistego dawnego kierow-
nictwa Kasy Krajowej, obecnie rowniez funkcjonujace w ramach systemu SKOK tylko
w troche innym uktadzie. I nie jest to pan prezes Matusiak (od razu to dementuje), ani
pani prezes Uniwersal. Chciatbym tez powiedzieé, ze sam fakt zalozenia takich spoélek,
nie jest faktem karalnym, wiec tutaj, pani posel, trudno jest oczekiwac od nas, zeby-
$my skladali takie doniesienia. Problem jest w tym... Nie chcieliby§my uzywac takich
srodkow represyjnych, ale chcieliby$my, powtarzam jeszcze raz, zeby te srodki wrocily
do kraju.

Jesli chodzi o... PytaliScie sie panstwo, kto jest w SKOK Holding akcjonariuszem.
Dobrze, idac od dotu, zeby nie by¢ posadzonym o jakgkolwiek intencjonalno§é: po pierw-
sze, TUW SKOK - stosunkowo nieduzy, TZ SKOK Sp. z o.0. Spotka Komandytowa (to jest
kolejna permutacja i to jest spotka, nad ktoéra nie mamy kontroli), Kasa Krajowa i jest
SIN Bierecki Spétka Jawna.

...Prosze panstwa, w takim razie jestem zmuszony, zeby odpowiedzie¢, jak to tez bylo.

W sytuacji, kiedy Kasa Krajowa otrzymata na poczet dywidendy jako koszty na pokry-
cie odsetek w stosunku do diugu, jaki zaciggneta, do SKOK Holding — owe 2000 tys.
euro z dywidendy (liczac, ze euro do ztotéwki to jest 1 do 4) SIN Bierecki Spéice Jawnej
wyplacono 2800 tys. z1.

Pani posel, tez nie moge pani powiedzieé¢ (przykro mi), ile SKOK-6w jest zagrozonych
upadloscig, bo to zaraz wywolaloby lawine paniki, ale moge pani powiedzie¢ tylko tyle,
ze czterdziesci trzy SKOK-i realizujg programy postepowania naprawczego. W 7 przy-
padkach zostat on przyjety, co oznacza 79% aktywow sektora, 100% nabytych przez kasy
skryptow diuznych za sprzedane wierzytelnosci kredytowe, 77% portfela kredytowego
brutto, 80% depozytow sektora. To sg te, ktore sg objete programami.

I teraz wracajgc jeszcze na chwile do kwestii zwigzanej z prezesami, z zatwierdza-
niem prezesow i z programami — po pierwsze, jak panstwo wiecie, zatwierdzamy pew-
nymi etapami prezesow, w pierwszej kolejnosci tych, ktérzy nie mieli obowigzku przy-
gotowania programu, swoja kase prowadzili w spos6b nalezyty; p6zniej mielisSmy takich,
ktorzy przygotowali ten program i bez pomocy, powiedziatbym, Kasy Krajowej albo z jej
pomoca w jakim§ horyzoncie ten program zostal zaakceptowany. My musimy mieé pew-
no$¢, przynajmniej w takim zakresie, ze osoby, ktore sg przez nas akceptowane, ktore
dostaja jakby potwierdzenie tego, ze Komisja uznaje, ze sa one zdolne w sposob ostrozny,
stabilny zarzadzaé kasa, ze one rzeczywiscie takie beda.

Nie mozemy sie jednak zgodzi¢ na zatwierdzenie takich prezeséw, ktérzy — po pierw-
sze — wyprowadzili nam caly majatek i w ogéle nie zarzadzajg praktycznie, bo robi to ktos
inny a co wiecej, ktorzy sprzedali owe naleznosci do owych specjalnych wehikuléw i nie
tworza w sposob nalezyty odpisow aktualizacyjnych na utrate wartoSci. ...bo na to nie
mozemy sie zgodzi¢. Wiec jezeli poszukujecie panstwo, kto moze by¢ nastepny, to moge
powiedzie¢ tak: ci, ktérzy bedg mieli zatwierdzony program, ci ktorzy, powiedziatbym,
nie dokonali wydzielenia calej praktycznie dzialalnosci, i ci mogg liczyé na to w nastep-
nej turze, ktoérzy w sposob nalezyty utworzyli odpisy aktualizacyjne. Ten punkt przecie-
cia gdzie§ musi by¢.
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Pani poset Mastowska — pani posel, nie chcialbym, azeby ktokolwiek postawit kiedy-
kolwiek taki zarzut, jaki postawita pani, domniemujac i spekulujac, panu przewodniczg-
cemu Kwasniakowi. Ja moge powiedziec tylko jedng rzecz: to bylto bardzo traumatyczne
wydarzenia dla nas wszystkich a zwlaszcza dla pana przewodniczacego Kwasniaka.

Nie, pani posel, nie godzi sie tak. Wie pani tez r6wnie dobrze — jest pani osobg funk-
cjonujgcg w zyciu publicznym i ma pani dostep do wszelkich informacji... Czy moge? Czy
moge? Tylko dokoncze. ..

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Chciatabym powiedzie¢, ze pan przewodniczacy odpowiada na zarzut celowego wyno-
szenia dokumentow, ktory postawita pani poset Mastowska. Zadala w swojej wypowiedzi
takie pytanie.

Posel Maria Zuba (PiS):

Ale prosze bez komentarza.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Bardzo prosze o udzielenie odpowiedzi i kontynuowanie.

Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego Andrzej Jakubiak:
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Ja tylko... ale zaraz do tego dojde. Gdybym powiedzial, gdybym uzy! innego obrazli-
wego... Powiedzialem tylko tyle, ze pani poset funkcjonuje w zyciu publicznym, co jest
prawda i, ze pani posel §ledzi z pewnoscig wszystkie okolicznoSci, ktére z tym faktem
sie wigzaly.

Pani posel, pani pozwoli, ze dokoncze, bo w tej drugiej czesci panstwo tez przerywa-
liScie mi.

Pani poset Mastowska wiec z pewnoScig wie, ze gdyby byla to okoliczno$¢ stwierdzona
w toku §ledztwa przez prokuratora, to ona bylaby wzieta pod uwage i ona przedosta-
taby sie do wiadomosci publicznej. A poniewaz tego nie bylo, to jest to wypowiedz, ktora
mowigc delikatnie, nie jest prawdziwa. Ograniczytbym sie do tego. Nie sugerowaliSmy
tez... Przepraszam, nie sugerowaltem, bo to ja sie wypowiadam. Nie sugerowatem tez,
ze mamy do czynienia z systemem SKOK jako sumg organizacji przestepczych, ale
w kontek§cie SKOK Wolomin to zagrozenie byto bardzo realne i ono nie odnosito sie
tylko do pana przewodniczacego Kwasniaka. Ono, do czasu ujecia sprawcoéw, odnosito
sie do wszystkich czlonkow Komisji i pracownikéw, wiec prosze mi wierzyé, to nie byt
napad po to, zeby wyjac co$ z teczki panu przewodniczgcemu Kwagniakowi, bo o tym tez
prasa szeroko pisata. Przypominam sobie, mozemy wroci¢ do tych artykuléow, w ktérych
moéwiono, ze nic nie zgineto, ze to jest tym dziwniejsze i tak dalej, i tak dalej. Zagro-
zenie bylo realne. To zagrozenie jest tak realne w zwiazku z niektérymi podmiotami,
wobec ktorych prowadzimy czynnosci nadzorcze — tak sie sklada, ze sg to podmioty,
powiedzialbym, z systemu SKOK, w ktérych funkcjonujg zarzadcy komisaryczni, ze oni
korzystajg ze stalej ochrony policyjnej. Stalej, prosze panstwa, bo jezeli zarzadca komisa-
ryczny w SKOK Wesola permanentnie otrzymuje telefony z pogrozkami, permanentnie
odszukuje si¢ jego prywatne adresy mailowe, na te adresy kieruje si¢ pogrozki, jezeli sig
do jego domu (SKOK jest ze Slaska, a zarzadca komisaryczny jest z innego rejonu Pol-
ski) wlasnego, w ktorym mieszka z rodzing, wrzuca sie cegly, to musicie panstwo uznac,
ze mamy do czynienia z sytuacja, ktora nie jest normalna, nawet dla takich ludzi jak
ja czy pan przewodniczgcy Kwag$niak, ktorzy od 1991 r. pracujg w nadzorze bankowym.
Pierwszy raz zdarzylo sie nam co$ takiego. W tym zakresie doszukiwanie sie tam jakie-
go$ drugiego dna, ze moze chodzilo o jakas teczke, o wyniesienie czego$, ze moze tam...
Nie, nic takiego nie bylo. Jedynym motywem bylo to, ze pan przewodniczacy Kwasniak
pisal do SKOK. Byt tg osoba, ktéra w postepowaniach podpisywata pisma do SKOK
Wolomin i z tego tytulu bylo zlecenie: mozecie go uciszyé. Senator Bierecki w trakcie
debaty sejmowej skomentowatl to tylko tak: ,,Dobrze moze, ze to nie ja”.

Senackiej, przepraszam.

Skomentowal, ze to dobrze, ze — nikogo nie wysylalem, ze to nie bylem ja. Nie wiem,
mial tego §wiadomosc. I tu nie ma nic do rzeczy, czy to byl cztowiek z WSI czy nie, to byli
normalni pospolici bandyci. Tak to nazywajmy.
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Tak samo jak sg nimi ci, ktorzy starajg sie zastraszy¢ zarzadce komisarycznego
ze SKOK Wesota. To sg zwykli bandyci.

Zarzucila mi pani posel, ze nie powiedzialem niczego dobrego o SKOK. To jest nie-
prawda. Wielokrotnie méwitem (odsylam panig poset tez do mojego wystgpienia w Sena-
cie, i nie tylko, réwniez do wczesniejszych) i zawsze podkreslam, ze w systemie SKOK
sg zdrowe pierwiastki. Niestety, sytuacja jest taka, ze sa to kasy mniejsze, i niestety
sytuacja jest taka, ze najwieksze problemy - to zreszta, prosze panstwa, pokazuja nasze
dotychczasowe dzialania — wystepuja w duzych SKOK-ach. SKOK Wolomin to jest druga
co do wielkosci kasa, SKOK Wspdélnota — czwarta. Niestety, sytuacja jest taka, ze im kasa
wieksza, tym wieksze problemy. Co wiecej, im kasa wieksza, tym wiecej tych nieprawi-
dlowosci sumarycznie, czyli outsourcing, czyli powiedziatbym, sprzedaz wierzytelnosci,
tym wiecej tego typu zjawisk.

Pytaliscie sie tez panstwo, dlaczego ja ciagle moéwie z uporem maniaka o tej wiezi
i 0 tym, co trzeba by bylo zrobi¢ w SKOK, zeby bylo lepiej. Szukam rozpaczliwie — przy-
nioslem specjalnie... mam.

Wiem, ze dlugo méwie, pani przewodniczaca, ale musze to panstwu odczytac. Napisal
do mnie Zenon Cichy z Wrzeéni. Tak sie sktada, ze jest to...

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Rozstrzygneliémy o formule, pani posel, na poczatku. Nigdy naszym gosciom, a ten
temat jest niezwykle wazny, nie ograniczaliSmy wystgpienia.
Za chwileczke bedzie druga tura pytan.

Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego Andrzej Jakubiak:
Pani posel, jezeli pani pozwoli, to jest piec linijek. Pie¢ linijek i to nawet niecate.

Posel Barbara Bubula (PiS):
Pani przewodniczaca, chcialabym poprosi¢ o minute na sprawy formalne, poniewaz
od poczatku dzisiejszego posiedzenia...

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Pani posel, pan przewodniczacy okreélil, ze zmierza do zakonczenia. P6zniej udziele pani
glosu.

Posel Barbara Bubula (PiS):
Ale chciatabym poprosic o glos...

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Pani posel, nie udzielam pani glosu. Rozumiemy, ze zbliza sie zakoniczenie, nie bedziemy
przerywac.
Bardzo prosze, panie przewodniczacy.

Posel Barbara Bubula (PiS):
Ja nie zabieralam dzisiaj w ogole glosu dlatego, ze...

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Pani posel, nie bylo pani, prosze zaczekaé. Na czeSci posiedzenia nie bylo pani.

Posel Barbara Bubula (PiS):
Pani przewodniczaca, jestem od godziny 9.00 na posiedzeniu — wychodze tylko podpisaé
liste na Komisji Kultury.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Pani posel, bardzo prosze, w tej czesci pani nie uczestniczyla.
Panie przewodniczacy, prosze zmierzac tak, jak pan okreslit...

Posel Barbara Bubula (PiS):
Prosze, zeby pani przewodniczaca, nie méwila nieprawdy. Jestem od 9.00 rano na posie-
dzeniu Komisji. Byla przerwa i wyszlam na te przerwe. Poza tymi przerwami wychodzi-
fam tylko...

m.s.s. 47




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi Finansow PusLicznycH (NR 424)

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Pani posel, zaraz udziele pani glosu...

Posel Barbara Bubula (PiS):
...glosowania na Komisji Kultury - i prosze mi udzieli¢ glosu.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Szanowna pani posel, pan przewodniczacy okreslil, ze w tej czeSci zmierza do zakoncze-
nia swojej wypowiedzi.

Posel Barbara Bubula (PiS):
Tylko, ze wypowiedzi pana przewodniczacego nie majg nic wspolnego z wypowiedziami
funkcjonariusza panstwowego. To jest, prosze pani,...

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Pani poset, bardzo prosze, przywotuje panig do porzadku.

Posel Barbara Bubula (PiS):
To jest, pani przewodniczaca — od poczatku to obserwuje — gleboko nacechowana emo-
cjonalnie wypowiedz czlowieka, ktory jest uprzedzony do systemu kas...

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Pani posel, zaraz udziele pani glosu. Bedzie pani mogla zabra¢ glos bez ograniczen.

Posel Bozena Szydlowska (PO):
Przepraszam bardzo, pani poset — pani przewodniczgca prowadzi obrady i pani przewod-
niczaca udziela glosu. Zachowujmy sie tak, jak wypada postom.
Dziekuje.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Prosze kontynuowac i tak, jak pan przewodniczacy zapowiedzial, zmierzac...
Pani poset Zuba poprosita o druga... bedziemy udziela¢ glosu po kolei.
Bardzo prosze.

Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego Andrzej Jakubiak:
Ja tylko pozwole sobie na krétki komentarz, pani posel. Poniewaz kwestia wiezi byta
wielokrotnie poruszana, a panstwo macie watpliwosci w sprawie mojego obiektywizmu,
chcialem oddac¢ glos jednemu z czlonkow zalozycieli SKOK we Wrze$ni imienia Stefana
Kardynata Wyszynskiego, ktory pisze, jakie sg jego obserwacje:

»Wystuchalem réwniez sprawozdania przewodniczacego KNF zlozonego w Senacie
i dyskusji, jaka sie tam odbyla. Szkoda, ze nie moglem w niej zabraé¢ glosu. Miatbym
panu Biereckiemu troche do przypomnienia. Glos pana Andrzeja Jakubiaka w sprawach
poruszanych w sprawozdaniu popieram w caloéci. Obawy, jakie mialem przy tworzeniu
nowej ustawy a przede wszystkim przed KNF i nowymi ludZzmi, ktoérzy przyjda wraz
z nowg sytuacjg, ustgpily. Kasy zdecydowanie odeszly od swojego pierwotnego ideatu.
Wiez jest iluzoryczna. Mogtbym opowiedzie¢ historie naszej kasy, opowiedzie¢ o wiezi,
jak ja tworzyliSmy, kto, dlaczego i kiedy dokonywal zmian i jak to beznadziejnie wyglada
dzisiaj. To grupa osob zawlaszczyla sobie kase i §rodki nalezgce do jej czlonkow, powo-
lujac sie na patrona, jakim jest Stefan Kardynal Wyszynski, i robi dobry interes, ale dla
siebie. Nie tak mialo by¢, nie tego naucza i dzi§ Stefan Kardynal Wyszynski.

Pozdrawiam, Zenon Cichy”.

Adres jest znany, pani posel. Ja wiec tylko cytuje glos w tej dyskusji, wypowiedziany
niezaleznie ode mnie. Nie, to ma zwigzek z wiezig. Czy ja mam jakgkolwiek, powiedzial-
bym, my$l, o ktérej méwit pan poset Szmit.

A teraz, jezeli pani jeszcze pozwoli to odniose sie jeszcze, pani przewodniczaca,
do pytania pani posel Mastowskiej o to, ile SKOK-6w upadto przed objeciem nadzorem
przez KNF. Nikt nie upadl, ale powiedzialem, ze z 500 kas, ktore zaczynaly w polowie
lat 90., zostalo 55 kas. Ostatni przypadek, ktory zakonczyliSmy i pierwszy, w przypadku
ktorego podjeliémy decyzje o zgloszeniu wniosku o upadtosc, to byl SKOK Wspoélnota,
gdzie polaczono dwie kasy niewyplacalne. Tak wiec...
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Wie pani, rézne sg techniki. Mozna to wszystko tam zbiera¢. Niektorzy mowia,
ze to jest zamiatanie pod dywan, ale nie o to chodzi. Byly to problemy, ktore sie nawar-
stwialy od jakiego$ czasu i to nie wzielo sie znikgd. W tamtych czasach kasy rowniez
byty likwidowane, tylko to sie odbywalo w rodzinie — tak bym to powiedzial - jezeli w ten
spos6b wolimy.

My nie krytykujemy outsourcingu, krytykujemy tylko to, ze ten outsourcing jest
trudny do osadzenia w prawie, do oceny i stwarza takie ryzyka To jest nasza krytyka,
bo jezeli poza kasg podejmuje sie decyzje kredytowe to prosze mi powiedzieé, za co sie
ponosi odpowiedzialno$¢, bedac prezesem zarzadu?

Wybioérczo traktujemy SKOK (pan posel Zyzynski) — przepraszam, panie posle, ale nie
znam takiego przypadku. Moge powiedzie¢ nawet, ze wszyscy sa na nas zli za to, ze trak-
tujemy je tak samo. Jak moéwitem panstwu o tym, ze mamy postepowanie dotyczace
badania bilansu zleconego przez nas to po jednej stronie mamy piec kas, ktére, nazwijmy
to, teoretycznie sg nie przeciw Kasie Krajowej i jedng kase, ktora jest przeciw Kasie
Krajowej. I w tej kasie tez prowadzimy. Jezeli patrzy pan na to, co zrobiliSmy ze SKOK
Kopernik, to tez SKOK Kopernik nie byta kasa, ktora byla w jakichs$ dobrych relacjach
z Kasg Krajowa, wiec to nie ma zadnego zwigzku. Patrzymy na sytuacje finansowa, jak
ona jest zla, jaki jest zarzad i co z tym mozna zrobi¢. To jest dla nas wazne. Chcemy
ograniczac straty. OczywiScie, jedne kasy (sg takie kasy) chcg z nami wspoétpracowac.
Sa takie kasy, ktore w ogole sobie tego nie wyobrazajg i robig wszystko whrew. I sg one
po obydwu stronach, zeby byta catkowita jasnosc. To sg kasy takie i takie, te lubiane czy
te sprzyjajace, bedace w dobrych relacjach i te w ztych.

Nie ma czego$ takiego. Powtarzam, nasza praktyka, ktora do tej pory mamy — i ona
nadal bedzie taka sama — wskazuje na to, ze decyduje sytuacja finansowa.

Pytania pani poset Skowronskiej. Wiez — juz odpowiadalem na to pytanie, to byto
nawet przedmiotem pewnego zamieszania. Nadzor Kasy Krajowej przed wprowadze-
niem nadzoru — pani posel, jednym zdaniem nie da sie odpowiedzie¢. Moge powiedzieé
tylko tyle ze efekty tego nadzoru sg widoczne w bilansie otwarcia. Ja bym to tylko tak
skomentowat. W tych wynikach, jakie byly w bilansie otwarcia, i dalej juz bym w to nie
wchodzil.

Outsourcing tez juz o tym moéwilem. Dwie kwestie. Poprzednio byl w ogéle nieure-
gulowany. Nowelizacja ustawy przewidywata bardzo dlugie vacatio legis, co pozwolito
na te dzialania.

Wyprowadzenie w zakresie optymalizacji podatkowej — o to trzeba pytaé tych, ktorzy
te decyzje podejmowali, po co to robili. Moge powiedziec, ze prawdopodobnie po trochu
i tego, itego, zeby wplyw organéw panstwa i spojrzenie na to, co sie tam dzieje, byly
mniejsze. Moge powiedzie¢, ze tak mi sie wydaje.

Dtugie vacatio legis dotyczylo rozwigzan zwigzanych z rozporzadzeniem dotycza-
cym zasad rachunkowosci. Przeciez ustawa tak naprawde zostala uchwalona w 2009 r.
w listopadzie, a weszla w zycie 27 pazdziernika 2012 r., wiec, prosze panstwa, nie znam
takiej drugiej ustawy, ktéra by miata takie dtugie vacatio legis. Naprawde byt czas na to,
zeby przygotowac sie.

SKOK Wolomin — od 2008 r. trwatl ten proceder, zdaniem prokuratury. Mozemy sie
odnosi¢ do tego, co stwierdzita prokuratura. Pani posel zadaje mi pytanie, czy Kasa
Krajowa zlozyla doniesienie. Nie, Kasa Krajowa nie zlozyla doniesienia, o czym nas
poinformowata 8 listopada, ze nie zlozyla zawiadomienia do prokuratury w tej sprawie
z uwagi na brak wystgpienia szkod majatkowych zwigzanych ze zidentyfikowanymi
zagrozeniami. Kropka. I to wszystko.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Bardzo prosze, rozpoczynamy drugg cze$¢. Rozumiem, ze z wnioskiem formalnym pani
posel Barbara Bubula, pani poset Zuba zabierze glos potem.
Bardzo prosze, pani posel.

Posel Barbara Bubula (PiS):
Pani przewodniczaca, nie bede zglasza¢ wniosku formalnego dlatego, ze i tak pan prze-
wodniczacy KNF zrobi, co chce, bo pani przewodniczaca wyraznie pod dyktando tej nie-
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checi wobec SKOK tutaj dziata. W zwigzku z tym nie ma sensu zglaszanie wnioskow
formalnych w tej sytuacji. Chce tylko wyrazic¢ gleboka dezaprobate wobec tej formy
zachowania sie urzednika panstwowego.

Dziekuje.

Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego Andrzej Jakubiak:

Ja bym bardzo prosit, zeby pani poset zechciala...

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Panie przewodniczacy, nie udzielitam panu glosu.

Pani posel,... poprositabym panstwa o odnoszenie sie do spraw merytorycznych bez
takich intencji i utarczek, ktore nie sg nam potrzebne. Chcialabym... moze potem sko-
mentuje.

Bardzo prosze, pani poset Maria Zuba.

Posel Maria Zuba (PiS):
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Dziekuje bardzo.

Pani przewodniczaca, bede miata kilka takich waskich pytan, ale bardzo prosze o kon-
kretna, precyzyjna odpowiedz. Bede kierowatla swoje pytania zaréwno do przewodniczg-
cego KNF, jak réwniez do prezesa SKOK.

Pierwsze pytanie kieruje do przewodniczacego KNF. Czy w panstwa opinii na rynku
finansowym w sektorze bankowym istnieje miejsce dla SKOK? Duzo pan w swojej wypo-
wiedzi mowil na temat polityki kredytowej SKOK, zatem mam pytanie, jakie panstwo
macie osiggniecia w zakresie polityki kredytowej firmy Provident i czym dla panstwa jest
ta forma podmiotu, jakim jest Provident na rynku finansowym?

W procesie tworzenia nowej firmy... Poniewaz pan przewodniczacy mowil o tym,
ze mnozone s3 byty i powstajg spotki w obrebie struktury SKOK, te sp6tki nie przynosza
zysku i, tak naprawde, niczego nie wnoszg oprocz tego, ze jest mozliwo§¢ dokonywania
przeplywow, w zwigzku z tym rodzi sie takie pytanie i taka refleksja — bo zawsze w pro-
cesie tworzenia nowej firmy istnieje cel i mysle, ze tym celem podstawowym w przy-
padku jednostki, ktora ma powsta¢ w pewnym sektorze, w ktorym istniejg juz inne tego
typu firmy, jest cel podstawowy: stuzyé rozwojowi i ponoszeniu jakoSci obstugi klienta
w tym obszarze, jednocze$nie zmniejszajac koszty obstugi — i tutaj mam pytanie: czy
na podstawie obecnej wiedzy pan prezes ma informacje, jakie przychody uzyskuja te
tworzone spéiki, ktore funkcjonuja w ramach holdingu i czy jakie$§ srodki finansowe
z tego holdingu przeplywaly do SKOK? Jezeli tak, to réwniez mam pytanie do prezesa,
czy w 2014 r. beda jakies§ Srodki, beda jakie$ przychody ze wspodlpracy z holdingiem kie-
rowane do SKOK?

Wspomnieli$cie panowie (a w zasadzie wspomnial pan prezes SKOK), ze tgczna war-
tos¢ pomocy przyznanej SKOK przez Kase Krajowa w 2014 r. wynosita ponad 300.000
tys. zl. Czy te §rodki zostaly w panstwa opinii prawidlowo wykorzystane i jakg dzieki
temu udato sie uzyskaé poprawe w dzialaniu SKOK?

I kolejny temat, ktory chciatabym poruszyé. Czy wedlug wiedzy przewodniczgcego
KNF byty w przeszioSci w SKOK Holding §rodki przeznaczane na stabilizacje SKOK?
Czy w ubiegltych latach w SKOK Holding wystepowat jaki§ zysk, jaki on byl i na jakie
cele ten zysk byl przeznaczany? Czy z tych zyskéw wygenerowanych w SKOK §rodki
przeznaczane sg na rozwdj, bo z tej informacji, ktéra uzyskaliémy tak naprawde nie
mamy wiedzy, czy SKOK rozwijajg sie, czy maja jaki§ program rozwoju i strategie roz-
woju, czy moze raczej ich zyski sg na biezaco konsumowane?

Czy Kasa Krajowa zapewnia, w ocenie KNF, stabilno§¢ finansowg kas podlegltych Kasie
Krajowej? Kolejne pytanie: ile SKOK-o0w - tutaj czesciowo to pytanie byto zadawane,
byly udzielane odpowiedzi — upadlo przed objeciem nadzorem przez KNF i ilu czlonkéw
SKOK-ow stracito swoje oszczedno§ci w tamtym okresie? Kiedy doszlo do pierwszej upa-
dtosci w SKOK? Ilu cztonkéw poniosto straty z tego tytutu i w jakiej wysokoSci.

I ostatnia moja refleksja, to jest refleksja, ktora mi sie rodzi, wsluchujac sie tutaj
w wypowiedz pana przewodniczacego KNF.

JesteSmy obserwatorami tego, co sie dzieje na rynku gospodarki w naszym kraju
od roku 1990. Tak to jest, ze w momencie, kiedy podmiot gospodarczy wchodzil w trudny
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okres swojego dzialania, pojawialy sie wowczas rézne propozycje, kierowane rowniez
przez ministerstwo skarbu, aby zmienia¢ tam zarzady, zeby zmienia¢ tam sposoéb funk-
cjonowania firmy. Dawano tam niejednokrotnie osobe, ktéra mialta zarzadzac ta firma.
Po jakim$ czasie slyszeliSmy, ze prezes tej firmy, ktory miat byé wspaniatym fachow-
cem, rozklada rece, ze dlugi, jakie ta firma generuje, sa niebotyczne w stosunku do stanu
z czasu, w ktorym obejmowat te firme, i potem zglaszal wniosek o likwidacje tego pod-
miotu. I okazalo sie... Sgdy rowniez szybko podpisywaly sie pod tym scenariuszem, ogla-
szaly likwidacje, nie rozliczajgc prezesa fachowca, ktory miat byé¢ uzdrowicielem a, tak
naprawde, byl grabarzem tego podmiotu gospodarczego.

I teraz, przepraszam, wstuchujac sie w te wypowiedzi i §ledzac to, co sie dzieje
na rynku, na ktorym funkcjonujg SKOK-i i co sie dzieje ze SKOK-ami, mam wrazenie,
ze ten scenariusz teraz przechodzi na SKOKI, jeszcze coS, co zostalo polskie w tym kraju.
Byt czas ataku na szpitale, probowano przejmowac te szpitale. Bardzo zawziecie broni-
liSmy tych podmiotéw Swiadczacych ustugi dla spoteczenstwa, zeby nie doszto wiasnie
do przejmowania i prywatyzowania tych szpitali. Teraz widzimy, co sie dzieje w obsza-
rze SKOK, ze tak naprawde panstwo dzialacie w kierunku przejecia i zniszczenia tego,
co zostalo zrobione. Dlaczego mowie ,,zniszczenia”? Bo nadzor to nie tylko krytyka, nad-
z6r to nie tylko dazenie do przejecia wladzy i likwidacji, ale nadzér to przede wszystkim
wspolpraca z podleglymi jednostkami i firmami. Tymczasem z tych wypowiedzi, ktore
tutaj stysze, wynika, ze nie ma woli wspolpracy, nie ma woli wskazywania na to, co sie
dobrze dzieje w tym systemie i nakierowywania, zeby w dalszej perspektywie wiasnie
takie elementy wykorzystywacé, tylko mowi sie (i to jest takie bardzo, bardzo charakte-
rystyczne), ile prezes zarabia. Ale potem, kiedy jest prywatny, pytamy, ile prezes zarabia
- &ciéle tajne, to nie wasza broszka.

Dlatego tez, panie przewodniczacy, bardzo prosze o odpowiedz na te pytania a, w szcze-
gblnoéci, wladnie na pytanie, jaka jest strategia KNF w sprawie dalszych los6w SKOK.
Czy, rzeczywiScie, panstwo zmierzacie rozlicza¢ swoich fachowcéw, ktorych wstawiacie
do SKOK-6w na zarzadcow SKOK-ow, ktorzy potem oglaszaja likwidacje tych SKOK-6w?
Podejrzewam, ze teraz pojda tancuchem procesy likwidacyjne SKOK.

Dziekuje.

I nie bedziecie sie liczy¢ zupelnie z czlonkami SKOK-6w, z klientami SKOK-6w, nie
bedziecie chcieli z nimi rozmawia¢ tak, jak to bylo w przypadku zaktadéw pracy.

Dziekuje.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Pan poset Zyzynski.

Posel Jerzy Zyzynski (PiS):

Ja tylko krétko, nawigzujac do tego, co kolezanka Zuba powiedziata o tych przywozo-
nych w teczkach specjalistach. Byly takie NFI kiedy$. Ostrzegalem Janusza Lewan-
dowskiego, ktory to wprowadzil, ze to bedzie wielkie fiasko, ale on kompletnie nic nie
rozumial.

Mam taki przyktad z mojego okregu wyborczego. Frotex zostal oddany jednemu
z NFL. Przyszed! prezes, przywieziony — rzekomy fachowiec - i doprowadzit do szybkiego
upadku i ruiny, do ruiny i upadku.

Tak, ze z tymi przywozonymi fachowcami i zarzagdcami komisarycznymi niestety nie
mamy w Polsce dobrego do§wiadczenia.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Pani poset Gabriela Mastowska.

Posel Gabriela Maslowska (PiS):

Mam pytanie.

Czy tworzenie przez Kase Krajowa spotek, o ktorych tyle sie tutaj moéwito i ktére
sg wedlug pana jednym z glownych powodéw zagrozen dla depozytow i w ogéle dla
SKOK-6w jest zgodne z przepisami polskiego prawa czy nie? Bo jezeli jest zgodne
to trudno za to obwinia¢ SKOK-i, jezeli jest to szkodliwe do takiego stopnia, ze moze stac
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sie przyczyng ruiny takiej znacznej czeSci systemu finansowego to dlaczego panstwo
nie wplyniecie na podjecie konkretnych rozwigzan prawnych? Dlaczego poprzez swoje
kontakty, chociazby z koalicjg czy w ogodle z poslami, nie zasygnalizowali$cie panstwo,
nie zasugerowaliScie panstwo potrzeby zmian w prawie?

Odnosze wrazenie i powtarzam to, co powiedzialam, ze jest to po prostu albo obrzuca-
nie wing SKOK-i, ktore jest niczym nieusprawiedliwione, albo tez wyczekiwanie, ze doj-
dzie az do takiego stanu, zeby znowu za kilka miesiecy mozna bylo spotkac¢ sie z postami
i powiedzied, ze jest tak fatalnie, tak niebezpiecznie, ze kolejne SKOK-i padng i ze depo-
zyty Polakow sg tak bardzo zagrozone.

Niestety, spotkania z panem do tego sie sprowadzaja. Pojawia sie pan tutaj na posie-
dzeniu Komisji Finansé6w Publicznych czy przy okazji innych spotkan co kilka miesiecy
i styszymy to samo, ze jest bardzo, bardzo Zle, ze sg nieprawidlowosci i tak dalej. Ale
co zrobiliscie konkretnie, zeby ustrzec przed tymi nieprawidiowoSciami poza kontrolg
post factum? Chodzi o to, o co pytal profesor Zyzynski: jakie konkretne dziatania pod-
jeliScie do tej pory i podejmujecie poza spdzniong chyba jednak kontrola, skoro to sie
okazuje zbyt p6zno, ze nie da sie ratowac. Jakie panstwo inne dzialania podejmujecie?

I nastepna rzecz. Nie uzyskalam odpowiedzi na postawione precyzyjnie przeze mnie
pytanie. Poniewaz panstwo przedstawialiScie zagrozenia, takze wobec pracownikéw
Komisji Nadzoru Finansowego, co jest, oczywiScie, prawdopodobne (mamy tego §wia-
domos$c), ale wspominali$cie o tym w kontek$cie SKOK, sytuacji w SKOK-ach: SKOK
Wspbélnota czy SKOK Wotomin. Mozna bylo odnie$¢ wrazenie, ze to zagrozenie, ktore
na was cigzy, jest glownie z powodu SKOK. Ja w tym kontekScie pytalam, czy napad,
ktory mial miejsce (nie wiem, jak to tam zostalo okreslone) mial zwigzek z faktem (o czym
pisala prasa), ze z Komisji Nadzoru Finansowego byly wynoszone materialy urzedowe.
I tylko tyle. I nie uzyskalam odpowiedzi na pytanie, bo pan powiedzial, ze napad jakby
nie mial z tym zwiazku, ale czy byly wynoszone materiaty urzedowe? Czy to bylo badane
i jaki byl skutek tego badania.

Ja po prostu pytam i nic wiecej.

Dziekuje.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
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W tej drugiej rundzie panstwo postowie zabrali glos. Chciatabym réwniez zabraé glos.

Na tej sali, po prostu, mylimy pojecia. Chcialabym paniom i panom postom, czlonkom
Komisji, przypomnie¢, jak jeszcze dwa lata temu, trzy lata temu, méwiliSmy o bezpie-
czenstwie calego sektora, w tym — sektora spétdzielczych kas oszczedno§ciowo-kredyto-
wych. Chcialabym poming¢ te cze$¢ rynku nienadzorowana, bo to nie jest przedmiotem
naszej dyskusji w dniu dzisiejszym.

Ale, po pierwsze, jezeli panie i panowie nie zrozumiemy wszyscy, ze w dalszym ciggu,
jezeli do systemu bankowego, gdyby sie tak zdarzalo, czy do systemu SKOK bedg wpty-
waly dodatkowe pienigdze — a nie bedzie to rynek nadzorowany, nie bedzie to rynek
wyrezerwowany na wszystkie rodzaje ryzyka, nawet przy okre§leniu innego poziomu,
jak to jest w przypadku spéldzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych (i nie mowimy
tutaj o tym ryzyku i o stopie bezpieczenstwa, ktére muszg by¢ przestrzegane przez
banki, bo ona jest ustalona na znacznie nizszym poziomie) — kazdy wplyw dodatkowych
pieniedzy przyjmowanych jako depozyty, nawet lgcznie dzieki reklamie, ktora dzisiaj
jest obecna na rynku, prowadzi do tego, ze mamy zaciemniony obraz. Tak bym to powie-
dziala. Z drugiej strony w tym przypadku jest to formuta przyjmowania dodatkowych
pasywow i niepokazywania dobrego obrazu aktywow. Za kazdym razem, w sytuacji
zwiekszenia depozytéw, tak sie dzieje. Chceiatabym poprosié zatem pana przewodnicza-
cego o udzielenie odpowiedzi na pytanie: w jakim okresie postulowano o zasade nadzo-
rowania albo pokazania ryzyka?

Panstwu postom chce takze powiedziec, ze na tej sali rozmawialiSmy o nadzorze.
I to nikt inny niz postowie dzisiejszej koalicji zagwarantowali wejScie tej ustawy w zycie,
dzieki czemu depozyty zostaly objete gwarancjami Bankowego Funduszu Gwarancyj-
nego. Nie wiem, czy... Nie widze w tej sytuacji, przynajmniej ja... Chcialabym, zeby
pan przewodniczgcy odniost sie do tego, czy to jest zagwarantowanie bezpieczenstwa,

m.s.sS.
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czy jaki$ inny scenariusz, ktory panstwo probujecie realizowaé, ktory zostal wskazany
w tym glosie?

Chcialabym zapytaé o prezeséw przywiezionych w teczkach czy zarzadcow komisa-
rycznych. Jak panstwo dobieracie zarzadcow komisarycznych i czy oni majg odpowiednie
kompetencje? To jest jedna z waznych spraw. Od jakiego okresu czasu Komisja Nadzoru
Finansowego moze przeprowadzac¢ w spoldzielczych kasach oszczednosciowo-kredyto-
wych kontrole i kto oraz w jaki sposob te kontrole wypelnial w okresie weze$niejszym
wtedy, kiedy byly straty, to znaczy kiedy kasy nie byly objete systemem nadzoru?

Czy w spoldzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych realizowana jest polityka
(bo pan przewodniczacy mowit o bardzo wysokich wynagrodzeniach kadry kierowniczej)
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia osob, ktore kierujag SKOK-ami w taki sposéb,
zeby bylo zagwarantowane bezpieczenstwo dla tych instytucji, aby w sposob niekontrolo-
wany nie wyplywaly Srodki w sytuacji, kiedy sa niezwykle trudne sytuacje w SKOK-ach?

Jeszcze moze jedno pytanie do pana przewodniczgcego (nie wiem, czy pan prze-
wodniczacy potrafi odpowiedzie¢ na takie pytanie): jaki byl zamiar pierwotnego pro-
jektu ustawy o powolaniu spéldzielczych kas oszczednoSciowo-kredytowych, bo byloby
zasadne, zeby przypomnie¢, jaki byl wariant pierwotny wprowadzenia takich kas?

Ja tyle, bo pewnie nie dojdziemy...

Prosze bardzo, pani posel Zuba.

Posel Maria Zuba (PiS):

Nawigzujac do wypowiedzi pani przewodniczacej, chcialam zapytaé przewodniczgcego
KNF na temat reklamy depozytéw. Czym pan przewodniczacy sie kierowal, nakiadajac
na SKOK-i zakaz reklamy depozytow? Jakie byly argumenty i jak szeroko inne podmioty
sg objete tym zakazem?

Dziekuje.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Innych gloséw w dyskusji nie widze. Prosze odpowiedziec na kolejne pytania, panie prze-
wodniczacy. Prosze bardzo.

To moze jeszcze pan posel Zyzynski zada to jedno pytanie, o ktérym moéwil. Prosze
bardzo.

Posel Jerzy Zyzynski (PiS):

Panie przewodniczacy, mam taka informacje wlasnie nie od jednego z czlonkéw SKOK,
ale od jednego banku. Co prawda, nie mowimy o bankach, ale jako przyktad, ktory méwi,
ze banki gdzie$ oferujg oprocentowanie kredytu w wysokosci nawet jednej dziesigtej
procenta, natomiast prowizja wynosi 63 zt. Czy wy w jakikolwiek sposob kontrolujecie
relacje miedzy oprocentowaniem a prowizjami?

Dziekuje.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Myéle, ze ja na to...

Nie wiem, to jest pytanie do przewodniczacego, ale ja chcialabym powiedziec, ze zapro-
ponowalam, abySmy zajeli sie tematem przestrzegania praw konsumentow korzystaja-
cych z tak zwanych kredytow bezprocentowych. Nie wiem, czy to dotyczy bankéw, ale
one pojawiajg sie na rynku i jest taka propozycja, aby wypowiedzial sie w tej sprawie
przedstawiciel Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na jednym z posiedzen
Komisji Finanséw Publicznych.

Bardzo prosze, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego Andrzej Jakubiak:

Pani przewodniczaca, pierwsze pytanie pani poset Zuby: czy istnieje miejsce dla SKOK.
Moim zdaniem, jak najbardziej Wielokrotnie dawatem temu wyraz publicznie. Gdybyscie
panstwo przes§ledzili moje wypowiedzi prasowe, ale réwniez to, co méwilem w Senacie,
to ja caly czas podkre§lam, ze tak, takie miejsce istnieje. Istnieje miejsce w ogole dla spot-
dzielczosci kredytowej, czy to mowimy o bankach spéldzielezych czy SKOK-ach. Uwa-
zamy, ze jest to naturalna konkurencja dla bankéw komercyjnych i firm pozyczkowych
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jako uzupelnienie produktéw finansowych, ktére sg obecne na polskim rynku, zwlaszcza
dla 0os6b mniej zamoznych.

To nie jest zadna, powiedzialbym, kokieteria ani jakie§ zagranie, wypowiedz o cha-
rakterze koniunkturalnym, tylko tak uwazamy, ze kasy moga odegraé¢ rowniez istotng
role w walce z finansowym wykluczeniem. Ale do tego, panstwo sami musicie przyznac,
potrzebne sg instytucje zdrowe, instytucje, ktore sa w stanie wzig¢ na siebie wyzsze
niz ponadprzecietne ryzyko i to musi odbywac sie na zasadach szczegélnych. Stad tez
z naszego punktu widzenia (chcialbym, zebyScie panstwo sobie to dobrze zanotowali),
zeby taka role pelnic, trzeba by¢ zdrowym finansowo. Dzisiaj na piecdziesiat, czy pieé-
dziesiat pie¢ albo pieédziesiat dwie kasy, czterdzieSci cztery sa na programach napraw-
czych, czyli sytuacja nie jest, powiedzialbym, stabilna i dobra. Jedna czesc to sg kwestie
zwigzane z finansowaniem i z finansami. Druga to jest to, o czym juz mowilem a wiec
powr6t do samopomocy, czyli znowu wracamy do wiezi.

Jezeli panstwo pytacie sie mnie, co ja na ten temat mysle, to ja wtasnie w ten sposob
mysle. Nie moze by¢ tak, ze te osoby sg kompletnie sobie obce, bo to jest niemozliwe,
zeby byly sobie znane. Nawet teoretycznie jest to niemozliwe, wiec potrzebny jest pew-
nie powrot do zrodel. Nic wiecej w tym zakresie nie mam do powiedzenia. I taka chyba
wtedy byla pierwsza my$l, nazwijmy to, ojcow zaltozycieli, ktérzy szli z projektem ustawy
o spoldzielczych kasach oszczednos$ciowo-kredytowych.

Posel Maria Zuba (PiS):

Tak, panie prezesie, ale ustawa nie definiuje pojecia wiezi a dzisiaj Europa jest globalng
wioska.

Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego Andrzej Jakubiak:

Pani posel, mozemy w takie interakcje wchodzié. Wie pani dobrze, ze ustawa wymaga,
zeby pomiedzy czlonkami istniala wiez. Ustawa moéwi i przybliza, jakiego rodzaju
to ma by¢ wiez.

Prosze panig, jak ja to mam wytlumaczyc? Jezeli kto$ mieszka w Rzeszowie a druga
osoba mieszka w Szczecinie, jedna jest pielegniarka, druga jest adwokatem (zal6zmy,
ze tak jest) to jaka jest wiez miedzy tymi osobami? Nie ma zadnej innej wiezi realnej poza
wiezig formalna, bo sie zapisali. Wiec jesli chodzi o wiez, to ja jestem za tym. Wydaje
mi sie, ze w przypadku wiezi mozna mowié o nizszych kosztach i wiekszym bezpieczen-
stwie. Najlepsza jest taka wiez, kiedy osoby bedace czlonkami sg jednocze$nie i deponen-
tami i kredytobiorcami, bo wtedy wystepuja jak gdyby po obydwu stronach. Chcialem...

Do czego mozna?

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Przystepowanie do kas miato by¢ dobrowolne, pani poset.

Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego Andrzej Jakubiak:
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Przeciez to jest dobrowolne, nikt sitg nikogo do niczego, do zadnej instytucji nie nakta-
nia, nie zmusza. To nie jest nakaz ustawowy, to jest decyzja samych zainteresowanych,
ze chca by¢.

Jesli jeszcze moge w tej kwestii to pamietajcie panstwo, ze z tego tylko powodu
SKOK-i sg wylgczone spod dzialania dyrektyw unijnych, one sa specyficznymi pod-
miotami. Nie mozna doprowadza¢ do fikcji. Nie mozna doprowadzaé do takiej sytuacji,
ze mamy fikcje, ze dzialaja one w formie spoétdzielni a prowadza dzialalno§é bankowa,
bo kazdy ma praktycznie rzecz biorac nieograniczony dostep i nieograniczone wyjScie.
Czy panstwo chcecie, zebySmy uznali, ze wiezig jest to, ze kto$ oplaca jedng zlotowke
za to, zeby by¢ czlonkiem stowarzyszenia? Ja uwazam, ze to nie jest wiez. Dziwie sie,
ze panstwo nadal chcecie jeszcze ten temat zglebiac.

Jesli chodzi o Provident, pani posel, przykro mi, nie jest to kwestia, za ktéra nadzoér
finansowy do tej pory odpowiadal. Takiej decyzji jeszcze nie ma. Firmy pozyczkowe,
w tym Provident, nie nalezg do kompetencji, nie sg objete nadzorem Komisji Nadzoru
Finansowego. Natomiast one sg objete nadzorem konsumenckim, ktéry prowadzi inny
urzad administracji publicznej, to jest, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsu-
mentow a takze miejscy i powiatowi rzecznicy praw konsumenta.
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Mowila pani tez o spétkach, ze to powoduje zmniejszenie przychodéw, przepraszam —
zmniejszenie kosztow w SKOK. Chcialbym, zeby tak bylo, ale ja — jako nadzorca — tego
nie widze. Widze koszty, ryzyko i brak powrotu tych érodkéw do systemu, bo p6t biedy
by bylo, gdyby oni wydawali te 86.000 tys. zt a gros tych §rodkéw wracaloby w postaci
dywidendy i zasilaloby Fundusz Stabilizacyjny. Tak nie jest. W rozmowach ze SKOK
-ami, ktore prowadzimy, one podnoszg jedng sprawe, ze czeS¢ kosztow, zwlaszceza zwig-
zanych z reklama, uznajg za calkowicie nieuzasadnione. Jest to dla nich dodatkowy
koszt, niczym nieuzasadniony i nie wiadomo czemu stuzacy. A byl to jeden z wazniej-
szych elementéw kosztow. On zostal troszeczke zmniejszony, ale nadal jest. Wszystkie
SKOK:-i sktadajg sie na reklame. Pytanie: a czemu ta reklama stuzy na przyktad SKOK
w Belchatowie albo innemu SKOK-owi? Oni docierajg do swoich klientow i czlonkéw
w inny sposob. Dla nich wazniejsza jest wlasnie owa wiez, czyli bezposredni kontakt,
mail, a nie wielkoformatowe reklamy rozwieszone na wszystkich stupach. Nie bede
moéwil juz o wydawaniu gazet. Jezeli jednak wracamy do tej efektywnoSci, pani poset
nie chce by¢ zloSliwy, ale w jaki sposob oferte SKOK-u moze uzupelnia¢ oferta biura
podrozy? W jaki sposob? To jest problem. W jaki sposob §wiadczenie ustug przez firme,
ktora w nazwie ma wyraz ,taxi” (nie wiem, czym sie zajmuje, ale chyba tez miedzy
innymi §wiadczeniem ustug przewozowych) ma wplyw na oferte SKOK-6w? Pomijam
wiele innych inicjatyw, ktore w ogole nie majg z tym zadnego zwigzku. Wiec o to nam
wla$nie chodzi, ze jezeli nawet SKOK-i na cos sie sktadajg to, to musi mieé sens, gleboki
sens a nie stuzy¢, powiedziatbym... No wlasnie pytanie, czemu?

Czy w SKOK Holding byly wyplacane jakie$ §rodki przeznaczane na (rozumiem,
ze o to chodzilo pani posel) dywidende? My tego nie obserwowaliémy. Co prawda opie-
ramy sie na informacjach pochodzacych z luksemburskiego rejestru handlowego, ale
za ten caly okres od momentu wpisania do rejestru nie znalezliSmy informacji, ze byla
wyplacana dywidenda do wlaScicieli, czyli... Nie mowie o tym, co bylo przed ta operacja:
emisjg obligacji, tymi 2000 tys. zt i SIN. Nie bylo. To moge powiedzieé, nie bylto. Tam jest
skumulowana dywidenda do wziecia. Jezeli tak jest, to wydaje nam sie, ze jest w interesie
wszystkich a zwlaszcza cztonkéw SKOK-6w zeby te srodki wypracowane z ich, podkre-
§lam, z ich érodkow jak najszybciej wrocity do kraju i ich zasilily. Nam tylko o to chodzi.

Moim marzeniem jest, jezeli pani pyta mnie, czego ja oczekuje, azeby wszystkie
SKOK-i mialy wspoétczynnik wyplacalno$ci powyzej 5, takie fundusze. Powyzej 5, czyli
tyle, ile przewiduje ustawa. Nie mamy takich oczekiwan, jakie mamy w stosunku do ban-
kéw, bo jak pani wie, w przypadku bankow oczekiwany ustawowy wspolezynnik wynosi
8, my moéwimy, ze powinien wynosic¢ 12, a dla systemow waznych — 15,5, zeby mozna
byto ptaci¢ dywidende. Wiec nakladamy o wiele nizsze wymogi na te grupe instytucji
finansowych niz na jakakolwiek inna.

Program rozwoju SKOK - pani posel pyta mnie, na co przeznaczajg $rodki. Rozu-
miem, ze te, ktore wypracowujg zysk, zwiekszajg swoje fundusze wlasne, czyli stajg
sie bezpieczniejsze. Dla mnie to jest motyw i na tym mi zalezy, zeby one pracowaly
z zyskiem, ale z zyskiem, ktory nie jest papierowy, ktory nie jest sztucznie tworzony
wskutek, powiem eufemistycznie — kuglowania w ksiegach. To ma by¢ realny zysk, ktory
daje realne fundusze. Kazdy SKOK oczywiScie ma wlasng strategie dziatania. Ona nie
podlega zatwierdzeniu przez Komisje Nadzoru Finansowego. Jezeli SKOK jest w dobre;j
kondycji, ma wspotczynniki powyzej 5, nie ma straty, nie jest na programie, to jest jego
problem, jak on chce sie rozwijac, i jego ryzyko. Komisja nie ma nic do tego.

Nie odpowiem pani na pytanie, czy Kasa Krajowa wlasciwie stosuje przepisy prawne,
bo jest to przedmiotem toczgcego sie postepowania. Nie odpowiem pani na to pytanie.

Ile byto upadtosci — odpowiedzialem. Nie bylo, ale to wynikalo z filozofii. Zalozeniem,
dogmatem Kasy Krajowej bylo to, ze w systemie nikt nie upadnie, wiec sie tgczono.
A na jakich podstawach sie Iaczono, zycie to pokazuje. SKOK Wspdlnota jest najlepszym
tego przykladem. Ja bym w zyciu takiej decyzji nie podjal. Dziwie sie, ze ktokolwiek
w Kasie Krajowej zaakceptowal taki uktad. Dziwie sie bardzo.

Méwi pani tez, ze zarzad komisaryczny to sg teczki, ze doprowadzaja do upadtosci.
Pani poset (to jest rowniez teza pana posta Zyzynskiego) — prosze panstwa, pierwszym
zadaniem, ktére ma wpisane zarzadca komisaryczny, to jest zbadanie, sporzgdzenie
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bilansu i przeprowadzenie tego badania przez bieglego. Koszty tego badania ponosi
Komisja Nadzoru Finansowego tak, zeby ta instytucja nie ponosita juz tych kosztow,
zeby jej nie obcigza¢. Dopiero na podstawie bilansu a nastepnie — badania biegly rewi-
dent wydaje opinie, co do mozliwo$ci kontynuacji dziatalnosci. Powtarzam, pani poset,
panie posle, i jeszcze raz do tego wracam — w stosunku do trzynastu instytucji SKOK
biegli, ktorzy byli wybierani przez same SKOK-i, stwierdzili, ze istnieje zagrozenie kon-
tynuacji dziatalnosci. Czyli co? Kasa jest niewyplacalna. Panstwo oczekujecie, zebySmy
rozmawiali. No to rozmawiajmy, co zrobi¢ w takiej sytuacji, kiedy koldra, czyli srodki,
jest krotka?

Prosze panstwa, pytacie panstwo, jaka jest moja polityka. Ja nie jestem... Ja sto-
suje przepisy prawa, ktore parlament uchwalil. Ja nie mam $rodkéw na to, azeby temu
pomoc, tamtemu pomoc. Ja nie rozdzielam tych srodkow. To jest wlasciwosé BFG, jezeli
Kasa Krajowa nie znajdzie srodkéw w ramach systemu. Ja tylko moge mowic jako Komi-
sja, czy podmiot, ktéremu planuje sie udzielic wsparcia, daje gwarancje zwrotu tych
§rodkéw deponentom. Dla mnie najwazniejszy jest interes deponenta. Nie kredytobiorcy,
tylko deponenta, zeby on otrzymat swoje srodki w terminie wraz z naleznymi odsetkami.
To jest zadanie nadzoru. Ja nie jestem od pilnowania tego, czy ,frankowicz”... Po cze-
§ci tak bo to jest ryzyko zwigzane jak gdyby z ryzykiem operacyjnym i reputacyjnym,
jesli chodzi o banki. Ja musze sta¢ na strazy deponenta. Z tej drogi, mili panstwo, nie
Sciggniecie mnie tak dlugo, jak bede przewodniczacym Komisji Nadzoru Finansowego.

Budzity watpliwosci wynagrodzenia w SKOK. Pani posel Zuba powiedziala nawet,
ze to nie moja broszka. Nie moja, ale jak chcecie panstwo wiedzie¢ o tym, jak jest i dla
kogo te kasy sa, to chcialem tylko zwréci¢ panstwa uwage, ze wynagrodzenie wielu oséb,
ktore zarzadzaja tymi kasami, ktore bardzo czesto robig to w sposéb bardzo nieprofe-
sjonalny, prosze mi wierzy¢, nieprofesjonalny, i nie odpowiadajg za te straty — nie jest
na poziomie wynagrodzenia tego biednego, drobnego ciutacza, mato zamoznego oby-
watela tego kraju, ktory jest przekonany, ze buduje polski kapital. Musi pani przyznaé,
ze przecietne wynagrodzenia sg wyzsze. To sg przecietne wynagrodzenia. Nie bede
mowil o takich wynagrodzeniach, ktére i mnie szokuja, chociaz te 69 tys. zt brutto mie-
siecznie tez mnie szokuje.

Nie mialbym nic przeciwko temu, gdybyscie panstwo zechcieli mi na przykliad takie
wynagrodzenie przyznaé a przyznacie panstwo, ze ja nadzoruje caly rynek finansowy.
Tak? Ale to jest juz, powiedziatbym, off the record. Zapewniam pania, ze sg tacy prezesi
kas, ktorzy zarabiajg wielokrotnie wiecej. Sg tacy, ktorzy zarabiajg w ciggu roku tyle, ile
cale kierownictwo KNF przez rok.

Nie mowie tego zloSliwie, bo z drugiej strony przedstawiam panstwu w opozycji,
ze sg ludzie uczciwi (o to mi chodzilo), ktérzy pracujg za marne pieniadze albo spotecz-
nie. Oni sg z tym ruchem zwigzani, a co wiecej, te ich kasy sg zdrowe. I ja ich nie ruszam,
Komisja nic do nich nie ma. Prosze zapytaé sie w tych kasach, ktérych prezesi zostali
zatwierdzeni, czy Komisja jest w stosunku do nich nadmiernie represyjna, czy Komisja
im mowi, co majg robié, albo ze majg z tym zawrze¢ umowe a z tamtym nie zawieraé
umowy. Zapewniam panig, ze nie. Nie przynositem tu juz (trudno, pani posel wyszla,
pewnie by sie oburzyta) a moglem przynie§¢ takie pisma od prezesow zarzadow tych kas,
ktoérzy oceniajg wspodlprace z Komisja i moéwia, jak to kiedy$ bywalo. To nie o to chodzi,
kto jest lepszy a kto nie, ja w stosunku do nich jestem z zewnatrz. Jestem dla nich naj-
wiekszym zagrozeniem z ich punktu widzenia, ale jezeli kto$ jest zdrowy, jego sytuacja
jest w porzadku, to ja nie mam nic przeciwko temu.

Pani posel pytala mnie rowniez o reklame — prosze pania, prosze panstwa, na poczatku
2013 r. to byto szalenstwo. To bylo celowe dzialanie. To byto celowe dziatanie — non stop
lecial ojciec Mateusz, jezeli pafistwo obserwowaliScie w tamtym czasie. Przepraszam,
jezeli kto§ nie wie, kto to jest ojciec Mateusz. To jest reklama z Zebrowskim. Non stop
bylo zachecanie... )

Ze Zmijewskim, przepraszam. Przepraszam pana Zebrowskiego.

Zachecano, dawano najwyzsze oprocentowanie i to trwalo, pani posel. Niestety, to nie
bylo zdarzenie jednorazowe. Pokazalem panstwu, co sie dziato w 2010 r. Kto§ z panstwa
moéwi a ile w tamtym czasie banki dawaly. To tez powiedzialem. SKOK Wotomin - 7,6%,
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SKOK Stefczyka — 7,2%. (Zmijewski), a banki 4-4,5%. No, to jest réznica. Oczywiscie,
to sie w wielu przypadkach odbywalo na koszt deponentéw.

Jesli chodzi o zarzadcéw komisarycznych na sam koniec — prosze panstwa, sg to osoby
o nieposzlakowanej reputacji. Celowo dobieramy osoby, ktore sg o nieposzlakowanej
reputacji, wladnie jesli chodzi o SKOK-i, posiadajace doswiadczenie w restrukturyzacji
w bankach, posiadajacy do$wiadczenie jako zarzadcy komisaryczni w bankach i w wielu
przypadkach znajacy spéldzielczosc. Ale czego panstwo sie spodziewacie, jezeli wchodzi
sie do SKOK-u, w ktérej brakuje, powiedziatbym, 100.000 tys., 250.000 tys. z1, funduszy
wlasnych? Co w takim SKOK mozna zrobi¢? Prosze panstwa, w SKOK Wspoélnota bra-
kowato 400.000 tys. z - polowe sumy bilansowej. Wiecie panstwo, ze co roku od 2008 r.
podejmowano uchwale, ze strata bedzie pokryta z zyskéw przysztych okresow. I w 2009,
iw 2010, 12011, 12012, i w 2013 r. tez takg uchwale podejmowano, ze pokryta bedzie
z zyskow przyszlych okresow. Wiecie panstwo, ze strate podatkowg to mozna w ciggu
trzech lat rozliczyé? Jezeli mamy takiego rodzaju, powiedziatbym, sytuacje, to przepra-
szam panstwa bardzo.

Zarzadca komisaryczny w SKOK imienia §w. Jana z Ket to jest byly pracownik nad-
zoru bankowego, w SKOK Kopernik to czlowiek, ktéry posiada wieloletnie do§wiad-
czenie, jesli chodzi o biznes w tym obszarze. To samo zarzadca komisaryczny w SKOK
Wspoélnota. A w SKOK Wolomin? Tam jest cala rzesza ludzi. I, niestety, pomimo tego
doéwiadczenia, tak jak w przypadku SKOK Wolomin, okazuje sie, ze nikt nie jest cza-
rodziejem. Jezeli srodkow brakuje to brakuje i w pewnym momencie trzeba zamkng¢.

Tylko wiecie panstwo, problem jest jeszcze jeden. O fachowosci tych osob §wiadczy
jedna rzecz (to a propos tych teczek) — w jaki sposob doszlo do zamkniecia tych instytucji.
Wiecie panstwo, bo moge powiedzie¢ tak, ze gdyby nie dzialalno$¢ — najpierw mowimy
o przejeciach — owych zarzgdcéw komisarycznych w SKOK imienia §w. Jana z Ket,
z Rumii i w SKOK Kopernik, wlasciwemu przygotowaniu przez nich SKOK-6w do prze-
jecia to my§licie panstwo, ze ta operacja przebiegtaby tak sprawnie? A czy myélicie pan-
stwo, ze gdyby nie wlaSciwa praca, wielomiesieczna praca zarzadcy komisarycznego
w SKOK Wspdlnota, gdzie nie bylo dokumentacji, albo trzeba bylo jej szukac... Wiecie
panstwo na czym polegat problem w SKOK Wspélnota? A na tym, ze przenoszono doku-
menty pomiedzy Wroctawiem a Sopotem, po czym ten SKOK Wspélnota umieszczono
gdzie? W takim baraku przy hurtowni miesa. Szukano, przekopywano dokumentacje,
zeby ten SKOK przygotowac do upadlosci, zeby wypltaci¢ depozyty, zeby BFG w ciagu
szeSciu dni od zawieszenia, od zgloszenia wniosku o upadtos¢ ,moégt wyptaci¢ ludziom
pienigdze. To sg tego typu ludzie.

I ostatnia rzecz, zeby nie bylo watpliwosci: jesli chodzi o wynagrodzenie zarzadcy
komisarycznego, ono jest zawsze nizsze niz koszty poprzedniego zarzadu. Z dwoch przy-
czyn — po pierwsze — dajemy mniej a — po drugie - to jest jedna osoba. Dobrze, zebySmy
o tym od razu widzieli.

To chyba wszystko, pani posel, przepraszam — pani przewodniczgca.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Prosze bardzo, kto z pafistwa postéw chcialby zabra¢ gltos?

Pan poset Zyzynski, prosze bardzo. Nie?

Chcialtbym stwierdzi¢, ze zakonczyliémy dyskusje.

Stwierdzam zakonczenie omawiania informacji na temat sytuacji w spéldzielczych
kasach oszczednosciowo-kredytowych po wejSciu w zycie ustawy z dnia 10 pazdzier-
nika 2012 r. o zmianie ustawy o spoldzielczych kasach oszczednoSciowo kredytowych
ze szczegblnym uwzglednieniem gwarancji bezpieczenstwa $rodkéw gromadzonych
przez ich czlonkow.

To byta bardzo powazna dyskusja.

Chciatabym podziekowaé¢ panu przewodniczgcemu Komisji Nadzoru Finansowego oraz
wspolpracownikom za udzial w dzisiejszym posiedzeniu. Informacje, ktére otrzymaliSmy,
pozwolily nam zorientowac sie, na ile i w jakim okresie, w jakiej formule dziataty spotdzielcze
kasy oszczedno$ciowo-kredytowe przed nowelizacjg ustawy, po nowelizacji ustawy w zakresie
bezpieczenstwa depozytow i nadzoru nad tymi instytucjami, jak trudny i skomplikowany jest

57




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi Finansow PusLicznycH (NR 424)

to problem. Zycze, aby podjete przez panstwa dzialania daly szanse na poprawienie sytuacji
tam, gdzie da sie jg poprawi¢. Liczymy na dobrg wspotprace z Komisjg Finansow Publicz-
nych, bo w planie pracy... MySle, ze to dzisiejsze posiedzenie nie wyczerpuje problematyki,
lecz pokazuje tylko problem na okre§lonym etapie. On nie znika. Panstwo pracujecie, ale dla
bezpieczenstwa calego sektora wazne jest, aby réwniez parlamentarzy$ci mieli takg wiedze.

Dziekuje za to dzisiejsze posiedzenie.

Jak wskazalam, proponuje Komisji Finanséw Publicznych, aby w planie pracy wracaé
do tego tematu, bo jest to jeden z powaznych problemoéw, ktory trzeba rozwigzaé w sek-
torze finansowym. Tam, gdzie sg problemy, tam, gdzie sg nieprawidtowosci, trzeba, zeby
te nieprawidlowosci rowniez zostaly wyeliminowane.

Jezeli chodzi o sprawe, o ktorej mowitam, czyli nadzoru nad instytucjami nienad-
zorowanymi, ktore znajduja sie w kompetencji prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw to ona réwniez jest umieszczona w planie pracy. Mowie o tym z wyprze-
dzeniem, bo plan jeszcze nie zostal przyjety.

Chciatabym podziekowac wszystkim uczestniczacym w tej debacie. Czesé gloséw byta
wypowiadana z duzymi emocjami, ale my$le na pewno dyskusja przeprowadzona przez
nas byta rzetelna i rzeczowa.

Pan przewodniczacy Andrzej Jakubiak poprosil jeszcze o glos.

Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego Andrzej Jakubiak:

Bardzo dziekuje, pani przewodniczaca, za to spotkanie.

Mysle, ze ono dla nas wszystkich, zwlaszcza dla parlamentarzystéw, stanowito dobra
mozliwo§é, zeby poznac to, jaka jest sytuacja w systemie SKOK i z jakimi problemami
Komisja sie boryka.

Chcialbym tylko powiedzie¢ jedng rzecz na sam koniec: to, jak system jest sprawny,
jest kwestig nie tylko tego, jak on sam dziala, ale tez w jaki spos6b sie zamyka. Mysle,
ze jest to jedna z lepszych informacji. Nie wiem, czy panstwo to zauwazyliscie, ze w dniu
jutrzejszym najprawdopodobniej bank PKO BP w porozumieniu z Bankowym Fundu-
szem Gwarancyjnym rozpocznie wyplate srodkow gwarantowanych deponentom SKOK
Wolomin, azeby te osoby nie zostaly (dla niektorych to pewnie byly, powiedziatbym,
jedyne §rodki) przed $wietami pozbawione §rodkow i mogly te $wieta spedzi¢ w spo-
sob niezaklécony. I to jest jak gdyby jeszcze jedna okolicznosc, ktora pozwala mi mysleé
o tym, ze te problemy, ktore stoja zwlaszcza przed ludzmi, ktorzy tam zlozyli swoje
§rodki, uda nam sie rozwiazac.

Oczywiscie, ze swojej strony, pani przewodniczaca, deklaruje, ze jezeli Komisja bedzie
potrzebowala tego typu informacji, jesli chodzi o funkcjonowanie systemu SKOK, ale
rowniez dotyczacych innych probleméw, ktore wiaza sie z funkcjonowaniem Komisji,
ja i caly zespot pracownikow jesteSmy do panstwa dyspozycji i bedziemy starali sie, na ile
potrafimy, udziela¢ wszelkich mozliwych informacji.

Bardzo dziekuje jeszcze raz za mozliwoS¢ wystgpienia.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Dziekuje bardzo.

Pan prezes Spoldzielczej Kasy OszczednoSciowo-Kredytowej. Rozumiem, ze tylko
na zakonczenie, bo nie przewidujemy wypowiedzi...

Prosze bardzo, panie prezesie.

Prezes Kasy Krajowej Spoldzielczych Kas OszczednosSciowo-Kredytowych Rafal

Matusiak:
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Ja réwniez w imieniu swoim i calej naszej delegacji chciatlbym podziekowaé nie tylko
za zaproszenie, ale réwniez za to, ze pozwolono nam zabraé¢ glos, w ograniczonym,
co prawda, wymiarze, ale lepsze to niz nic. I za to serdecznie dziekuje.

Mam nadzieje rowniez, ze takie mozliwosci do dyskusji bedg sie jeszcze zdarzaly
w przyszlosci. My w kazdym razie jesteSmy do dyspozycji, jezeli tylko bedzie potrzeba.
By¢ moze przy kolejnej okazji tez bedzie mozliwosé, aby troche szerzej przedstawic row-
niez nasze stanowisko w sprawach, ktore sa przedmiotem tych umoéw, w sprawach, ktore
tez nam lezg na sercu i ktore tez sa dla nas niezwykle istotne.

Jeszcze raz wiec dziekuje za mozliwo§é udzialu w tym dzisiejszym posiedzeniu.
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Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Za te ciezkg wspélng prace chcialabym serdecznie podziekowac.
Mamy problemy, bedzie my je rozwigzywali kazdego kolejnego dnia, i w tym roku
i w nowym roku. To spotkanie w tym gronie zapewne jest ostatnim, dlatego na rece
panstwa skladam zyczenia dobrych i spokojnych §wiat i wszystkiego dobrego w Nowym
Roku zaréwno w zakresie panstwa prywatnych jak i wsp6lnych, stuzbowych, spraw.
Dziekuje bardzo.
Zamykam posiedzenie Komisji.
O godzinie 16.30 odbedzie sie posiedzenie prezydium Komisji Finansow Publicznych.
Dziekuje.




