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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Finanséw Publicznych (nr 58)

20 maja 2016 .

Komisja Finansow Publicznych, obradujgca pod przewodnictwem posta Jacka
Sasina (PiS), przewodniczgcego Komisji, zaopiniowata:

— przedstawiony przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej wniosek
o powotanie prof. Adama Glapinskiego na stanowisko prezesa Narodowego
Banku Polskiego (druk nr 488).

W posiedzeniu udzial wzieli: Malgorzata Sadurska szef Kancelarii Prezydenta rzeczypospolitej Pol-
skiej, prof. Adam Glapinski kandydat na prezesa Narodowego Banku Polskiego wraz ze wspolpra-
cownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Ksenia Angierman-Kozielska, Jakub
Krowiranda, Mariusz Pawelczyk, Anna Wozniak - z sekretariatu Komisji w Biurze Komis;ji Sej-
mowych.

Przewodniczacy posel Jacek Sasin (PiS):
Dzienr dobry panstwu. Otwieram posiedzenie Komisji Finanséw Publicznych. Stwier-
dzam kworum.

Porzadek dzisiejszego posiedzenia przewiduje zaopiniowanie przedstawionego przez
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej wniosku o powolanie pana profesora Adama Gla-
piniskiego na stanowisko prezesa Narodowego Banku Polskiego. To jest druk sejmowy
nr 488. Czy kto$§ z pan lub panéw postow ma uwagi do porzadku dziennego? Nie widze.

Wobec niezgloszenia wnioskoéw do porzadku dziennego stwierdzam jego przyjecie.

Szanowni panstwo, chciatbym powitaé¢ gosci na naszym posiedzeniu: panig minister
Malgorzate Sadurska — szefa Kancelarii Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, oraz
naszego glownego goscia w dniu dzisiejszym, za przyczyna ktérego dzisiaj sie zebraliSmy,
pana profesora Adama Glapinskiego — kandydata na stanowisko prezesa Narodowego
Banku Polskiego, jak réwniez inne osoby, ktérych juz nie bede wymienia¢ z imienia
i nazwiska, jesli sie nie obraza.

Szanowni panstwo, jestem rowniez winien panstwu, a przede wszystkim naszym
gosciom, wyjasnienie, bo ta Komisja miala sie zebrac¢ znacznie wcze$niej, ale nie prze-
widzieliSmy tak burzliwych obrad Sejmu w dniu dzisiejszym. Dlatego zbieramy sie w tej
chwili w przerwie pomiedzy posiedzeniami. Z goéry tez musze zapowiedziec, ze jesli nie
skonczymy, a jest duze prawdopodobienstwo, ze nie skonczymy w tej przerwie naszych
obrad, to wtedy bede prosit panstwa o to, abySmy zebrali sie ponownie po nastepnym
bloku glosowan. Zobaczymy jednak, nie wybiegajmy w przod.

Informuje panstwa, ze w dniu 10 maja 2016 r. Marszalek Sejmu skierowal wniosek
w sprawie powolania na stanowisko prezesa Narodowego Banku Polskiego do Komisji
Finanséw Publicznych w celu zaopiniowania. Proponuje nastepujacy tryb postepowania:
najpierw przedstawiciel pana Prezydenta — pani minister Malgorzata Sadurska, przed-
stawi kandydature pana profesora Adama Glapinskiego, nastepnie udziele glosu panu
profesorowi Adamowi Glapinskiemu, aby przedstawil swoje poglady na temat funkcjono-
wania banku centralnego, potem odbedziemy debate w formie pytan postow i odpowiedzi
kandydata oraz ewentualng dyskusje. Bardzo bym panstwa prosil w celu usprawnie-
nia tej czeSci naszych dzisiejszych obrad, aby osoby chetne do zadawania pytan zapisy-
waly sie na liste, ktorg bedzie prowadzit sekretariat Komisji. Jako pierwsza zglosita sie
pani posel Skowronska. Prositbym bardzo, zeby taka liste utworzyc¢ i zebyScie panstwo
zapisywali sie na te liste — wtedy bedziemy mieli réwniez poglad na to, jak wiele tych
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pytan bedzie i jaki czas bedzie nam potrzebny do procedowania. Na koniec dokonamy
glosowania - zdecydujemy o ewentualnym udzieleniu pozytywnej opinii w sprawie tego
wniosku, jesli taka bedzie wola wiekszosci Komisji, oraz wybierzemy posta, ktory przed-
stawi opinie Komisji na posiedzeniu plenarnym Sejmu. Czy kto$ z panstwa ma uwagi
do zaproponowanego trybu obrad? Nie widze.

Wobec niezgloszenia sprzeciwu stwierdzam przyjecie zaproponowanego trybu.

I zgodnie z tym wla$nie przyjetym przed chwilg trybem prosze paniag minister Mal-
gorzate Sadurska — szefa Kancelarii Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, o zarekomen-
dowanie kandydatury. Prosze bardzo, pani minister.

Szef Kancelarii Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Malgorzata Sadurska:
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, w imieniu Prezydenta Rzeczy-
pospolitej Polskiej pana Andrzeja Dudy mam zaszczyt przedstawi¢ kandydature pana
profesora Adama Glapinskiego na stanowisko prezesa Narodowego Banku Polskiego.
Zgodnie z art. 227 ust. 3 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej pan Prezydent skierowat
wniosek do Sejmu w dniu 6 maja 2016 r., czyli w terminie okreSlonym w regulaminie
Sejmu.

Pan profesor Adam Glapinski to czlowiek doskonale przygotowany do sprawowa-
nia funkcji prezesa Narodowego Banku Polskiego. Gwarantuje to: wyksztalcenie eko-
nomiczne pana profesora, jego dorobek naukowy oraz do§wiadczenie zawodowe. Pan
Adam Glapinski ukonczy! studia na Wydziale Ekonomiczno-Spolecznym Szkoty Glowne;j
Planowania i Statystyki w Warszawie. Doktoryzowat sie w 2004 r. i habilitowal w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie. W 2013 r. otrzymat tytul profesora nauk ekonomicz-
nych. Od poczatku swojej pracy naukowej jest zwigzany z macierzystg uczelnig jako
wykladowca. Obecnie kieruje Zaktadem Ekonomii Politycznej i Historii Mysli Ekono-
micznej w Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH. Wyktadal w Polskiej Akademii Nauk,
pracowal na wielu zagranicznych uczelniach, miedzy innymi w Stanach Zjednoczonych,
Francji czy Chorwacji. W latach 1993-2001 kierowal Instytutem Wolnosci Ekonomicznej
i Politycznej. Przez dwie kadencje wchodzil w sktad kapituty nagrody ,, Teraz Polska”.

Profesor Adam Glapinski to takze dziatacz opozycyjny i polityczny. W latach 80. dzia-
tal w podziemnej ,,Solidarnosci”. W czasie stanu wojennego byt wspéiprzewodniczacym
podziemnej ,,Solidarno$ci” w SGPiS. W 1989 r. byl jednym z zalozycieli oddziatu war-
szawskiego Stowarzyszenia Centrum Demokratyczne, cztonkiem Komitetu Obywatel-
skiego w Warszawie. Byl wspoélzalozycielem Porozumienia Centrum i warszawskiego
oddziatu Kongresu Liberalno-Demokratycznego. Od poczatku lat 90. petnit wiele waz-
nych funkcji w administracji publicznej. Dwukrotnie petnil funkcje ministra. W 1991 r.
byl Ministrem Budownictwa i Gospodarki Przestrzennej w rzadzie Jana Krzysztofa
Bieleckiego, a w 1992 r. byt Ministrem Wspoélpracy Gospodarczej z Zagranicag w rzadzie
Jana Olszewskiego.

Pan profesor Adam Glapinski posiada rowniez doSwiadczenie parlamentarne. Byl
poslem pierwszej kadencji Sejmu w latach 1991-1993 oraz senatorem czwartej kaden-
¢ji Senatu w latach 1997-2001. Pelnit wowczas funkcje wiceprzewodniczgcego Komisji
Gospodarki Narodowej. Pracowal rowniez w Parlamentarnej Komisji Wsp6lnej Unii
Europejskiej i Polski.

Pan profesor to takze praktyk gospodarki. Byt prezesem zarzadu, dyrektorem gene-
ralnym Polkomtel S.A., pelnil funkcje przewodniczgcego rad nadzorczych Banku Roz-
woju Eksportu S.A., Centralwings, KGHM Polska Miedz S.A. Byl doradcg ekonomicz-
nym Prezydenta Lecha Kaczynskiego. W latach 2010-2016 pelnit funkcje czlonka Rady
Polityki Pienieznej. 29 lutego 2016 r. Prezydent Andrzej Duda na wniosek prezesa NBP
Marka Belki powolal pana profesora Adama Glapinskiego do zarzagdu Narodowego
Banku Polskiego.

W imieniu pana Prezydenta wnosze do Wysokiej Komisji o pozytywne zaopiniowanie
kandydatury pana profesora na stanowisko prezesa Narodowego banku Polskiego.

Przewodniczacy posel Jacek Sasin (PiS):
Serdecznie dziekuje pani minister. Tak, jak umoéwiliémy sie na wstepie, poprosimy teraz
pana profesora Adama Glapinskiego o wystapienie. Prosze bardzo, panie profesorze.
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Kandydat na prezesa Narodowego Banku Polskiego profesor Adam Glapinski:

Dzien dobry panstwu. Szanowne panie postanki, szanowni panowie postowie, Wysoka
Komisjo, to troche przerazajace stysze¢ swoj wlasny zyciorys odczytywany przez 10
minut. To znaczy, ze ma sie juz swoje lata — jest sie po prostu starym. Przyjemnie mieé
krotki zyciorys na pewno, ale mysle, ze to dos§wiadczenie, ktére za mna jest, na pewno
nie przeszkadza, a pomaga w sprawowaniu odpowiedzialnej funkgji. Z tego, co pani mini-
ster przeczytata, wynika tez, ze swoje do$wiadczenie polityczne mam daleko za soba.
Od kilkudziesieciu lat jestem, jak to sie méwi, apolityczny, a szczegdlnie jako czlo-
nek Rady Polityki Pienieznej i pdzniej cztonek zarzadu. I tak bedzie prawdopodobnie
do mojej poznej zastuzonej emerytury, ktora nie wiadomo kiedy nastapi. I to sie wigze
z pierwszym jak gdyby elementem o ktérym chciatbym w krotkich dwéch stowach powie-
dzie¢, dlatego ze bede oszczedzal czas. Z gory przepraszam, ze bede udzielal zwieztych
i krotkich odpowiedzi, chociaz jestem z natury gadula.

Wiec po pierwsze chcialbym zapewnic, ze jako kandydat na prezesa Narodowego
Banku Polskiego, jesli dane mi bedzie by¢ prezesem Narodowego Banku Polskiego, bede
pilnowal, aby to byt bank niezalezny. Niezalezno$¢ banku centralnego jest jedng z naj-
wazniejszych rzeczy, jakiej dopracowaliémy sie w ciggu ostatnich 25 lat. Co wiecej, jak
sie studiuje powaznie to zagadnienie, to ze zdziwieniem mozna zaobserwowacé, ze wila-
Sciwie niezaleznos$¢ banku centralnego nie jest nigdzie zapisana. Ani w Konstytucji, ani
w ustawie nie jest zapisana. Ona jest mocno zapisana dopiero w Traktacie o funkcjono-
waniu Unii Europejskiej. Niemniej stala sie twarda i mocna tradycja w polskim systemie
finansowym i prawnym i tak musi oczywiScie pozostaé. Co oznacza niezalezno§¢ Banku?
Narzuca sie oczywiScie przede wszystkim, ze jest to niezalezno§¢ wobec rzadu, bo wia-
domo Narodowy Bank Polski i Minister Finanséw to sg osoby, ktore prawie codziennie
kontaktuja sie, a czasami nawet kilka razy dziennie. I w poprzednich latach, w poprzed-
nich kadencjach Rady Polityki Pienieznej i zarzgdach Banku oczywiscie byly réznego
rodzaju uszczypliwosci na tej linii, wynikajgce z faktu, ze z natury rzeczy z interesu
instytucji, za ktorg jest sie odpowiedzialnym, Ministrowi Finans6w najczesciej zalezalo
na tym, zeby stopy byly mozliwie niskie, a przewodniczacy Rady Polityki Pienieznej
mogt mie¢ inne w tej kwestii zdanie, wynikajace z oceny polityki pieniezne;j. I jakby
lekki spor na tym tle: czasami zartobliwy, czasami mniej w postaci jakich§ przytykow
w wywiadach, oczywiScie nie psuje ogblnej zasady niezaleznosci i niewtracania sie. Ale
oczywiscie jest taka cienka granica, po przekroczeniu ktorej czy to prezes Narodowego
Banku Polskiego, krytykujac Ministra Finanséw, czy Minister Finansow, krytykujac
Rade Polityki Pienieznej i NBP, narazajg sie jakby troche na §miesznosc i na zarzut,
ze nie szanujg nawzajem swojej autonomiczno§ci. Moge panstwu to dzisiaj obiecac,
a zresztg Swiadczy o tym 6 lat bycia czlonkiem Rady Polityki Pienieznej, ze niezalez-
nie od tego, jaki rzad bedzie w Polsce, nigdy sobie nie pozwole na publiczne polemiki
z Ministrem Finanséw, chociaz prywatnie mozemy ze sobg bardzo zywo dyskutowac.
Uwazam, ze nalezy do dobrej naszej tradycji, zeby te instytucje pozostawaly niezalezne.
Do podobnej postawy bede przekonywat czlonkow Rady Polityki Pienieznej, zeby nigdy
nie wchodzili na pole zarezerwowane dla Ministra Finanséw, polityczne w ogéle, ale
Ministra Finansow w szczegdlnosci, bo tam jest ta kwestia dyskusyjna. Obiektywna
réznica zdan i jakby interesow w cudzystowie jest. Ten jest odpowiedzialny za budzet,
interesuje go koszt obstugi dltugu, zadtuzenia, a czlonkowie Rady Polityki Pienieznej
kieruja sie innymi przestankami, ksztaltujac stopy w ramach dyskusji, w ramach decy-
zji kolegialnej, gdzie jest glosowanie i gdzie czasami taka czy inna decyzja wygrywa
jednym glosem. To jest pierwsza kwestia niezaleznoSci, o ktorej mowi sie w Polsce. Ale
sg oczywiscie jeszcze inne. Jest personalna niezaleznosc prezesa, ktory jest mianowany
przez Prezydenta, ale parlament glosuje i przyjmuje jego kandydature. To jest nieza-
lezne, samodzielne bardzo mocne usytuowanie. Jest wiec niezalezno§é funkcjonalna,
niezalezno$¢ personalna, jest niezalezno§é finansowa. Narodowy Bank Polski ma wla-
sny budzet. Jest samodzielny w tym, co robi. Wszystkie decyzje podejmuje na wlasng
reke. Podlega kontroli Najwyzszej Izby Kontroli, ktéra co roku kontroluje zarzadzanie
Narodowym Bankiem Polskim i przedstawia swojg ocene parlamentowi. Moze sie odbyé
na ten temat dyskusja. I ta zasada niezaleznosci dobrze nas wyréznia na tle innych ban-
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kéw Swiatowych, w ktorych czasami tej niezaleznoSci w ogole nie ma, a czasami jest, ale
nie jest szanowana.

Druga zasada, ktora w Polsce jakby byla jasna od samego poczatku, to jest odpowie-
dzialno§é. Narodowy Bank Polski zawsze wypowiada sie spokojnie, z rozwaga, najcze-
Sciej z pewnym opéznieniem, nie bierze udzialu w jakich$ doraznych sporach, na przy-
ktad budzetowych, kiedy to juz parlament jest rozgrzany do czerwonoSci. Stara sie
zawsze by¢ takim neutralnym, moze nie arbitrem, ale neutralnym czlonkiem dysku-
sji — przedstawia ekspertyzy. Nie musi sie opowiadac za tym, czy innym. Jesli sie opo-
wiada za jakim§ rozwigzaniem, robi to zawsze z punktu widzenia stabilnoSci systemu
finansowego i stabilnosci systemu bankowego niezaleznie od tego, jaki to ma wydzwiek
z punktu widzenia politycznego czy tak zwanej sprawiedliwosci spolecznej albo odczué
publicznych — Bank zawsze wypowiada sie z punktu widzenia stabilno$ci finansow i sta-
bilnoSci systemu bankowego. Taka jest jego rola i taka odpowiedzialno$¢. Odpowiedzial-
no$¢ banku centralnego w ostatnich latach bardzo wzrosta. Podczas gdy kojarzy sie naj-
czesciej z debatg o stopach procentowych to juz od dosy¢ dawana, od kilku lat, od 2008 r.,
od kryzysu odpowiedzialno$¢ banku stopniowo coraz bardziej przesuwa sie w kierunku
odpowiedzialnosci za rownowage i stabilno§¢ finanséw oraz systemu bankowego. Sys-
tem europejskich bankow centralnych — EBC, tworzy ustawodawstwo. Ono jest u nas
szybko implementowane. Panstwo dopiero co w parlamencie przyjeli w drugim czytaniu
chyba ustawe o BFG, tak zwane resolution, i to jest jakby domkniecie ostateczne tej
ramy ustawowej, prawnej, ktérej oczekiwal od nas system europejskich bankéw central-
nych. W ten sposob znajdziemy sie w takim bezpiecznym otoczeniu prawnym, w ramach
ktorego bedziemy dziata¢. I Narodowy Bank Polski odgrywa tam razem z innymi, ale
kluczowa role. Wszystko wskazuje na to, ze w ciagu najblizszych dwoch-trzech lat nie
stopy procentowe bedg przycigga¢ uwage, takze panstwa, i dyskusja na ten temat, i nie
tego dotyczy¢ bedg wywiady, takze panstwa, i uwagi krytyczne i pozytywne, ale wla-
$nie restrukturyzacje bankow i ogdlnie stabilnos$¢ sektora bankowego i finansowego.
I tu odpowiedzialnosc i zakres dzialania Narodowego Banku Polskiego jest bardzo duza.

Tak sie zastanawialem, ale chyba powiem, ze z mojego punktu widzenia — z nikim
tego nie konsultowalem - jesli ta odpowiedzialno$¢ ma by¢ pelna, to wydaje mi sie,
ze bank powinien wiecej widzie¢ o tym, co sie w systemie bankowym dzieje. Bank
centralny powinien wiecej wiedziec. W tej chwili jest tak, ze to wyjecie nadzoru ban-
kowego z banku centralnego, uczynienie z tego oddzielnej Komisji Nadzoru stworzylo
pewng taka sytuacje, ze informacje sg gromadzone w Komisji Nadzoru Finansowego,
a pienigdze sg gromadzone w Narodowym Banku Polskim. KNF decyduje, a my wypta-
camy. Szczegodlnie ta my$l przychodzita do glowy, kiedy przyszlo do tej ostatniej sprawy
SK Banku, ktéra przeciez trwa dalej, dla NBP jak najbardziej trwa. Poczulisémy sie,
szczerze mowiac, niedoinformowani. W momencie, w ktorym podejmowaliSmy decyzje,
na pewno nie byliSmy w pelni zorientowani, co sie dzieje. Ja osobiscie namawiatbym
do dyskusji na temat powrotu nadzoru finansowego do banku centralnego. OczywiScie
musialoby to sie dokonaé w bardzo prosty, uproszczony sposéb, zeby to sie nie prze-
ciagneto w jaka$ biurokratyczng czy legislacyjna procedure ponad miare. To musi by¢
plynne. Wtedy to bylo tak, ze to nastapilo akurat w momencie, kiedy przyszly trudnosci
zwiazane z kryzysem. W roznych krajach sg rézne rozwigzania przyjete, ale w naszym
otoczeniu najblizszym w tej czeSci Europy zazwyczaj KNF jest wlasnie czescig banku
centralnego. Daje to wieksze moim zdaniem gwarancje bezpieczenstwa i wgladu, ale
oczywiScie przynosi tez o wiele wieksza odpowiedzialno$é dla banku centralnego,
bo to juz jest odpowiedzialnos$c na przyktad dotyczaca udzielenia kredytu albo nieudzie-
lenia konkretnym indywidualnym bankom. Czyli te mikroostroznosciowe procedury
tez muszg by¢ wdrozone, muszag by¢ do tego odpowiednie zespoly ludzkie i tak dale;j.
Pomimo tego namawiatbym jednak do tego tym bardziej, ze okazja bedzie, bo konczy sie
kadencja poprzednich wiadz KNF, wiec to nie miatoby jakiego$ osobistego, personalnego
aspektu. I ta odpowiedzialno§é banku centralnego bedzie jakby narastac. Bedzie coraz
wiecej, prosze panstwa, spraw spornych, dyskusyjnych, ktore takze beda przenosic sie
do parlamentu, bo bedzie wiele dyskusji na ten temat, czy dany bank juz powinien by¢
podany na przyklad procedurze resolution czy jeszcze nie. Tak, zeby jeszcze zaostrzyc
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ten dylemat, powiem, ze wlaciciele banku bedg uwazali, ze bank jeszcze nie powinien
by¢ poddawany procedurze resolution, a to jest ich prywatna wlasnosc¢ przeciez, a KNF
albo BFG zdecyduja, ze ta procedura musi sie rozpoczac. Nie mieliémy takiej sytuacji
przez ostatnie 25 lat. Jezeli komu$ nasuwa sie my$l, ze to moze by¢ forma pozbawienia
wlasnosci, to co§ w tym rzeczywiscie jest. Bank poddany tej procedurze wlasciwie nie
przedstawia juz pozytywnej warto$ci. Ma wieksze straty niz przychody. Ale co$ takiego
jest. Ta regulacja przychodzi z Europy, jest ze wszech miar stuszna i my jg wdrozymy.
Osoby, ktore tam bedg powolane do odpowiednich cial, musza byé na bardzo wysokim
poziomie odpowiedzialnosci i niezaleznosci, nieulegajace zadnym lobby, zadnym presjom
czy to ze strony grup interesu, czy mediéw czy politycznych. To bedzie dotyczylo kon-
kretnych na przyklad bankéw albo grup bankoéw, bo to tez jest osobny problem.

Wreszcie takim podstawowym elementem, ktéry bank zawsze sobg przedstawia
i zawsze broni — dla mnie to jest oczywiste, ze za to trzeba odda¢ nawet zycie — jest sta-
bilno&é. Obrona stabilnoSci. Prezes nigdy nie moze pozwoli¢ na to, zeby sam bank swo-
imi decyzjami doprowadzil do destabilizacji czy to sektora, czy jakiejs sfery finansow,
a leza w jego zakresie takie mozliwo§ci wywierania wplywu na podjecie takiej decyzji
czy to przez polityke pieniezng czy przez ta polityke makroostroznosciows. Wlasciwie
stabilno$¢ jest jednym z tych trzech podstawowych elementéw, ktérych pilnowaé musi
bank centralny. Powstaly nowe ciala na jesieni zeszlego roku. Prezes NBP uczestniczy
w obu, a jeSli chodzi o stabilno§¢ makro, przewodniczy obradom tej grupy z Ministrem
Finansow i z szefami innych odpowiedzialnych za te sfere instytucji. Jakby zadaniem
NBP jest tworzenie szerszych regulacji, makroregulacji, zeby do jakiejkolwiek destabi-
lizacji nie dochodzilo — nier6wnowag, destabilizacji i tak dalej. Minister Finanséw prze-
wodniczy wtedy, kiedy juz co§ zlego sie dzieje, kiedy sa zjawiska kryzysowe, ktorym
trzeba przeciwdziatac.

I na koncu powiem, chociaz to nie jest najmniej wazne, o kwestii zaufania publicz-
nego, ale tez zaufania ze strony postow, ze strony parlamentu. NBP nie moze by¢ uwi-
ktany w zaden spér polityczny, chociazby dlatego, ze musi mie¢ poparcie i zaufanie
wszystkich sit politycznych i postéw. To musi by¢ wyjete jakby z debaty polityczne;j.
Zaden przedstawiciel banku, nie tylko prezes, ale i zaden czlonek zarzadu, zaden czlonek
Rady Polityki Pienieznej, zaden dyrektor nie moze nigdy udziela¢ wypowiedzi majacej
charakter polityczny czy zdradzajacy jego sympatie polityczne. One musza byé nieznane.
Po prostu nie wiecie, jakie poglady majg czlonkowie zarzadu czy prezes w danej konkret-
nej sprawie i w ogole. Dlatego potrzebne jest mu zaufanie wszystkich. I zaufanie opinii
Publicznej. Kazdy, kto pracowal w banku — na tej sali sg takie osoby — wie, ze kazdy bank
musi dbac o zaufanie w stosunku do siebie, zaufanie klientow, ktorzy glosuja swoimi
pieniedzmi — oszczednos$ciami albo kredytami, ktore tam zaciggajg. To dotyczy réwniez
banku centralnego. Banki muszg mie¢ zaufanie do swojego banku centralnego, ktory
jest ich bankiem ostatniej szansy, i wszyscy obywatele muszg mie¢ zaufanie. Dlatego
tez, prosze wybaczy¢, prezesi bankow nie wypowiadajg sie w kazdej sprawie, ktora jest
w danej debacie publicznej, nawet najbardziej gorgcej. Nie cheg przedstawia¢ swojego
rozwigzania w sprawach, w ktorych bank nie podejmuje decyzji, bo jest kwestia zaufa-
nia, zeby obie strony, czy wszystkie strony mialy zaufanie do banku. Ja takg deklaracje
skladam, ze bede dbal o swoje dobre imie, a tym samym o realizacje tych wszystkich
filarow jakby zachowania i funkcjonowania banku centralnego, o ktérych méwitem, zeby
wszyscy postowie byli zadowoleni z tego, jaki centralny bank funkcjonuje.

Moja ocena poprzednich prezeséw, poprzednich zarzgdéw Narodowego Banku
Polskiego jest oczywiScie dobra — byla dobra, jest i oczywiScie bedzie dobra. Zawsze
publicznie bede sie wypowiadal w najwyzszych superlatywach o wszystkich prezesach
i o wszystkich zarzadach, bo robie to w interesie i reprezentujac panstwo polskie. Moge
mie¢ jaka$ opinie w czasie $niadania z zong w gronie najblizszych przyjaciot, ale publicz-
nie bede bronil wszystkich rad polityki pienieznej, wszystkich zarzadow i wszystkich
prezesow, a w szczego6lnosci bede to robit w stosunku do ostatniego prezesa, urzedu-
jacego jeszcze prezesa Belki, z ktorym dobrze mi sie wspotpracowalo i ktéry — musze
przyzna¢ — od dluzszego czasu wprowadzal mnie bardzo dobrze w funkcjonowanie
Banku w tych jego najdelikatniejszych obszarach, o ktorych publicznie nawet sie nie
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mowi, a ktore decydujg o dobrym funkcjonowaniu Banku. Prezes Belka byl najsilniej-
szym prezesem z punktu widzenia znajomosci rynkow miedzynarodowych i instytucji
miedzynarodowych. Malo kto tak, jak on, zna wszystkich ludzi w miedzynarodowych
instytucjach finansowych. Jest nawet zaprzyjazniony z nimi i potrafi na tych salonach
doskonale sie znajdowac. Szkoda wiec, ze Bank Odbudowy i Rozwoju nie docenit, przy-
najmniej na razie, jego kandydatury, bo Polska miatby tutaj mocne kolejne oparcie. Jest
za malo Polakow w miedzynarodowych instytucjach. Jako prezes bede tez dbat o to, aby
mlodzi ludzie byli kierowani na wszystkie mozliwe stanowiska, gdzie mozna wepchnaé
Polakow, zeby te kadry ¢wiczyly sie. Nalezy bra¢ w tej mierze przyktad z Wtochow, kto-
rzy zdominowali Europejski Bank Centralny i te instytucje europejskie poprzez jedna
czy dwie szkoly wyzsze o najwyzszych kwalifikacjach i wciSniecie umiejetne tych swoich
przedstawicieli. W tej chwili najwiecej tam jest po prostu Wlochéw, ktérzy nadajg temu
ton. Polska nie musi by¢ gorsza.
Dziekuje bardzo. Czekam na pytania.

Przewodniczacy posel Jacek Sasin (PiS):
Bardzo dziekuje, panie profesorze. RzeczywiScie bardzo sprawnie przedstawil pan
swoje zamierzenia, co nie znaczy, ze nie byly one bardzo tresciwe. Bardzo dziekujemy
za to wystgpienie. Szanowni panstwo, otwieram debate. Mam zapisanych postéw. Jako
pierwsza poprosila 0 mozliwoé¢ zadania pytania pani przewodniczaca Krystyna Skow-
ronska. Mam taka propozycje, zeby moze nie robi¢ ping-ponga, tylko zeby moze zbieraé¢
- nie wiem - po trzy pytania i pan profesor wtedy odpowiadalby. Dobrze?

Posel Krystyna Skowronska (PO):

Panie przewodniczacy, panie profesorze, wszystkie zastrzezenia i dobre stowa o Narodo-
wym Banku Polskim przyjeliSmy jako zastuge dla dzialalnoSci kolejnych prezeséw i dla
roli, jakg pelni Narodowy Bank Polski, ale prezes Narodowego Banku Polskiego pelni
funkcje w Komitecie Stabilnosci Finansowej — niezwykle waznej instytucji dla bezpie-
czenstwa systemu bankowego, ale réwniez dla bezpieczenstwa w ogole. W zwigzku z tym
mam cztery pytania, od ktérych w zaden sposob nie mozna sie wywinaé. Sg to krotkie
pytania. Zmiana struktury dtugu, repolonizacja — czy sta¢ nas na repolonizacje instytucje
finansowych, sprawa zwiekszenia sktadki na Bankowy Fundusz Gwarancyjny i stano-
wisko, o ktérym pan mowil, dotyczace Komisji Nadzoru Finansowego, usytuowania jej
w ramach struktur Narodowego Banku Polskiego. Kiedy$ byliémy przeciw wylaczeniu.
Dzisiaj ten temat powraca. Sprawa przewalutowania kredytow i koszty, ktore wylicza
Komisja Nadzoru Finansowego. Nie bez znaczenia jest tutaj stanowisko Narodowego
Banku Polskiego jako czlonka Komitetu Stabilnosci Finansowej, bo to wazna sprawa
dla rynku. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jacek Sasin (PiS):
Bardzo dziekuje. Wiaénie proponowalem, zeby moze po trzy osoby grupowac te pytania.
Pani poset Paulina Henning-Kloska, prosze bardzo.

Posel Paulina Henning-Kloska (N):

Panie profesorze, ja tez z duza uwaga wystuchalam pana wystgpienia i cieszg mnie nie-
ktore jego elementy. W ramach moich pytan... Poniewaz jestem tez miedzy innymi ban-
kowcem, zawsze z uwagg przypatruje sie rynkom walutowym. Zloty ostatnio zachowuje
sie bardziej zmiennie niz w przeszloéci. Chcialabym zapytaé, jak widzi pan role NBP
w ewentualnych interwencjach na runku walutowym? Czy takie interwencje powinny
by¢ stosowane, czy tez nie? Drugie pytanie to pytanie o emisje pieniadza. W przestrzeni
publicznej coraz czeSciej sie méwi o mozliwym dodruku. Jak pan na takie mozliwosci
sie zapatruje i jak pana zdaniem obronitby sie przy tym zloty? Wiemy, ze byl pan czesto
przeciwnikiem obnizania stop procentowych w Polsce. Czy widzi pan sytuacje, w ktorej
stopy procentowe w Polsce powinny jednak zostac jeszcze obnizone? Mam jeszcze pare
pytan, ale mys§le, ze zostawie je innym czlonkom Komisji.

Przewodniczacy posel Jacek Sasin (PiS):
Bardzo dziekuje, pani przewodniczaca. W tej turze pytan jeszcze pani poset Izabela Leszczyna.
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Posel I1zabela Leszczyna (PO):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Ja nie bede powtarzala pytan pani przewodniczacej
Skowronskiej, ale podpisuje sie pod nimi. Panie profesorze, mam wiasciwie krotkie, pro-
ste pytanie i chociaz pan w pierwszym zdaniu na nie w zasadzie odpowiedzial, to ja jed-
nak zadam je, bo wydaje mi sie ono istotne. Chcialabym, zeby pan profesor powiedzial,
czy jako prezes Narodowego Banku Polskiego bedzie pan chronil i bronil niezalezno§ci
NBP? To pytanie wydaje mi sie o tyle zasadne, ze niestety silne i niezalezne instytucje
w Polsce pod rzgdami Prawa i Sprawiedliwosci nalezg do gatunku gingcego. Interesu-
jace byloby tez... Czy moge dalej? Rozumiem, ze panstwo postowie przyznajecie opozycji
prawo do zadawania pytan? Bardzo dziekuje. Pewnie interesujace byloby tez poznac
wiecej szczegolow na temat likwidacji KNF, ktora niejako pan zapowiedzial, ale rozu-
miem, ze jest na to moze jeszcze za wezeSnie. Mam tylko nadzieje, ze pan profesor jako
prezes NBP bedzie raczej staral sie wzmocni¢ nadzér nad rynkiem finansowym, a nie
ostabiac go — i tu znowu musze z przykroscig powiedzieé¢ — jak uczynita to dzisiaj wiasnie
w ustawie czy raczej we wdrozeniu dyrektywy resolution wiekszo§¢ sejmowa. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jacek Sasin (PiS):

Bardzo dziekuje. Zgodnie z umowa, panie profesorze, prositbym o odpowiedz.

Kandydat na prezesa NBP prof. Adam Glapinski:

Bede odpowiadal w takiej kolejnosci, w jakiej byly zadawane pytania. Najpierw pytania
pani poset Skowronskiej. Zmiana struktury dtugu. Oczywiscie jesteSmy zainteresowani
tym, zeby jak najmniej dtugu bylo za granica, a jak najwiecej w rekach polskich, ale nie
tatwo to zrobi¢, bo to wynika z obiektywnych przyczyn. Chciatbym natomiast zapewnic,
bo to przyciaga bardzo uwage, my relatywnie jesteSmy bardzo mato zadtuzeni. Oczy-
wiscie to budzi bardzo wielki niepokéj, o tym sie duzo moéwi, ale relatywne zadluzenie
Polski jest niewielkie. Na tle krajow europejskich, na tle innych krajéow Polska jest sto-
sunkowo malo zadluzona. W normalnych warunkach nie powinno to budzié¢ zadnego
zaniepokojenia. Oczywiscie w warunkach kryzysowych wszystko zaczyna budzi¢ zanie-
pokojenie, a szczegolnie wtedy ta cze$¢ zagraniczna zadluzenia jest tg najtrudniejsza
do przewidzenia i skomplikowang. Jednak pomysty, ktére czasami sg wysuwane, zeby
wykupywacé jakby to zadluzenie zagraniczne i zamieniaé je na krajowe, nie sg reali-
styczne. Nie ma takich mozliwoéci. Czasami sg w przestrzeni publicznej — gtéwnie dzien-
nikarze i publicySci majg takie pomysty — zeby uzywac do tego rezerw na przyktad albo
co$ takiego. Dlugo by o tym moéwic, ale takich mozliwoéci nie ma. Jest tak, jak jest.
Nie budzi to wiekszego zaniepokojenia. Nasze rezerwy sa wystarczajace w normalnych
warunkach. JesteSmy przygotowani na kazda sytuacje, natomiast wysilek musi ogol-
nie w tym kierunku zmierzac, zeby zadluzenie zagraniczne stanowilo mniejszy udziat
w zadluzeniu catkowitym. I oczywiScie zadluzenie ma rézny charakter. Jest wymagalne
w krotkim okresie, jest wymagalne w dlugim. Sg odpowiednie departamenty, ktére
w banku zajmujg sie polityka w zakresie zadluzenia, zeby to zadluzenie byto mozli-
wie sprawne. I w Ministerstwie Finansow gléwnie sie kombinuje, zeby to zadluzenie
na przyklad obstugiwaé w tym czasie, kiedy to najmniej kosztuje. Dlatego Ministerstwo
Finansow wykupuje na przykiad w tym lub innym czasie, to znaczy, obstuguje zadtuze-
nie w tym lub innym czasie, lokuje obligacje w tym lub innym czasie na rynkach miedzy-
narodowych, zeby to byto maksymalnie korzystne. Korzystamy réwniez z olbrzymiego
przywileju, jakim nadal jest korzystanie z tej mozliwosci, ze naplywaja do nas Srodki
unijne, ogromna fala, ogromna dostawa walut euro, ktore Minister Finanséw zamienia
albo w Narodowym Banku Polskim albo na rynku. I tym mozna manewrowa¢. Tutaj jest
ogromna fala oddzialywania, o ktorej stosunkowo malo sie dyskutuje, a ktora jest bardzo
wazna. Takze na przyklad kwestia budowy rezerw. Nasze rezerwy glownie z tego pocho-
dza. Dlaczego w ogole jesteSmy zadluzeni za granica i dlaczego zadluzamy sie, mogliby
panstwo spytac. To jest kwestia rachunku ekonomicznego. Tak samo dlaczego firmy
prywatne biorg czesto kredyty za granicg, a nie w Polsce? Kieruja sie po prostu ceng
kredytu. Zadluzenie za granicg caly czas jest tansze. Sg nizsze stopy procentowe i ono
jest tansze. Spytacie panstwo, dlaczego nie obnizymy tych stop? To jest zupelnie inna
kwestia. Tez takie pytanie padlo, wiec zaraz do niego przejde, ale trudno komus zabro-
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ni¢, zeby brat zadluzenie za granica, jezeli w kraju to zadluzenie jest drozsze. To doty-
czy tez panstwa oczywiscie jak i prywatnych... Minister Finanséw emituje tez obligacje
walutowe w euro na przyktad, ktore doskonale tez sg obstugiwane, wiec to jest taka zto-
zona polityka. Wszystko razem zmierza do tego, zeby obstuga dlugu byla jak najtansza.
OczywiScie jest kwestia bezpieczenstwa, czyli co sie bedzie dzialo w warunkach kryzy-
sowych, ktora tez jest brana pod uwage. Zadnej z tych barier i pozioméw niebezpieczen-
stwa nie przekraczamy. JesteSmy bezpieczni, jezeli chodzi o skale zadluzenia i strukture
zadluzenia w tej chwili, bo czesto taki niepokéj jest, co nie znaczy, ze nie trzeba zabiegaé
o to, zeby kraj byl jak najmniej zadtuzony. Trzeba przede wszystkim zabiegac¢ o to, zeby
podatki byly jak najmniejsze, ale muszg by¢ takie, zeby budzet mégl realizowac swoje
cele. Czesto studenci tak pytaja, dlaczego w ogéle w Polsce te podatki sg tak wysokie i czy
nie mozna by bylo ich zmniejszy¢, czy nie mozna by bylo wprowadzic niskiego podatku
liniowego albo nawet — sa zwolennicy spod znaku Korwin-Mikke - ze jakie§ poglowne
czy coS. To w ogéle nie jest pytanie do ekonomisty. Kazdy ekonomista powie: ,,najlepiej,
gdyby podatkéw w ogdle nie bylo”. Podatki nie majg zadnego sensu ekonomicznego.
Podatki sg po to, zeby funkcjonowato panstwo. Podatki sg takie, jakich dane spoteczen-
stwo sobie zyczy. W warunkach demokratycznych poprzez parlament spolteczenstwo
zyczy sobie, zeby byly takie podatki, i one takie sg, a ekonomisci tylko licza, jakie sg tego
skutki, jakie proporcje. Skutki sg oczywiScie zawsze negatywne. Nie ma pozytywnych
skutkéw podatkow z punktu widzenia ekonomii, tempa wzrostu, konkurencjii tak dalej,
ale to jest kwestia nie ekonomiczna czysto, tak jak wiele innych kwestii, na przyktad
ubezpieczen emerytalnych i tak dale;j.

Czy stac nas na repolonizacje bankéw — nastepne pytanie pani Skowronskiej. Tu jakby
nie mam na my§li tego, bo powiedzialem, ze to jest jeden z gtéwnych elementow takiej
wizji, ktéra chciatbym realizowac. Rola NBP w tym jest zerowa. To znaczy NBP nie jest
w ogole...

Posel Krystyna Skowronska (PO):

Czy nas stac?

Kandydat na prezesa NBP prof. Adam Glapinski:
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To sie dzieje samo. Banki majg ostatnio ogromne trudnoSci. Za granicg glownie, na szcze-
Scie nie w Polsce, ale majg ogromne trudnosci i popadaja w klopoty. W tej chwili jest
mowa o kolejnym banku zagranicznym, ktéry by¢é moze bedzie do sprzedazy. I wtedy,
jezeli pojawia sie taka mozliwo§é zgodnie z zasadami ekonomii i rachunku te banki
zagraniczne... Udzial kapitalu zagranicznego w sektorze bankowym, prosze panstwa,
zmniejszy! sie od 2008 r. 0 13%, jezeli dobrze pamietam. Sam z siebie. Nikt tutaj nie pro-
wadzil jakiej$ polityki, zeby wykupywac, zeby na sile co§ robi¢. On spadt z siedemdzie-
sieciu kilku do 59% teraz. Tak. I to sie bedzie dzialo nadal. Banki krajowe majg wieksza
dynamike, wieksze zysku i tak dalej. Rowniez ktopoty, ktore sg za granicg przenosza sie
na te banki corki, wiec ten proces bedzie postepowal. Jesli bedzie juz na przyktad 60%
bankéw kontrolowanych przez kapitat krajowy, a 40% - przez zagraniczny, to w moim
przekonaniu sytuacja bedzie dobra. Dlaczego w ogble na tym nam zalezy? Czy to jest
jakis$ nacjonalizm albo jaka$ ideologia? To nie o to chodzi. Mamy do§wiadczenia chocby
z 2008 i 2009 r., ze te banki, ktore nie sg oparte na kapitale krajowym, w warunkach
kryzysowych ograniczajg mocno kredytowanie podmiotow krajowych — po prostu maja
inne mozliwo$ci przeplywu swojej aktywnosci miedzy krajem a zagranica, a banki kra-
jowe nie zmniejszyly wtedy w ogole skali swojego zaangazowania w dziatalno§¢ kredy-
towa. To tylko o to chodzi, ze banki krajowe sg bardziej zwiazane z rodzimym biznesem.

Zmiana stawki na BFG. Banki zostaly bardzo mocno dotkniete koniecznoscia zto-
zenia sie na te wpadke z SK Bankiem. To razem byto 2 000 000 tys. zI. To oczywiScie
w polgczeniu z podatkiem bankowym, ktory sie pojawil, w polgczeniu z tym, ze banki
boja sie rozwigzania sprawy kredytow frankowych, i z tym, ze w ogdle biznesy bankowe
na calym §wiecie gorzej sie rozwijaja, byto powaznym obcigzeniem. To resolution wtasci-
wie nic nie zmienia, ale wyjasnia troche takg kwestie, ze to BFG moze by¢ wspomagane
nie tylko przez sktadki bankow, ale takze przez NBP. Niestety ta regulacja nadal jest taka
- w innych krajach bywa lepsza — ze Bank moze udzieli¢ BFG pozyczek. To sa pozyczki
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krotkoterminowe. BFG musi w dodatku przedstawic jakies zabezpieczenie. To nie jest
doskonate rozwigzanie, ale tak miedzy nami moéwiac, to kréotkoterminowe moze byé
rolowane, prawda? Zresztg parlament w razie czego moze dokona¢ kolejnych zmian,
bo jedyne, prosze panstwa, co za BFG, za Bankowym Funduszem Gwarancyjnym moze
sta¢, to NBP albo obywatele, bo jesli banki beda sie zrzucac, to oczywiScie podrozeja
ustugi bankowe i obywatele za to zaptaca. BFG moze tez by¢ wsparty bezposrednio przez
panstwo, przez Ministerstwo Finanséw, ale to tez przeklada sie po prostu bezposrednio
na obywateli i na podatki. Naprawde wiec zdrowym filarem za BFG moze by¢ tylko NBP,
i taka mozliwosc jest. Nie ma co publicznie o tym mowié, ale panstwo widzg mniej wie-
cej, ile ma BFG w tej chwili i jak wyglada kapital nawet jakich$§ matych bankéw komer-
cyjnych. To sg nieporéwnywalne wielkoSci i oczywiste jest, ze sam BFG nie wystarczy.
Dlatego tez, kiedy banki tak narzekajg na podatek bankowy, to trzeba bankom przypo-
mina¢, ze banki cieszg sie tez specjalnym przywilejem w panstwie. Banki majg wlaénie
te gwarancje BFG, za ktérymi stoi panstwo i pienigdze obywateli, ze my gwarantujemy
depozyty. Zaden inny podmiot gospodarczy nie ma tego rodzaju gwarancji i dlatego ten
podatek chociazby w ten sposob moze by¢ uzasadniony, ale tez trzeba pamietaé, ze moze
by¢ taka sytuacja, ze trzeba bedzie bardzo mocno wyposazy¢ i wspoméc BFG i tak dale;j.
Dlatego to resolution, ktore panstwo uchwaliliscie, jest tak wazne, bo ono pozwala
wkroczy¢ wczesniej, ale to bedziecie panstwo, ja i wszyscy mieli bardzo kontrowersyjne
sytuacje dlatego, ze resolution zacznie sie w stosunku do jakiego$ banku w momencie,
w ktorym wlasciciele beda méwié: ,,nie, my wcale nie jesteémy tak zagrozeni — wcale
nie nalezy jeszcze nic robic¢”, bo beda chcieli dalej funkcjonowaé, zy¢, pobiera¢ wyna-
grodzenie i tak dalej, a tu juz ruszy procedura, ze czesci tego banku bedg na przyktad
zabierane, sprzedawane, restrukturyzowane. To jednak bedzie robione po to, zeby nie
doszto do bankructwa i na przyktad do konieczno$ci wyplacania depozytow w wielkoSci,
ktora przekracza zasoby BFG. Prosze jednak pamietac, zrobilicie panstwo taka legisla-
cje, ktora zmienia calkowicie ksztalt ustrojowy panstwa, powiedziatbym, w tej kwestii
dotyczacej relacji miedzy bankami a obywatelami. Ale to z calg Unig Europejska.

Teraz KNF do NBP. Pani posel Skowronska zapewne stusznie ma na mysli,
ze to bedzie kosztowne i skomplikowane i czy to nie zakloci dzialania KNF. Ja tak powie-
dzialem, majac jakby na mysli to, ze niewiele by sie zmienito. KNF bylby tam, gdzie
jest, zatrudnialby tych ludzi, ktérych zatrudnia, wszystko byloby po staremu, tylko
NBP od samego poczatku mialtby peten wglad w to, co tam sie dzieje, i ostateczng decy-
zje. Zarzad NBP tez nie moze bez przerwy na poziomie mikroostrozno§ciowym wnikaé
w sytuacje jakichs§ konkretnych bankéw spotdzielczych czy w ogole jakichkolwiek ban-
kéw. To wszystko bedzie sie dzialo w KNFE, ale jednak KNF bedzie strukturg w ramach
NBP i ci, co maja pieniadze, bedg tego dogladaé, a nie, zeby KNF powiedziala: ,dajcie
kilkaset milionéw na ten czy inny bank, albo nawet miliard czy dwa, bo on jest jeszcze
w takiej sytuacji, ze jezeli dostanie ten kredyt, to podniesie sie”. P6zniej my damy, choé
od samego poczatku bylo wiadomo, ze sie nie podniesie. Zostaje wiec struktura taka, jaka
jest, tylko jest wiaczona do NBP i podlega jednak cialom statutowym NBP. Wydaje mi sie,
ze w momencie, kiedy wkraczamy na takie nowe wody, to byloby konieczne. OczywiScie
jednak koszty i biurokracja — tego sie boje. U nas zwykle jest tak, ze jak sie przebudo-
wuje instytucje, to przez rok sie poézniej nic nie dzieje, bo mezczyzni i kobiety walcza
o stanowiska, o wladze, o podlegtos¢, o wynagrodzenia. Normalne ludzkie sprawy - tak
jest wszedzie. Moja uczelnia, w ktorej pracuje cale zycie — Szkota Gléwna Handlowa,
wlaSciwie przez 25 lat jest bez przerwy teraz reformowana i wszystko jest po prostu
rozregulowane.

Przewalutowanie kredytow a stanowisko KNF. Stanowisko KNF? Pamietacie pan-
stwo byla ta pierwsza propozycja nie tyle KNF, co szefa KNF. KNF wycenita w koncu
na 70 miliardéw ztotych koszt tego przewalutowania. NBP wycenit go na 40 miliardow.
To jest takie wszystko mniej wiecej, prosze panstwa, bo to zalezy od tego, jakie rozwig-
zanie zostanie przyjete. I w jednym i w drugim wyliczeniu wzieto pod uwage projekt,
o ktérym pan Prezydent od samego poczatku moéwil, ze to jest projekt, ze to jest zaczyn
dyskus;ji. Po to jest ten projekt, zeby zmusi¢ w dobrym znaczeniu tego stowa parlament,
ekspertow wszystkich instytucji w Polsce do tego, zeby co$ z tym problemem zrobié
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i zeby go uregulowac. Nie upieral sie jednak przy tym, ze to ma by¢ doktadnie tak, jak
jest w tym projekcie. I jesteSmy dokladnie na tym etapie — nie ma jeszcze tego ostatecz-
nego projektu. Zapowiedz jest taka, ze na przelomie maja i czerwca czy tam w pierwszej
polowie czerwca. Wtedy bedzie mozna liczy¢, ile to moze kosztowacé i czy to bedzie zwig-
zane z przewalutowaniem, w ogéle czy to bedzie zwigzane z przewalutowaniem, bo jak
sami panstwo wiedzg, niezaleznie od tego, jak liczy¢ ten kurs sprawiedliwy, Sredni czy
inny, przewalutowanie jest bardzo kosztowne. I teraz, czy z udzialem NBP czy bez NBP?
Bez NBP to w ogéle bytoby bardzo kosztowne, bo to by oznaczalo radykalny problem
ze zlotym. Z Bankiem to z kolei jest problem naszych rezerw, z wiarygodnoscig miedzy-
narodowg Polski. Inwestorzy patrzyliby na to niechetnie, miedzynarodowe instytucje
i tak dalej. To sg trudne problemy. Nie ma jednak tego projektu, wiec nie bede w tej
chwili sie do niego odnosil. NBP ma role o tyle, ze moze pomaga¢, moze opiniowac, moze
przedstawic¢ wlasne pomysly, natomiast ostatecznie zawsze jest ustawa przez panstwa
przyjeta i NBP musi tak, jak wszyscy, ja realizowac.

Pytanie pani posel Pauliny Henning-Kloski - rola NBP i interwencji walutowych.
Jak panstwo wiedzg, mamy plynny kurs walutowy i to jest najlepsze rozwiazanie, jakie
moglo by¢ przyjete. On sie sprawdzil przez te wszystkie lata, takze trudne lata. Bar-
dzo dobrze sobie z tym radzimy. Kraje, ktore stosowaly inne metody, usztywniaty ten
kurs w jaki$ sposob, na przykiad od dotu czy od gory, albo przyjmujac jakie§ Srednie,
sa w 0 wiele gorszej sytuacji. Nasz kurs sie sprawdza, ale oczywiscie jest poddany tej
presji spekulacyjnej wynikajgcej z koniunktury, z naplywu kapitalu zagranicznego
i tak dalej. NBP, jak panstwo wiecie, ma prawo i interweniuje na rynku walutowym.
To sg interwencje niezapowiedziane, nieoczekiwane. Bank w specjalnej bardzo dyskret-
nej procedurze, o ktorej niewiele os6b wie, wybiera moment, w ktorym interweniuje.
I to sa interwencje na matlg skale czy nawet na bardzo malg skale. To sa interwencje
po to, zeby wytlumic pewne trendy, zeby nic sie nie dziato gwaltownie, bo w ogble my nie
jestedmy za tym, zeby hamowa¢ jaki§ naturalny trend kursu czy rosnacego czy maleja-
cego, zeby walczy¢ z rynkiem. To by blyskawicznie opréznilo nasze rezerwy. Natomiast
nie chcemy, zeby co$ nagle sie zmieniato, bo to dla wszystkich podmiotéw gospodarczych
sa rzeczy niewygodne i trudne. NBP wiec dziala, kiedy widzimy, ze rynek idzie w zlym
kierunku albo jakie$ zte sygnaly poszly. Czasami jakie$ zle wypowiedzi wystarcza, zeby
rynek poszed! w zlym kierunku, zeby kurs sie wahnal w zlym kierunku, zeby speku-
lanci ruszyli w jakim$§ kierunku. Wtedy NBP swojg interwencja przypomina i pokazuje,
ze to jest zly trend, ze nie ma nic takiego, ze takie decyzje nie sg na przyklad przewidy-
wane. My ta decyzjg pokazujemy to. Rynek drgnie w innym kierunku i wtedy sie uspo-
kaja. Jednak generalnie odpowiedz brzmi tak, ze NBP utrzyma te interwencje, bedzie
ja kontynuowal. Uwazamy, ze uzupelnieniem tej polityki tego floating, tego kursu, ktory
caly czas sie zmienia, sg drobne interwencje podejmowane dyskrecjonalnie. OczywiScie
jednak ma pani §wiadomo$¢, ze najwieksze interwencje dokonuja sie po prostu przez
to, ze Minister Finans6w wymienia mniej lub wiecej euro przez NBP albo przez rynek.
W poréwnaniu z tym, co NBP robi interwencjami, to jest o wiele wiecej. Wiec my mamy
duze mozliwos$ci z tym, ze konczy sie unijna perspektywa budzetowa — panstwo zresztg
beda mieli nowg kadencje - i oczywiScie znajdziemy sie w innym §wiecie o wiele, wiele
trudniejszym, nieporéwnywalnie trudniejszym. Przedtem wszyscy mysleli, ze Polska
wejdzie do strefy euro w miedzyczasie i nie bedzie problemu. Teraz wiemy, ze tak nie
bedzie. Tak to wyglada.

I teraz emisja publiczna, ewentualnie tak zwany dodruk pienigdza i czy zloty sie
obroni. Nie ma zadnych takich w Polsce zagrozen. Czesto sie o to pyta. Premier Mora-
wicki niedawno powiedzial, ze NBP powinien jakie$ nowoczesniejsze narzedzia sobie
przygotowac takie, z ktorych korzysta bankowosc zachodnia, ktéra stosuje catkiem nowe
zasady polityki pienieznej i bankowos$ci teraz w tym wymiarze publicznym. Dlaczego
tego nie robi sie w Polsce? Czesto sie tak mowi, ze my mamy konserwatywne podejScie,
klasyczne, konserwatywne, ale tak naprawde nie oczekuje tego od nas gospodarka. Nie
ma w ogole takiej potrzeby. My jesteémy w kompletnie innej sytuacji. Nasze banki nie
majg braku plynnosci - jest duza nadptynno§é. Naplywajg wlasnie te $rodki unijne. Nie
ma zadnej potrzeby, jak to sie w cudzystowie mowi, ze trzeba by bylo drukowac, jak to sie
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brzydko mowi, pieniadze. Takiej potrzeby nie ma i w ogéle nie widaé, kiedy by miala
nastagpi¢. Co prawda, jak mowie, kiedy$ sie skonczy perspektywa unijna, bedziemy
w innym §wiecie i zobaczymy wtedy, co bedzie, ale teraz to kto by w ogble miat korzystac
z tych drukowanych, emitowanych w taki czy inny sposob, bardziej lub mniej skompli-
kowany, pieniedzy? Jak byl ten 2008 r. — tez popelniam ten btad, mam te sktonnoéc,
zeby mowic dwutysieczny — to byly takie narady u Swietej pamieci Prezydenta w Patacu
w obecnosci tez §wietej pamieci prezesa Skrzypka, ktéry wprowadzal tak zwany pierw-
szy pakiet zaufania Skrzypka, potem drugi. I tam przygotowano szybko takie narzedzie,
ze w razie czego my tez mogliSmy, jak to sie moéwi, dosypac¢ pienigdza do bankéw wia-
Sciwie tyle, ile bySmy chcieli poprzez kredyt wekslowy na przyktad. Praktycznie mogli-
$my stosowac takie, jak to sie w Wielkiej Brytanii nazywa funding for lending. Albo
to, co robig na Wegrzech, ze przy zerowym oprocentowaniu dosypuja pienigdza do ban-
kow (funding for grow). My taka mozliwo$¢é moze nie zerowego, ale mamy mozliwosc,
zeby dosypac¢ bankom, ze tak powiem, taniego pienigdza, z ktorego one moglyby udzie-
la¢ kredytow, ale nie ma zadnej takiej potrzeby, zaden bank tego nie oczekuje. Banki
majg $rodki. Problem jest z tym, ze nie ma ssania kredytow. Atmosfera jest taka i firmy
majg takie przewidywania dotyczace koniunktury. Jest ten trzyipélprocentowy wzrost,
wszystko sie kreci i przedsiebiorstwa nie rozwijaja skali produkeji.

Trzecie pytanie pani Pauliny Henning-Kloski, czy stopy powinny by¢ jeszcze byc
obnizone czy nie. Ja wypowiadalem sie jako cztonek Rady. Te stopy, ktére sa, sg juz bar-
dzo dtugo, bo od marca zeszlego roku. One w moim przekonaniu sg wlasciwe. Sytuacja
gospodarcza, rownowaga i stabilno$c finansowa potwierdza, ze te stopy sg wlasciwe. Dla-
czego nie zerowe? Czes¢ argumentacji jest oczywista, cze$¢ — nie. Dlugo by o tym moéwic,
bo poza tymi przestankami, ze w ogble w krajach biedniejszych czy stabiej rozwinietych
— moze nie powinniS§my moéwié¢, ze w biedniejszych — w tych emerging markets stopy
z natury rzeczy sg wyzsze, bo to wynika z réznic. U nas tempo wzrostu jest wyzsze.
My mamy 3,5%, a kraje Europy Zachodniej w zasadzie nie rozwijaja sie. Zresztg dlatego
tak dystans odrobiliSmy do nich w ostatnich latach. W ciagu ostatnich 5 lat Wegry w ogodle
sie nie rozwinely. My sie rozwinelisémy i przegoniliémy Wegry. JesteSmy bogatszym kra-
jem w sensie PKB na glowe, bo to nie znaczy, ze w domach mamy tyle, co Wegrzy, i tak
dalej, bo zamoznosc to jest co$ innego, ale w sensie PKB na glowe przegoniliSmy Wegry,
ktoére zawsze byly dla nas takim wzorem, ze nawet w komunizmie jako§ ten gulasz jest
1 mozna jako§ dostatnio zy¢. Oni w ogole ostatnio sie nie rozwijali. Kraje Zachodu dopiero
odzyskujg PKB sprzed kryzysu, a my w tym czasie zwiekszylismy PKB o 20 chyba pro-
cent, jezeli pamietam. 24,1% - to jest nasz sukces. My swoje 3,4% ciurkamy. To jest taka
naturalna stopa wzrostu. Je§li inni stoja, to my ich przeganiamy. Polityk gospodarczy
moze powiedzie¢, a dlaczego nie 4%, dlaczego nie 5% i kusi¢, ze trzeba przyspieszy¢.
Premier Morawiecki chce przyspieszy¢ ten wzrost poprzez rozwoj, zmodernizowanie
przemystu, ale bankowiec zawsze bedzie tym konserwatysta, ktory powie ,lepiej nie
przyspieszac, bo jest stabilne, wszystko sie dobrze kreci, nie ma zadnych babli, zadnych
nierownowag”. RzeczywiScie tak jest. W tej chwili mamy wszedzie rownowagi wiasciwie
na wszystkich rynkach i strach to ruszy¢, ale moze to jest strach nadmierny. Wiec tej
grozby dodruku nie ma, a gdyby kto§ chcial, to w ogole nie bedzie mial gdzie tego umie-
§cié. Jest taka mozliwo§¢, ale musi by¢ cheé ssania tego emitowanego pieniadza. Ta teza
wiec, ze jest za malo pienigdza w systemie bankowym, jest nieprawdziwa. Trzeba jeszcze
powiedziec, ze nasz system bankowy jest stabiej rozwiniety. Nie mamy takich wyrafino-
wanych narzedzi, mniej sie tego pienigdza obraca. Banki funkcjonuja prosciej, ustugi
bankowe sg prostsze i instrumenty tez, ale to akurat w kryzysie obrdcilo sie na nasza
korzysc. W kryzysie gospodarki prymitywne — nie méwie o nas, tylko w ogéle bardziej
prymitywnych — w ogoéle nie ucierpialy. Bialoru$§ w ogodle chyba nie ucierpiata w kryzysie,
bo nie miata wyrafinowanej bankowosci, wiec to w ogéle bylo poza nimi.

Pani poset Izabela Leszczyna — czy bede bronit niezalezno$ci NBP w czasach rza-
dow PiS. W czasach kazdych rzadéow tak samo. Nie za bardzo wiem, gdzie ten nacisk
mialby sie realizowac. Moze sie realizowa¢ przez wpychanie przez taki czy inny rzad
swoich ludzi. Moze sie realizowaé przez wlasnie presje na niskie stopy przez Ministra
Finansow, ale one sg niskie. Minister Finanséw ten czy nastepny jakiegokolwiek rzadu
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nie moze zadac, zebySmy obnizyli te stopy, ktore mamy, bo méwigc ogélnie, czego nie
chce uszczegolawiad, bo jesteSmy jednak publicznie, to by zagrozito stabilnosci naszego
systemu bankowego. Powiem wprost, nizsze stopy zagrozilyby stabilno§ci naszego sys-
temu bankowego, nie precyzujac, o co chodzi. Dla niektérych bankow to byloby bardzo
trudna sytuacja, bo tak naprawde, jak pani spyta, to rzeczywiscie jest deflacja, wiec dla-
czego stopy nie wynosza 1% czy 0,5%. Ale nie mozemy, naprawde doszliSmy prawdo-
podobnie do tego, co dla nas jest tym najnizszym punktem odniesienia. I niezalezno$c
NBP naprawde, myéle, jest utrwalona w gtowach ludzi. NBP jest szczesliwie wylgczony
z debaty politycznej, chyba ze zdarzal sie jakis krewki prezes NBP, ktory wypowiadat sie
o politykach i o rzadzie. To byta kwestia jego osobowosci, prawda? Nasuwa sie jedna taka
osobowos¢. On po prostu czul emocje i cheiat co§ krytykowaé, rozdzielac laurki, ze co$
dobrze robig albo zle. To jest jednak tylko kwestia charakterologiczna. Instytucja NBP
nigdy nie wchodzila w polityke i nigdy nie wspierala tego czy innego rzadu, bo w ogoéle
stracitaby swoja misje i bylaby niewiarygodna. Zagranica w ogéle patrzytaby na nas
niechetnie. Mamy bardzo dobrg opinie w miedzynarodowych instytucjach finansowych.
Teraz byla misja MFW, ktora to potwierdzita. Jednak ta dobra opinia opiera sie na tym,
ze oni widzg, ze w NBP nie ma politykowania, ze jesteSmy calkowicie poza nawiasem
jakich§ debat politycznych. W NBP mozna napotkac ludzi ze wszystkich, ze tak powiem,
opcji. Tak byto, jest i tak bedzie.

I likwidacja KNF, czy wzmacnia¢ czy ostabia¢ nadzor? Przepraszam, jezeli zostalem
zle zrozumiany. Ma pani racje, nadzér musi byé¢ radykalnie wzmocniony. Ewentualne
wrzucenie KNF do NBP nie wigzaloby sie z ostabieniem, wla$nie z checig radykalnego
wzmocnienia. W moim przekonaniu nadzor w Polsce jest za slaby. On musi radykalnie
sie wzmocnic. Przyklad SK Banku powinien by¢ takg czerwona flaga, pokazujaca, ze co$
jest tu nie tak. Nie mozemy miec drugiego przypadku SK Banku albo jeszcze wiekszych
bankéw, ktore panstwo tu lepiej na sali wymienia niz ja.

To na razie tyle odpowiedzi na pytania

Przewodniczacy posel Jacek Sasin (PiS):

Bardzo dziekuje, panie profesorze, za wyczerpujace odpowiedzi. Pytanie do sekretariatu;
rozumiem, ze mamy jeszcze czas, tak? Bardzo dziekuje. Przechodzimy wiec do kolejnej...
Czas mamy do glosowan, ale to na razie troche sie przediuza. Kolejne pytania. Jako
kolejny do pytan zapisal sie pan przewodniczacy Janusz Cichon. Szanowni panstwo,
tylko taka ogdélna uwaga, poniewaz te pierwsze trzy pytania byly bardzo wyczerpujace,
prositbym, zeby nie powtarzac po prostu zagadnien, dobrze? Ci z panstwa, ktorzy sie
zapisali, a ktorzy ewentualnie chcieli pyta¢ o sprawy, ktore juz zostaly wyjasnione,
mysle, ze nie jest zadnym wstydem wykre§lac sie z tej listy zadajacych pytania. Oddaje
glos panu przewodniczacemu.

Posel Janusz Cichon (PO):

Panie przewodniczacy, panie profesorze, styszeliSmy niezlg recenzje, jezeli chodzi o stan
polskiego systemu finansowego, ale on nie jest wolny od zagrozen. Miedzy wierszami tez
co nieco o nich ustyszeliSmy. Chciatbym, zeby pan jednak wyspecyfikowal, gdzie upatruje
pan najwiekszych zagrozen dla stabilnosci systemu finansowego? I w tym kontekscie
chce zapytac o to, czy nie zastanawialby sie pan, nie miatby takiego pomystu, jesli chodzi
zysk NBP, ktéory wyglada na to, bedzie rekordowy dzieki temu, co sie w koncowcee roku
z kursem dziato, potencjalnie rekordowy, bo mozna prébowaé przy pewnym porozumie-
niu zagospodarowac, tworzac nowe rezerwy, ktore pozwalalyby na ograniczenie tego
ryzyka, tak jak kiedy$ bylo z ryzykiem kursowym na przyklad. Wyglada na to, ze jak
mowie, bedzie rekordowy ten zysk i zamiast przekazywac go do budzetu, mozna byloby
takie dodatkowe zabezpieczenia dla systemu skonstruowaé, zwlaszcza ze jak pan sam
moéwi, troche w tle sie ich rysuje.

Kandydat na prezesa NBP prof. Adam Glapinski:

Odpowiedzieé od razu?

Przewodniczacy posel Jacek Sasin (PiS):
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Posel Jerzy Gosiewski (PiS):
Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, chcialbym zadaé¢ panu profesorowi
dwa pytania. Pierwsze, jaka tradycja w ekonomii jest dla pana profesora bliska i zalece-
niami ktorej szkoly bedzie pan kierowat sie w prowadzeniu polityki pienieznej. I jeszcze
jedno pytanie. Czy moglby pan wymienic jakie wnioski plyng z ostatniego kryzysu dla
polityki pienieznej? Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Jacek Sasin (PiS):
Bardzo dziekuje. Pani posel Iwona Michalek jako nastepna.

Posel Iwona Michalek (PiS):
Witam, panie profesorze. Ja mam takie pytanie. Wspomnial pan juz, wymienit pan pana
premiera Morawieckiego. Wiemy, ze rzad oglosil, ze ten plan bedzie realizowany. Chcia-
tabym wiedzie¢, czy i w jaki sposéb pod pana przewodnictwem Narodowy Bank Polski
moze wesprzec polityke gospodarczg ujetg w tym wiasnie planie? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jacek Sasin (PiS):
Bardzo dziekuje. Panie profesorze, prosimy bardzo o odpowiedz.

Kandydat na prezesa NBP prof. Adam Glapinski:
Prosze panstwa, zysk NBP. Oczywiscie jest tak, ze im gorszy kurs, im ztoty stabszy, tym
zysk wiekszy. Tak to jest. W ekonomii nic nie jest z niczego, prawda? Paradoksalnie jest
tak, ze ten zysk jest tym wiekszy im gorszy jest kurs. Oczywiscie NBP nie prowadzi
zadnej polityki kursowej, zeby ten kurs trzymac nizszy, zeby mie¢ wiekszy zysk. To tylko
tak jest po prostu. Tak sie dzieje. Ten zysk zgodnie z ustawa w wiekszosci (95%) odplywa
do budzetu. Dlatego jezeli na poczatku roku pyta sie prezesa NBP czy zarzad, ile bedzie
tego zysku, to nikt nie jest w stanie powiedziec¢, bo kto jest w stanie dzisiaj przewidziec,
co sie bedzie dzialo z kursem zlotego w ciagu roku? Nikt nie jest w stanie. Gdyby kto$
z panstwa byl w stanie przewidywac nawet w krotszym czasie, to bytby bardzo bogatym
czlowiekiem, nie napracowawszy sie. I oczywiScie jest tez jaki$ zysk z rezerw. My tymi
rezerwami jako§ gospodarujemy, ale w dzisiejszych czasach wiekszo§¢ rezerw, jak pan-
stwo wiedzg jest w dolarach i w euro, wiec w dzisiejszych czasach zarobi¢ duzo na tych
rezerwach w dolarach i w euro jest niemozliwe, bo oprocentowania sg zerowe albo nawet
minusowe, i manipulujac tymi rezerwami, nic nie mozna zarobic. Ale trzeba sie starac.
Jaki$ tam niewielki fragment w innych walutach trzymaliSmy. PrébowaliSmy co$§ na tym
zarobic. Jest oczywiscie duze ryzyko, ale co§ mozna zarobic, wiec jakim§ niewielkim frag-
mentem mozna byto. W tej chwili wlaéciwie nie. I okolto 7% jest w zlocie. Na zlocie zawsze
sie co§ w ciggu roku zarobi. W zeszlym roku to chyba byto co$ koto 7000 tys. dolaréow. Nie
jest to duzo, ale w poprzednim chyba bylo trzy iles. W tym roku jest juz chyba dwa ile§
zebrane. To nie sg duze kwoty, ale na zlocie mozna. Tez w zaleznoSci od tego, jaki jest
rynek zlota, ilu jest chetnych. To zloto jest trzymane w wiekszo§ci w Londynie. Tez cze-
sto poslowie, przynajmniej prywatnie, pytaja, czy nie warto by bylo trzymac tego ztota
u nas w kraju? To jest tak, ze tym zlotem najlepiej handluje sie w Londynie. Ono lezy
w Londynie, ale my handlujemy oczywiscie z Polski. Tutaj siedzg ludzie, ,,diluja” tym
ztotem, podpisujg umowy, a tam gdzie§ w Londynie przenosza skrzynki z tym zlotem,
to znaczy przejezdzaja wozki z jednego boksu do drugiego, z boksu ,,Polska” do boksu...
Teoretycznie, bo w zapisach to odnotowuja. Dawniej jednak tak robiono i jeszcze po dru-
giej wojnie, ze przestawiano po prostu z boksu do boksu. Tam jest ten rynek. Niecaly,
bo jest tez w Nowym Jorku i tak dalej. Na §wiecie jest okolo 30 tys. ton, z czego 6 tys.
ton jest w Londynie. 60 bankéw ma w Londynie to zloto. My tez mamy. Troche mamy
w Warszawie. Mozna przyj$¢, umowic sie weze$niej — tam jest ten rynek — zobaczy¢...
Posel Krystyna Skowronska (PO):
Komisja przyjdzie, panie profesorze.

Kandydat na prezesa NBP prof. Adam Glapinski:
Komisja? Serdecznie zapraszam. Jedna sztabka jest w Centrum Pienigdza — mozna
ja sobie podnosi¢. Ale i skarbiec w odpowiednich warunkach mozna sobie zobaczyc.
Troche mamy na biezgce potrzeby, ale tym zlotem sie handluje. Po co w ogdle trzyma
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sie zloto? Na wypadek - jak to delikatnie powiedzie¢ — glebokiego kryzysu — nie chce
uzywac tego slowa — ale na wypadek taki, ze tym zlotem, ktore byloby w Warszawie, nie
mogliby$my dysponowac. Na taki przypadek. Najlepiej jest przesledzi¢ losy zlota w cza-
sie drugiej wojny §wiatowej. A w Londynie — zakladamy — bedzie bezpiecznie. Jaki§ tam
polski rzad bedzie mégt regulowac swoje zobowigzania i co§ utrzymywac. Czy w Nowym
Jorku czy w Londynie, to juz jest kwestia wtorna, ale jesteSmy jednak w takim miejscu
geograficznie, ze tu tak znoéw bezpiecznie przechowywaé nie mozemy. I jest jeszcze taki
wzglad bardziej wstydliwy, o ktérym niechetnie méwie, ale nie jesteSmy przygotowani
do przechowywania tak duzych ilosci zlota. Pamietacie panstwo, byl projekt, zeby wybu-
dowac¢ ten polski Fort Knox nad Zegrzem, ale to nie wyszlo, nie ma sensu tego robic.
Mamy tyle zlota ile potrzebujemy na biezaco, i z niego zysk jest. To tez sie przeklada,
ale to nie sg wielkie kwoty, 5 czy nawet 7 milionow dolaréw to...

Natomiast rezerwy na wypadek jakich§ wahan kursowych mamy. Osobno odktadamy
- nie pamietam juz, od ktérego roku — na rezerwe kursowg. Mamy ponad 10, mamy 11
miliardéw zlotych na tej rezerwie. Byl zresztg wielki spor o te rezerwe na ryzyko kur-
sowe. To byl wielki spor jeszcze w tej Radzie, w ktorej ja bylem teraz. Byl wielki spor.
Zakonczy! sie przyjeciem takiego parametru i teraz nikt sie nie kiéci, bo jest parametr,
ktory wyrzuca po prostu... A przedtem byta wieksza dowolno$¢ — Bank mégt da¢, mogt
nie da¢, moglt wiecej da¢, mogl wiecej zatrzymac sobie, rozbudowywaé swoje rezerwy.
To jednak jest wieczny spor, bo kazdy rzad chce wiecej. Ale jest parametr, ktéry moze
wyrzucié, ze bedzie zero. Jezeli zlotowka bedzie mocniejsza, to bedzie w ogodle zero zysku.

Pan poset Jerzy Gosiewski... A w ogéle rezerw mamy okolo 92 000 000 tys. euro.
I to wedlug wszystkich miedzynarodowych parametrow jest wlaSciwy poziom rezerw.
Mozemy go w kazdej chwili bardzo zwiekszy¢ poprzez niewymienianie §rodkow unij-
nych. Mozemy pozostawic¢ sobie w rezerwach te miliardy, ktére plyng z Unii, a dostar-
czy¢ za to zlote.

Pan posel Jerzy Gosiewski — jaka szkola jest mi bliska. Jak latwo zobaczyé pewnie
w Wikipedii czy gdzies, jestem... Stucham? Tworczej destrukeji, moze... Jestem konser-
watystg ze szkoly schumpeterowskiej. To sg tacy ekonomiSci, ktérzy jak gdyby domi-
nujg w sensie tym, ze triumfuja, ze gospodarka §wiatowa tak sie rozwija od jakiego$
1972-1974 r. To byl pierwszy i drugi kryzys naftowy. Pierwszy w 1972, drugi w 1974 r.
Wtedy polityka keynesowska, oparta na teorii Johna Maynarda Keynesa upadta. Teraz
duzo ludzi wraca do tego myslenia Keynesowskiego, do tego mys$lenia odwotujacego sie
do stymulowania popytu i tak dalej. Banki to robig. Wrzucaja te dodatkowe pienigdze,
zeby poprzez popyt ozywié¢ gospodarke. Nie bardzo im to wychodzi. To jest osobna dys-
kusja. Ja jestem konserwatysta schumpeterowskim i uwazam, ze wazne sg elementy
po stronie podazy, a w szczeg6lno$ci modernizacja, innowacje, stymulowanie wlagnie
tego strumienia innowacji, ze on tworzy baze do tego, ze nastepuje jeszcze nowa rewo-
lucja technologiczna, techniczna czy informatyczna i to pcha gospodarke do przodu, a te
inne elementy dopasowuja sie. To sg takie dwa zasadniczo rézne podejscia. I ta gospo-
darka jest schumpterowska do dzisiaj, ale co jej towarzyszy? Glebokie kryzysy, waha-
nia koniunktury, nieszczescie w postaci bezrobocia, bankructw i tak dalej. Schumpeter
dodawal laskawie, ze on jest zwariowanym konserwatysta, czyli jest za tym, zeby tym
ludziom, ktorzy tracg prace, zwyklym pracownikom, pomagaé i dawac jakie$ zasitki,
jakie§ co$. W dzisiejszych czasach w krajach zachodnich te zasitki sg na dobrym pozio-
mie i nikt pod mostem z gtodu nie umiera i nie $pi pod golym niebem. Jestem przeciwny
rozumowaniu tych, ktorzy cheg tak zliberalizowaé gospodarke, zeby do tego wrécic i zli-
kwidowa¢ ubezpieczenia spoleczne. W moim przekonaniu - ale to nie jest poglad eko-
nomisty — system kapitalizmu Europy Zachodniej, szczegélnie niemiecki, tak zwany
renski kapitalizm, jest najdoskonalszym ustrojem spoteczno-gospodarczym, jaki w ogéle
cywilizacja ludzka stworzyla, ze ludzie godnie zyja, godnie umieraja, godnie choruja i tak
dalej. On sie teraz rozpada. Prawdg jest, ze juz na niego nie stac¢ — spoteczenstwa sie
zestarzaly. On sie rozpada. To juz jest przeszlo§é. Zaczyna by¢. Jeszcze jest, ale znika.
My doszliémy do wolnego §wiata w takim momencie, w ktérym nie mozemy juz z tego
skorzystac. Za pozno. Gdyby$smy doszli w latach 70., to jeszcze bySmy skorzystali. Teraz
tez musimy prowadzi¢ bardzo twarda polityke — niestety obcina¢ wszystko, redukowac
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i tak dalej. Ale §wiat to mial i pewnie do tego kiedys wroci. Czyli jestem konserwatysta,
moze zwariowanym, ale raczej jestem konserwatystg. Nie jestem keynesista, ani nie
jestem monetarysta.

I pani posel Iwona Michatek — plan Morawieckiego. Ja premiera — subtelnie dodam
taki osobisty watek, je§li mozna - jako czlowieka nie znalem wcze$niej. Oczywiscie
starszego pana Morawickiego jako$ tam znalem, bo czasem zalapaliSmy sie na jaka$
wspolng demonstracje pod pomnikiem Witosa, a raz bylem we Wroctawiu, przyznam.
To byl dla mnie taki wzoér z daleka. A premiera Morawieckiego poznalem dopiero teraz
i robi na mnie wielkie wrazenie. On ma — rozumiem — ambicje by¢ takim nowym polskim
Grabskim. W moim przekonaniu, jezeli kto§ ma w tej nowoczesnej historii szanse, to on
pierwszy. Czy mu sie to uda? ...Stucham? Grabski. Czy mu sie to uda? Nie wiem. Nikt
tego nie wie, pomyst jest taki, zeby zgromadzi¢ wszystkie §rodki, ktére mamy... Pro-
sze panstwa, tak uczciwie moéwigc, poprzedni rzad, kiedy zrobil ten PIR, zrobil bardzo
dobrze. Prywatnie nikt tego nie krytykowal. Wszyscy moéwili, ze to bardzo dobrze, tylko
nie udalo sie tego rozkrecié, bo to wymaga wielu rzeczy, w tym ostatecznie odwagi ludzi,
urzednikoéw, ktorzy podejmujg decyzje, zeby uruchomié inwestycje o wartosci 4 000 000
tys. zt albo 10 000 000 tys. zi. I oni juz w oczach majg prokurature, ktora ich za kilka lat
bedzie Scigaé, bo nic z tego nie wyszlo, pienigdze poszly, a oni biorg wynagrodzenie 100
tys. zl albo wiecej. To wiec wymaga tez odwagi na koncu takiej instytucjonalnej, ale i oso-
bistej. Wymaga ludzi takich, jak w moim przekonaniu premier Morawiecki. Zgromadzit
te wszystkie érodki z agencji. Niestety to dtugo trwalo — to d propos tego wchlaniania
KNF (nadzoru bankowego), ze takie rzeczy niestety zajmuja czas. Dtugo trwalo, zanim
to sie jako§ biurokratycznie zbieglo. BGK na koncu, ale tez jest chyba jeszcze w trakcie.
I wtedy mozna ruszy¢, czyli uruchomic projekty inwestycyjne. Zobaczymy, jak bedzie
uruchomiony pierwszy, drugi, trzeci projekt inwestycyjny na duzg skale, jak to beda
sensowne projekty, jak gospodarka bedzie zmodernizowana i tak dalej. Mozna powie-
dziec i jakby doceni¢ tez poprzedni rzad, ze to jest przedtuzenie idei PIR i jakie§ tworcze
rozwiniecie i mobilizacja §rodkéw. I pada czesto pytanie, a politycy to czasem mowia,
ze NBP musi wesprzec plan Morawieckiego. W tym sensie, zeby dosypac¢ w cudzystowie
pienigdza do tego planu, tylko ze Morawiecki ma zebra¢ w tym calym swoim worku,
jak zapowiedzial 61 przecinek co§ miliardow. A wiec tych Srodkéw bedzie niesamowicie
duzo. Ja nie widze, zeby byla szansa, zeby on to wydal w ciggu najblizszych 10 lat. Takiej
mozliwosci nie ma, wiec kwestia NBP w planie Morawieckiego nie istnieje. Natomiast
jak my mozemy pomoc premierowi Morawieckiemu? Stabilizujgc gospodarke, zeby ztoty
byt stabilny, zeby banki, sektor bankowy byt stabilny, caly sektor finansowy, zeby nas
instytucje finansowe szanowatly, zeby nam gwarantowaly, zeby agencje ratingowe dawaty
nam dobry rating po jakims$ czasie, kiedy zorientujg sie, ze dzialamy w sposo6b stabilny.
To moze NBP robi¢. Ale bezposérednio premierowi Morawieckiemu nie pomozemy. Jak
mu sie uda, to jego chwala, jak mu sie nie uda, to jego odpowiedzialno§¢.

Przewodniczacy posel Jacek Sasin (PiS):
Bardzo dziekuje, panie profesorze. Przechodzimy do kolejnych pytan. Pan posel Wojciech
Murdzek, prosze bardzo.

Posel Wojciech Murdzek (PiS):
Ja dam przyklad, ze mozna sie wycofac, poniewaz pan profesor przed chwilg odpowie-
dzial na moje pytanie, wiec dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jacek Sasin (PiS):
Bardzo dziekuje. Pan posel Sylwester Tutajew jako nastepny.

Posel Sylwester Tulajew (PiS):
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panie profesorze, chcialbym zapytaé o podatek
bankowy, ktory zostal przyjety kilka miesiecy temu. Chciatbym zapytaé o opinie pana
profesora w tym temacie i czy ewentualnie jakie$ korekty tego podatku bankowego pan
profesor by wskazywal? Ogélnie jednak jaka jest opinia pana profesora na ten temat.
Dziekuje.
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Kandydat na prezesa NBP prof. Adam Glapinski:

Zbieramy pytania?

Przewodniczacy posel Jacek Sasin (PiS):

Tak, zbieramy pytania. Dziekuje bardzo. Pani posel, pani przewodniczaca Gabriela
Mastowska.

Posel Gabriela Maslowska (PiS):

W ostatnich dniach uzyskaliSmy informacje, ze Zwigzek Bankéw Polskich ma wlasng
koncepcje rozwigzania problemu kredytow frankowych. Czy znana panu jest taka kon-
cepcja ijaka jest pana opinia na ten temat? Bardzo mnie ucieszylo pana stwierdzenie,
ze dobrze by bylo, zeby Narodowy Bank Polski mial takie instrumenty, ktére pozwoli-
tyby mu wiedzie¢ wiecej, co sie dzieje w systemie bankowym.

Wielokrotnie pan w wielu swoich wypowiedziach poruszal kwestie aspektow spolecz-
nych dziatalno§ci gospodarczej. Myéle, ze ta §wiadomo$¢, znajomo§é katolickiej nauki
spolecznej jest jednym z mocnych pana atutéw. Wobec tego chcialabym zapytac¢ krotko,
czy dostrzega pan w systemie bankowym cos takiego, jak mentalnos¢ korporacyjna, ktora
oznacza po prostu dgzenie do zwiekszania zyskow za wszelka cene, zmuszanie czlowieka
niemal do niewolniczego posluszenstwa, i czy zna pan takie rozwigzania, jak stoso-
wane w systemie bankowym tak zwane plany sprzedazowe? Czy te plany sprzedazowe
zmniejszaja czy zwiekszaja szanse przestrzegania prawa i norm moralnych w relacjach
bankéw z klientami, skoro czesto lamane sg w relacjach pracownik a wlasciciel? Chcia-
tabym wobec tego podaé przyklad, czym to sie konczy. Uwazam, ze z tymi zjawiskami
w systemie bankowym trzeba bedzie sie zmierzy¢ i powodowac, zeby system bankowy
uczynié bardziej etycznym. Ot6z zapewne pan wie, ze w 2014 r. na zlecenie Sekretariatu
Bankéw, Handlu i Ubezpieczen NSZZ Solidarno§é przeprowadzono badania ankietowe,
z ktorych wynika, ze 30% ankietowanych polskich bankowcéw zmuszonych bylo korzy-
sta¢ w zwigzku z wykonywang praca z porad psychologéw i lekarzy psychiatrow. Wyniki
dla mnie byly szokujgce i porazajace. Wérdd czynnikéw stresogennych ankietowani ban-
kowcy wymieniali miedzy innymi pogorszenie relacji podwiadnych z przetozonymii duze
naciski na efekty finansowe. Jak pan rozumie stwierdzenie: ,bank odpowiedzialny spo-
tecznie”? Czy pan ten problem dostrzega? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jacek Sasin (PiS):

Bardzo dziekuje, pani przewodniczaca. I pan przewodniczacy Szewczak jako nastepny.

Posel Jan Szewczak (PiS):

Dziekuje bardzo. Poniewaz jak nigdy, przedstawiciele opozycji na tej sali sa usatysfak-
cjonowani tak dobrg kandydatura popierang przez Prawo i Sprawiedliwos¢ i zgtoszong
przez pana Prezydenta, ja pozwole sobie na komfort pomarudzenia nieco. Chcialbym
zapyta¢ pana profesora, bo tak, jak pan profesor przedstawil nam wizje tego banku
w takim konserwatywnym ksztalcie, to troche tak powiedzialbym: ,high life, bon ton”,
prawie ze Wersal. Mnie sie wydaje — obym nie byt ztym prorokiem, obym sie pomylit - te
czasy niestety w zakresie bank6w centralnych i ich roli odchodzg na dtuzszy czas w zapo-
mnienie i problem — nie wiem - powiedzmy, casusu jakiego$ takiego banku jak Lehmann
Brothers, europejskiego w sektorze bankowym czy choéby to, o czym pan profesor juz
wspomnial, sprzedaz na przyklad tak duzego banku jak PKO S.A. — przeciez to sg juz
setki miliardow ztotych wchodzg w gre — juz nie mowie o kwestii jakich§ powaznych
wahan kursowych, to wszystko moim zdaniem i w mojej ocenie — nie wiem, czy pan
profesor podziela te mojg opinie — moze sprowadzi¢ jednak na bank centralny zasad-
niczo inne wyzwania, cho¢ ja rozumiem, ze pan profesor wolalby ten konserwatywny
tradycyjny model, ale wydaje sie, ze jednak Swiat zmierza w inng strone. My jesteSmy
w duzej mierze, rowniez jako bank centralny i jako system finansowy, podatni na skutki
dzialan na przyklad stop amerykanskich Banku Rezerwy Federalnej. Czy nie istnieje
W pana ocenie, panie profesorze, mozliwos¢ jednak tego wariantu mniej, powiedzialtbym,
konserwatywnego i spokojnego funkcjonowania Banku?

Przewodniczacy posel Jacek Sasin (PiS):
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Kandydat na prezesa NBP prof. Adam Glapinski:

Prosze panstwa, pytanie pana posta Sylwestra Tulajka o ten podatek bankowy. Tula-
jewa, przepraszam bardzo, pana Sylwestra Tulajewa. Podatek bankowy. Wprowadzenie
kazdego podatku trudno pozytywnie przyjmowac. Podatek to podatek. Najlepiej, jak
mowie, zeby w ogdle nie bylo podatkow, ale wspomnialem juz o tym, ze banki ciesza
sie szczegolnymi przywilejami. Banki realizowaly bardzo duze zyski w ostatnich latach
w Polsce, a przede wszystkim korzystajg z tych gwarancji publicznych. Te gwarancje
polegaja na tym, ze jest BFG, za BFG stoi NBP, stoi panstwo polskie. A wiec korzystaja
one z duzej ochrony, ze wsparcia panstwowego. I to uzasadnia podatek bankowy. Teraz
kwestia techniki pobierania tego podatku. Rzad bardzo dlugo zwlekal z ustaleniem
ksztaltu podatku dlatego, ze to jest bardzo trudne, jak sie okazalo. Konsultacje miedzy-
narodowe i krajowe, i prawne — my to §ledziliSmy — byly bardzo skomplikowane. W wielu
krajach on jest naktadany w bardzo rozmaity sposob: od aktywow, od pasywow. Prze-
rozne sg metody. Moze by¢ jaki§ CIT nowy, prawda? Tutaj rzad nie ukrywal — chociaz
trudno mi méwié¢ w imieniu rzadu — ze rzadowi chodzi o efekt budzetowy. Rzad chciat
po prostu co roku zebraé¢ okreslong kwote, zeby realizowaé¢ dochody, ktére umozliwiaja
realizacje wydatkow zwigzanych z planami rzgdu, w szczegélnosci tych planéw o cha-
rakterze spolecznym. Che¢ nalozenia podatku nie wynikala z checi sterowania syste-
mem bankowym, lecz miata charakter wlasnie przychodowy, budzetowy. I zdecydowano
sie na takie rozwigzanie. My w Narodowym Banku, a pewnie Ministerstwo Finansow
robi to samo, obserwujemy kazdego miesigca, jak ten podatek splywa i co robig banki,
zeby unikng¢ wymiaru tego podatku, zeby placic jak najnizszy, jak tym manipuluja, jak
wymieniaja swoje aktywa i tak dalej. Nasz podatek jest nietypowy. W innych krajach
inaczej zwykle byl nakladany. I nasz jest bardzo wysoki. Ale w naszym przekonaniu
jakich§ wiekszych szk6d nie wywota. Natomiast banki uczg sie omijaé go, zeby placié jak
najmniej, wiec Ministerstwo Finansow po roku musi przeanalizowac — pewnie juz ana-
lizuje - jak on splywa, czy tak jak sie spodziewali, czy gorzej, czy lepiej, i moze dokonaé
jakich§ zmian w tym podatku i w jego pobieraniu. My to obserwujemy i na przykladzie
konkretnych bankéw patrzymy, jak one sie zachowuja. Ten podatek tez dokonuje pewne;j
dywersyfikacji w bankach albo poglebia czy umacnia pozycje wiekszych bankéw, ostabia
pozycje stabszych bankow. To na pewno, je§li chodzi o same systemowe zmiany. Mocne
banki tatwiej go obchodza, nie maja klopotu ze splata, dla stabych to niestety jest czasem
trudna sytuacja. Pozycja bankow i ich zyski, jak wiecie, sa w tym roku nizsze. Ale jesli
chodzi o samg zasade, to jak najbardziej jest logiczny podatek, mozna go pobiera¢, nalezy
go pobierac i tak dalej.

Pytanie pani przewodniczacej Gabrieli Mastowskiej — Zwigzek Bankow Polskich i pro-
pozycja. Zwiazek Bankow Polskich pojawil sie dzisiaj w NBP ze swoja propozycja, ale
wlasnie w tej chwili jg tam przedstawia naszym analitykom. Zostala ona przygotowana
przez jakie§ konsultingowe zespoly. Ja tylko ogélnikowo co§ na ten temat slyszatem.
Niech przedstawiaja. Wszyscy maja prawo przedstawiac jakie$ projekty, jakie$ propozy-
cje. Decyzja na samym koncu nie bedzie, prosze panstwa, czysto ekonomiczna. To jest
decyzja spoleczna, polityczna, filozoficzna, bo z punktu widzenia tak zwanej sprawie-
dliwosci spotecznej i tak dalej, wywazajaca rozne kwestie. Bank tylko podkresla, ze nie
moze ona zdestabilizowa¢ systemu bankowego, ale to tez mozna réznie interpretowac.
Zwiagzek Bankow Polskich to jest organizacja reprezentujaca interesy bankow, wiec naj-
lepsza propozycja dla nich byloby to, zeby w ogdle nie bylo ustawy. To jest dla nich naj-
lepsza propozycja. Ale oni wiedza, ze muszg ustgpic i co§ proponujg. Zmieniali kilka razy
propozycje. Dosy¢ daleko zresztg doszli w tych swoich propozycjach. Mamy ten Fundusz
Wsparcia o wartosci 600 000 tys. zt dla tych najbardziej dotknietych. To juz jest duzo,
ze nie ma takich sytuacji, ze kto§ tam wlaénie dramatycznie... OczywiScie to nie Zwigzek
Bankow Polskich bedzie decydowat o tym, jakie pojawi sie rozwigzanie ustawowe. O tym
bedzie decydowal polski parlament, ktéry wyraza interesy i przekonanie obywateli.

Mentalno§é korporacyjna w bankach. Oczywiscie to we wszystkich instytucjach,
w ktérych obraca sie pieniedzmi, pokazalo sie. Praca jest brutalna, jest ciezka, wsze-
dzie wejScia i wyjscia sg na karte, pracownicy sg przecigzeni, przepracowani, nerwo-
woSC wzrasta i jest rozgoryczenie, ze w bankach prezesi zarabiaja tyle, ile zarabiaja,
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a przecietna placa wynosi tyle, ile wynosi. Mamy do czynienia w ostatnich 10 latach
rzeczywiScie z jakim§ przeogromnym rozdeciem zarobkow zarzgdéw bankow i preze-
sow, ktore w porownaniu ze Srednig w bankach niesamowicie urosty. W czasach kry-
zysu to wzbudzilo szczegdlne kontrowersje. Pojawil sie rowniez problem to big to fall,
ze banki sg tak wielkie, ze panstwo i tak nie moze dopuscic¢ do tego, zeby one upadly,
i nawet jezeli sg calkowicie Zle zarzadzane, to i tak na konicu wchodzi pienigdz publiczny.
W Ameryce wszedl, wykupil banki, znacjonalizowal mnéstwo bankéw, tych najwiek-
szych nawet (w City wykupywal pewne akcje), ale sprytnie tak tym p6zniej zarzadzano,
ze panstwo odzyskalo to, co dalo. Trzeba wiec zapytac, kto zaptacit w takim razie za te
straty? OczywiScie obywatele, bo znikad sie nie biora pienigdze. Tak to jest. To wszystko
jakos$ Zle na §wiecie sie stalo z systemem bankowym, z pienigdzem niemajacym pokrycia
w walutach, kreowanym w nieskonczono§¢, obiegajacym §wiat w utamek sekundy, ale
co my na to mozemy poradzic¢? Nic nie mozemy na to poradzi¢, tak jak w moim przeko-
naniu z globalnym ociepleniem, jezeli w ogéle ono wystepuje. Mozemy sie bawi¢ w co§,
ale to jest zbyt trudne. Mozemy u siebie w kraju co§ zmieniaé i tego sie trzymajmy.
W skali globalnej nic nie zrobimy. Zyski za wszelkg cene. Moralnos¢ tak zwana ban-
kowa bardzo upadta. Klasyczny bank funkcjonowal tak, ze byl obdarzony zaufaniem
swoich klientéw. Znana byla nazwa, bankier, wlaSciciel. WlaSciciele bankéw w Polsce
poza jednym nie sg znani. Nikt nie wie, kto jest ich wlaScicielem. To sg jakie§ miedzy-
narodowe korporacje, gdzie nastepujg jakie$ przeplywy akgji, jakie§ kancelarie, jakie$
siedziby na Wyspach Dziewiczych czy gdzies. To sg anonimowe obce sity, do ktérych
zaufanie jest niewielkie, ale po wpadce z kredytami walutowymi, z tymi opcjami i tak
dalej niestety to zaufanie przecietnego czlowieka jest zerowe, bo ludzie majg takie
zaufanie jak do jakichs$ instytucji hazardowych. To trzeba odbudowac i to sie oczywiscie
musi zmienié¢. Pafistwo wprowadza tu regulacje, ale one nie nadazaja za nowymi pomy-
stami, ktére majg banki, zeby oszukacé i nacigé klienta, naciggnaé, powiedzmy doktadnie,
bo to sie dzieje w zgodzie z prawem. To jest w zgodzie z prawem - jest jaka$ gwiazdka,
jest co§ tam, klient podpisuje i to sie dzieje. I oczywiscie sa systemy bankowosci, ktore
sg uczciwe i moralne. ChrzeScijanstwo sie takich dopracowalo — one gdzie$ tam funkcjo-
nuja — i oczywiScie islam. Bankowo$¢ muzulmanska, ktora jest bardzo silna i wielu kra-
jach dominujgca albo jedyna, ktora zaklada swoje przedstawicielstwo za granica, oparta
na zasadach moralnych, ktére my — uczciwy, nieuczciwy - jakbySmy podzielali w tym
zakresie, bo islam przejal z chrzeScijanstwa sporo, dzialajgca w zasadzie bez zysku, funk-
cjonuje, ale my po naszej stronie cywilizacyjnej nie mamy tego. I jakby te zreby, ktore
mamy: male banki spéldzielcze, SKOK, ktore zyja w porozumieniu z lokalng ludnoscia,
wchodzg z nig w kontakt, znajg ich z imienia i nazwiska, wiedzg komu mozna, komu nie
mozna, to jest cenna rzecz, ktora trzeba zachowac. W wielu krajach europejskich to jest
kilkadziesigt procent bankowosci. Trzeba na to chucha¢ i dmuchac i rozbudowywac.
Ja bym sie cieszyl, gdyby bankowo§é spotdzielcza doszta do 20% na przyklad. Nie widze
przeszkod, zeby to nastapilo. Bankowo$é spotdzielcza jednak zali sie, ze ona jest SciSnieta
jak te duze banki i przez to przegrywa, a z kolei to ciSniecie bankowosci spéldzielczej bie-
rze sie stad, ze Unia Europejska wprowadza regulacje, ktore my jesteSmy zobowigzani
wprowadzaé, ktéra nie robi rozréznienia na banki duze, male, spétdzielcze i komercyjne.

I wreszcie pan przewodniczacy Janusz Szewczak — wersal, niespokojne czasy i czy
bedzie tak spokojnie. Mnie nie wypada panstwu tu mowic, a co wiecej, nie moge, ze bedzie
niespokojnie. Ja musze panstwa zapewnia¢, ze wszystko jest pod kontrola, ze wszystko
bedzie spokojnie, stabilnie i tak dalej, natomiast kazdy, kto czyta portale internetowe
chociazby czy gazety, wie, ze nie bedzie spokojnie. W systemie bankowym nie bedzie spo-
kojnie. Mozemy powiedzie¢ tak, ze o polskim relacjach nic nie méwimy i z naszego sys-
temu sie cieszymy, ale w Zachodniej Europie mowi sie wprost, co sie bedzie dzialo w sys-
temie bankowym Zachodniej Europy. A przeciez wiadomo, jak wiele bankow w Polsce
to sa corki po prostu bankow zachodnich. Nasz system bankowy za 5 lat od dzisiaj bedzie
wygladal inaczej, tak powiem eufemistycznie. RzeczywiScie jest okres burzy i naporu,
duzo sie bedzie zmienia¢, tym bardziej musimy mie¢ zaufanie do instytucji finansowych.
Nie moze by¢ publicznej dyskusji dotyczacej szefa na przyktad KNF czy BFG albo NBP.
Oni nie mogg sie wdawac¢ w zadne niepowazne rzeczy. To muszg by¢ ludzie o zaufa-
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niu publicznym. Jesli co§ bedzie Zle, to nalezy im szybko dyskretnie zwraca¢ uwage.
To trzeba jakby wyjaé z debaty politycznej i innej. Na szczeScie, prosze panstwa, to roz-
wigzanie frankowe lezy poza NBP. To nie NBP decyduje i podejmuje decyzje. Dlaczego
moéwie ,,na szczescie”? Bo tutaj kazda decyzja jest bardzo trudna.

Przewodniczacy posel Jacek Sasin (PiS):

Tak, pan profesor mowit juz o tym. Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo sytuacje mamy
na chwile obecng taka, ze o0 16.30 bedg glosowania na sali sejmowej. Jest jeszcze kilka
0sob zapisanych do pytan. Ja mam pytanie, czy wszyscy panstwo chcg jakby zadawaé
te pytania, Jeszcze mamy tak: pani poset Elzbieta Stepien, pani posel Ewa Szymanska,
pani Maria Zuba, pan przewodniczacy Wéjcikowski, pan poset Killion Munyama, pan
posel Bartlomiej Stawiarski i pan posel Tadeusz Cymanski. Je§li bedziemy w dotych-
czasowy sposob procedowac, to wtedy spotkamy sie po glosowaniach, ale mysle, mamy
szanse zamkng¢. Moze gdyby$my tak szybko, a by¢ moze cze$¢ z panstwa uzna, ze jest
usatysfakcjonowana. Nie wiem, po kolei, czy pani poset Elzbieta Stepien?

Posel Elzbieta Stepien (N):

Panie przewodniczacy, korzystajac z prawa glosu, wykorzystam, choc¢ wiele z tych pytan,
ktére chcialam zada¢, juz padlo. Chcialabym wiec zapytac, jak pan ocenia segment
SKOK, jego stabilno$¢ i wyplacalnos§é? Czy fakt, ze kolejne SKOK upadaja, nie wplynie
negatywnie poprzez dofinansowanie BFG na caly sektor bankowy? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jacek Sasin (PiS):

Prosze bardzo.

Kandydat na prezesa NBP prof. Adam Glapinski:

Tak, mamy chyba 43 SKOK. Od 1 czerwca bedziemy mieli o jeden mniej. To jest natu-
ralny proces, ze te SKOK, ktore maja jakie§ mate trudnosci, stopniowo upadajg. Pozo-
stajg zdrowe. Jestem przekonany i mam nadzieje, ze ten system pozostanie mocny, a te
slabe juz odpadly albo wlasnie sg w trakcie upadania i ze reszta jest zdrowa. Sg objete
normalnie nadzorem i tak dalej, wszystkimi operacjami. NBP moze pomagaé Kasie Kra-
jowej, udziela¢ wszelkiej pomocy kredytowej Kasie Krajowej, ktora z kolei moze pomagac
SKOK. Bank jest na to gotowy i te funkcje bedzie petnil. A te stabe albo Zle zarzadzane?
Niestety w przyrodzie wszystko, prosze panstwa, jako§ krazy. Nie kazda instytucja, ktora
jest powolana, przetrwa w nieskonczonosc. Generalnie jednak system moim zdaniem
przetrwa bo lokalnie odpowiada na zapotrzebowanie i konkretnych ludzi.

Przewodniczacy posel Jacek Sasin (PiS):

Bardzo dziekuje. Tak? Rozumiem, ze pan profesor wyczerpal. Pani poset Ewa Szymanska.

Posel Ewa Szymanska (PiS):

Panie przewodniczacy, panie profesorze, ja mam takie kroétkie pytanie. Od razu przejde
do pytania. Czy dla polskich przedsiebiorstw potrzebne sg instrumenty ulatwiajace
dostep do kredytéow bankowych oraz czy ijakie dzialania w tym zakresie ma zamiar
podjac¢ i moze podja¢ NBP? Dziekuje.

Kandydat na prezesa NBP prof. Adam Glapinski:

Tak. Nowych instrumentéw nie potrzebujemy. JesteSmy przygotowani. W kazdej chwili
mozemy uruchomic¢ mechanizm zwiekszenia dostepnosci pienigdza dla bankéw komer-
cyjnych, ktore bedg udzielaly kredytow. Ten nasz polski jakby taki funding for lending,
czyli na przyklad najprosciej poprzez wlasnie kredyt wekslowy. JesteSmy na to przy-
gotowani. Mozemy w kazdej chwili zasili¢ takim tanim pienigdzem banki i one bedg
udziela¢ kredytu. Jednak muszg by¢ po stronie przedsiebiorstw przygotowane programy,
projekty, ktore mogg by¢ realizowane. Ogolnie liczymy na to, ze w gospodarce plan Mora-
wieckiego uruchomi duze inwestycje publiczne, do ktérych bedzie zaproszony tez kapi-
tal zagraniczny, na co liczy szczegdlnie premier, i nasze przedsiebiorstwa: male, Srednie
i tak dalej. To bedzie objete gwarancjami panstwowymi, gwarancjami BGK i to bedzie
jakby ten run na kredyt. Wtedy wszystko jest mozliwe. Jezeli bedzie potrzeba, to bank
to zrobi. Mamy jednak takie narzedzia i nie potrzebujemy nowych.
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Przewodniczacy posel Jacek Sasin (PiS):

Bardzo dziekuje. Jako nastepna pani posel Maria Zuba.

Posel Maria Zuba (PiS):

Dziekuje bardzo. Panie profesorze, jakie sg w pana ocenie perspektywy rozwoju bankow
hipotecznych i rynku listéw zastawnych w Polsce? Czy NBP bedzie popieral rozwdj tego
rynku? Jak ma zamiar go wspierac?

Kandydat na prezesa NBP prof. Adam Glapinski:

NBP popiera. To jest dobry rodzaj kredytu. Listy zastawne sprawdzajg sie w wielu kra-
jach, bo to jest bezpieczne. Natomiast w polskich warunkach to sie nie rozwija. Mamy
tylko trzy banki hipoteczne, ktore dzialajg na niewielkg skale. Popyt na te listy zastawne
nie jest wielki. Istnieje grozba, ze przy wahaniu koniunktury i stép procentowych zaan-
gazowanie tez moze by¢ ze strony publicznej zbyt duze, ale jakby ten mechanizm w Pol-
sce nie funkcjonuje. Sg trzy banki. One sg zwigzane oczywiscie z bankami komercyjnymi
i tez stwarzaja zagrozenie przy podatku bankowym z kolei, ze bank bedzie podwdjnie
placit ten podatek. Jednak NBP sprzyja oczywiscie temu, bo to jest bezpieczne. W ogéle
kazde dlugoterminowe finansowanie, a takie jest hipoteczne, jest dobre dla systemu
finansowego. Im wiecej jest takich dlugoterminowych kredytow, tym bardziej system
jest stabilny. Tu tez jest zabezpieczenie.

Przewodniczacy posel Jacek Sasin (PiS):

Bardzo dziekuje. Pan przewodniczacy Rafal Wojcikowski, prosze bardzo.

Posel Rafal Wojcikowski (Kukiz15):

Dziekuje bardzo. Chcialbym zadaé cztery pytania. Pierwsze pytanie... Przepraszam,
jestem jedyny z Klubu Kukiz15, ktéry zadaje pytania, wiec... Chodzi mi o deflacje w Pol-
sce i jej zmieniajacy sie charakter. Miala by¢ incydentem, incydentem nie jest. Miala
by¢ wywotana efektami zewnetrznymi, a jest coraz bardziej gra nienadazajacego popytu
za podazg. Jak wobec tego powinna wygladaé polityka stop procentowych wobec tego,
ze inflacja sie zmienia? Czy nie nalezaloby pomy$lec i zweryfikowaé dotychczasowa poli-
tyke?

Drugie pytanie dotyczy miejsca zlotego na tle euro i Unii, ktora stabnie, gra wobec
dolara i juana, ktory by¢ moze stanie si¢ walutg dominujaca. Jak pan to widzi, panie
prezesie... panie profesorze?

Trzecie pytanie jest nietypowe. Chodzi mi o demografie. Jak zjawiska demograficzne,
ktore nie tylko w Polsce, ale i dla calego §wiata rozwinietego — sam pan wspominal,
ze teoria pana ulubionego ekonomisty jakby przestaje sie sprawdzaé¢, moim zdaniem
glownie ze wzgledu wla$nie na zjawiska demograficzne, ale chcialbym, zeby to pan oce-
nil, jak pan widzi role NBP w éwiecie tragicznej demografii — wplywaja na stabilno§é
rynkéw finansowych? Czy wplywa i jak to bedzie w przyszlosci.

I szybko czwarte pytanie. Rola oszczednoSci krajowych. Wiekszo§é gospodarstw
domowych nie posiada oszczednoSci. Koncentracja oszczednosci jest wybitnie niesprzy-
jajaca rozwojowi gospodarczemu. Jak NBP bedzie rozwigzywal ten problem i czy bedzie
rozwigzywal problem zlej koncentracji oszczednosci? Jak oszczedno$ci mogg wplynac
na ten program premiera Morawieckiego? Czy one sg niezbednym elementem pomysl-
nosci tego programu? Dziekuje.

Kandydat na prezesa NBP prof. Adam Glapinski:
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Tak. To ostatnie pytanie jest miedzy innymi kluczowe, to znaczy, kraje, ktore sie rozwi-
jaja i majg dlugofalowe szanse rozwoju, sg oparte na oszczednosciach krajowych. My sie
opieramy w duzej mierze na oszczednoSciach zagranicznych, bo krajowych mamy bardzo
mato. A dlaczego mamy mato? Bo jesteSmy niezamozni, a i sktonnoé¢ do oszczedzania
u Polakéw nie jest wielka, bo ludzie sg spragnieni konsumpgji, ludzie sa wyglodzeni,
$wiat reklam ich ciggnie... Stucham? Plan Morawieckiego zawiera wprost, ze zamie-
rza oprze¢ rozw(j na wiekszych oszczednosciach krajowych i tak dalej. Jakg tu ma role
NBP? Zaufanie do pienigdza, do oszczedzania w zlotym. To jest kluczowe. Zaufanie
do oszczedzania w zlotych i do stabilnoéci i wiara. Polacy na szczescie oszczedzaja w zlo-
tych. Polacy nie oszczedzajg w dewizach — oszczedzajg w zlotych. Wierzg w zlotego i maja
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racje. Wiec to jest to, co mozemy zrobi¢. Nic wiecej NBP nie jest w stanie zrobié, zeby
zwiekszy¢ sktonno§é do oszczedzania. Druga rzecz to zamoznos¢ Polakéw, ale prosze
zwroci¢ uwage, jak szybko ro§nie zamoznos$¢ Polakéw. O ile w zeszlym roku wzrosly
place? O cztery ile§ wzrosty. Deflacja wyniosta prawie minus jeden. Czyli o 5% wzrosty
place realne w zesztym roku. Po raz pierwszy od bardzo dawna poziom zycia ludzi bar-
dzo wzrést. Powinni oszczedzaé i nie wydawac wszystkiego luksusowo.

Demografia. Ja w przeciwienstwie do innych nie jestem pesymista, jesli chodzi o Pol-
ske. O §wiat Zachodu tak, bo tez nie o caly §wiat, tylko o §wiat Zachodu. Jesli chodzi
o Polske natomiast — politycy nie chcg o tym mowic, ale ja nie jestem politykiem — my gra-
niczymy z Ukraing. Ja mam studentéw ukrainskich co najmniej 20%, a na niektorych
uczelniach jest ich 80%. Przyjezdzajg mlodzi Ukraincy, wygladajg jak my, zachowuja sie
jak my, sg zdolni jak my. Nie majg zadnych klopotéw z integracja, zenig sie, wychodza
za maz. My nie mamy zadnych ktopotow demograficznych. Moze mie¢ Ukraina niestety.
Trudno, ale my nie mamy zadnych. I nie musimy podziela¢ tych smetéw zachodnioeu-
ropejskich, ze oni sg w dramatycznej sytuacji.

Posel Jan Szewczak (PiS):
Zwlaszcza, ze mamy 500+.

Kandydat na prezesa NBP prof. Adam Glapinski:
My mamy Ukraincéw i wybieramy mtodych zdolnych, ktérzy sie tu ksztaltuja. ...Oczy-
wiScie, bo polskie sprawy sa dla mnie wazne.

Przewodniczacy posel Jacek Sasin (PiS):
Panie profesorze, bo tu zglasza sie pani przewodniczaca Skowronska z wnioskiem for-
malnym.

Posel Krystyna Skowronska (PO):
Chcialbym namoéwié¢ swojego kolege, pana posta Munyame, i innych, zebySmy przeszli
do glosowania... Myéle, ze przynajmniej swojego kolege jestem w stanie przekonaé, zeby-
$§my panie przewodniczacy, w sprawie tej opinii, bo jest jeszcze jeden z kolegéw i myséle,
ze skonczylibySmy na innym posiedzeniu rowniez dyskusje na wazne tematy.

Posel Tadeusz Cymanski (PiS):
To moze najpierw glosujmy, a pozniej bede pytal ,,panie prezesie”, a nie ,,panie profesorze”.

Przewodniczacy posel Jacek Sasin (PiS):
To moze juz w takim razie, panie po§le, w trybie, ze tak powiem, bezposrednim. To jest
wniosek formalny.

Posel Krystyna Skowronska (PO):
Tadeusz, ciebie tez namawiam na przychylenie sie.

Przewodniczacy posel Jacek Sasin (PiS):
Jesli nie ma sprzeciwu, zeby ten wniosek formalny przyjaé, to rozumiem, ze mozemy go
przyjac. Koniczymy w takim razie dyskusje.

Przechodzimy do tej najwazniejszej czesci naszego posiedzenia, czyli do zaopiniowa-
nia kandydatury pana profesora Adama Glapinskiego. Rozumiem, ze musimy przepro-
wadzié¢ glosowanie, tak? Tak, to moze ja zapytam w ten sposob, czy jest sprzeciw wobec
propozycji pozytywnego zaopiniowania kandydatury pana profesora Adama Glapin-
skiego na prezesa Narodowego Banku Polskiego? Nie widze sprzeciwu.

W zwiazku z tym stwierdzam, ze... musze szanowni panstwo wyglosic te formutke.
Stwierdzam niniejszym, ze Komisja pozytywnie zaopiniowala pana profesora na stano-
wisko prezesa Narodowego banku Polskiego.

Kandydat na prezesa NBP prof. Adam Glapinski:
Bardzo serdecznie panstwu dziekuje. Obiecuje, ze nie zawiode panstwa zaufania. Moze-
cie by¢ tego pewni.
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Przewodniczacy posel Jacek Sasin (PiS):
Szanowni panstwo, prosze sie nie rozchodzi¢. Mamy jeszcze jedng formalnos$¢ do wypet-
nienia i jeszcze jedno posiedzenie Komisji. OczywiScie. Prosze panstwa, prosze jeszcze
zajat miejsca, panie profesorze, rowniez. Serdecznie gratuluje. Trzeba jeszcze wybraé
sprawozdawce. Prosze bardzo, prosze o gloszenia.

Posel Jan Szewczak (PiS):
Chcialbym zglosi¢ na sprawozdawce w tej tak waznej sprawie przewodniczgcego sejmo-
wej Komisji Finansow Publicznych, pana Jacka Sasina.

Przewodniczacy posel Jacek Sasin (PiS):
Dziekuje bardzo. Czy s jakie$ inne kandydatury? Dziekuje. Czy jest sprzeciw wobec tej
kandydatury? Dziekuje bardzo.
Stwierdzam, ze Komisja wskazala mnie jako sprawozdawce. Bardzo dziekuje
Zamykam niniejszym posiedzenie ijednocze$nie otwieram, szanowni panstwo,
nastepne posiedzenie naszej Komisji.
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