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14 grudnia 2012 .

Komisja do Spraw Unii Europejskiej, obradujgca pod przewodnictwem poset
Agnieszki Pomaskiej (PO), przewodniczacego Komisji, rozpatrzyta:

— projekt opinii w sprawie ,,wniosku dotyczacego rozporzadzenia Parla-
mentu Europejskiego i Rady w sprawie fluorowanych gazéw cieplarnianych
(COM(2012) 643 wersja ostateczna)”;

— w trybie art. 7 ust. 4 ustawy z dnia 8 pazdziernika 2010 r. o wspétpracy
Rady Ministréw z Sejmem i Senatem w sprawach zwigzanych z cztonko-
stwem Rzeczypospolitej Polskiej w Unii Europejskiej, wniosek dotyczacy
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie poprawienia row-
nowagi pici wsréd dyrektoréw niewykonawczych spoétek, ktérych akcje

sa notowane na gieldzie i odnosnych srodkéw (COM(2012) 614 wersja osta-
teczna) i odnoszacy sie do niego projekt stanowiska RP;

— w trybie art. 151 ust. 1 regulaminu Sejmu z uwzglednieniem art. 3 ust. 2
ustawy z dnia 8 pazdziernika 2010 r. o wspoétpracy Rady Ministrow z Sej-
mem i Senatem w sprawach zwigzanych z cztonkostwem Rzeczypospoli-
tej Polskiej w Unii Europejskiej, komunikat Komisji do Parlamentu Europej-
skiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komi-
tetu Regionéw: Réwnowaga pici na wysokich stanowiskach kierowniczych
w spoétkach — wktad w inteligentny i zrownowazony rozwoj sprzyjajacy wia-
czeniu spotecznemu (COM(2012) 615 wersja ostateczna) i odnoszace sie
do niego stanowisko rzadu;

— sprawy biezace.

W posiedzeniu udzial wzieli: Agnieszka Kozlowska-Rajewicz pelnomocnik rzgdu do spraw row-
nego traktowania, Malgorzata Starczewska-Krzysztoszek gléwny ekonomista Polskiej Konfede-
racji Pracodawcow Prywatnych Lewiatan oraz Tadeusz Cymanski, Jacek Protasiewicz, Tomasz
Poreba, Jacek Wlosowicz, Jacek Kurski, Janusz Wojciechowski, Bogustaw Sonik, Ryszard
Czarnecki, Marek Migalski — postowie do Parlamentu Europejskiego.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Agata Jackiewicz, Joanna Kowalska,
Joanna Heger - z sekretariatu Komisji w Biurze Spraw Miedzynarodowych oraz Bartosz Pawlow-
ski, Przemystaw Sobolewski — specjalisci z Biura Analiz Sejmowych.

Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):
Dzien dobry panstwu. Otwieram posiedzenie Komisji do Spraw Unii Europejskiej. Chcia-
tam przywitac panig minister, panie i panéw postéw, pana europosta...

Glos z sali:
Jest dwoch...
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Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):
Panéw europoslow. Szanowni panstwo, proponuje rozpatrzyé dwa punkty dzisiejszego
posiedzenia tgcznie. Do obu dokumentéw jest tez ten sam poset sprawozdawca. Bardzo
prosze o dyscypline czasowa, bede tego bardzo przestrzegac, dlatego ze o godz. 11.00
rozpoczynaja sie glosowania. Czy sa jakie§ uwagi do porzadku obrad? Nie slysze, stwier-
dzam...

Posel Jan Szyszko (PiS):
Przepraszam bardzo, pani przewodniczaca.

Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):
Prosze bardzo. Pan poset Jan Szyszko.

Posel Jan Szyszko (PiS):
Mialem przygotowaé projekt naszego stanowiska.

Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):
Wszystko jest.

Posel Jan Szyszko (PiS):
Jest zaakceptowany?

Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):
Tak. To znaczy zaakceptowany bedzie przez Wysoka Komisje tylko po kolei.
Przystepujemy do rozpatrywania pkt 1., dokument COM 643. Dyskusje nad tym
dokumentem przeprowadziliSmy podczas wczorajszego posiedzenia i teraz pana posta
Jana Szyszko poprosze o przedstawienie opinii.

Posel Jan Szyszko (PiS):

Dziekuje bardzo. Pani przewodniczgca, Wysoka Komisjo. Tylko ze wzgledu na sympa-
tie do pani przewodniczgcej robilem to dzi§ przed chwileczka, w zwigzku z tym prosze
mi wybaczy¢, ze nie ma tam znakéw interpunkcyjnych postawionych tak, jak trzeba.
Propozycja naszego stanowiska jest taka: ,,Komisja do Spraw Unii Europejskiej Sejmu
RP podziela krytyczne uwagi rzadu odnoszace sie do wniosku dotyczacego rozporza-
dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie fluorowanych gazéw cieplarnia-
nych dokument COM 643 wersja ostateczna. Zwraca sie z prosbg do rzadu, aby wysta-
pit do Komisji Europejskiej o ocene wplywu projektowanego rozporzadzenia na wzrost
biurokracji i wynikajacych z tego kosztow na szczeblu Komisji Europejskiej w swietle
wymiernego efektu w zakresie tagodzenia zmian klimatu. Komisja do Spraw Unii Euro-
pejskiej zwraca rowniez uwage, aby rzad rozwazyl: 1. Celowo§é upowazniania Komi-
sji Europejskiej do podejmowania decyzji w formie aktéw delegowanych. 2. Rozwazyt
rowniez wplyw ewentualnie przyjetego rozporzadzenia na poszczegélne zaklady pro-
dukcyjne na terenie naszego kraju w $wietle mozliwosci przeniesienia ich poza granice
Unii Europejskiej”. Ten pierwszy punkt, celowo$¢ upowaznienia Komisji Europejskiej,
byt podnoszony przez Biuro Analiz Sejmowych. Jesli chodzi o drugi punkt, to zwracam
uwage, ze ta mozliwo$c¢ zablokowania w stosunku do poszczegblnych zaktadéw bardzo
czesto powoduje, i to jest w ogole problem konwencji klimatycznej, ucieczke kapitatu
z naszego rejonu poza Unie Europejska. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):

Bardzo dziekuje, panie posle, za przygotowanie opinii i zwiezle jej przestawienie. Czy
kto$ z panstwa ma uwagi do tej opinii? Nie slysze. Stwierdzam, ze Komisja przyjeta opi-
nie w sprawie wniosku dotyczgcego rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie fluorowanych gazéw cieplarnianych, dokument COM (2012) 643. Zamykam
punkt pierwszy.

Przechodzimy do punktu drugiego i trzeciego, dokumenty COM 614 i 615. Chcialam
teraz oddac glos pani minister Agnieszce Koztowskiej-Rajewicz. Prosze bardzo.

Pelnomocnik rzadu do spraw rownego traktowania Agnieszka Kozlowska-Rajewicz:
Prosze panstwa, rzad przygotowal stanowisko do dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady w sprawie poprawy rownowagi pici wérod dyrektoré6w niewykonawczych spotek,
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ktorych akcje sg notowane na gieldzie i odno$nych srodkow. W kontekscie polskim doku-
ment ten dotyczy wprowadzenia kwot dla niedoreprezentowanej plci w radach nadzor-
czych spotek gietdowych, ktore zatrudniajg przynajmniej 250 os6b i majg obrét powyzej
50 mln euro. Te kwoty dotyczg zar6wno rad nadzorczych, jak i zarzadéw tych spolek,
z tym ze jezeli chodzi o rady nadzorcze, to sa to kwoty wymagane dyrektywa, natomiast
jezeli chodzi o zarzady, sg to kwoty dobrowolne. Powdd ustalenia tej dyrektywy ma wie-
loletnig historie. Nie bede jej bardzo diugo przytaczaé, natomiast przypomne, ze byto
kilka rezolugji i kilka dokumentéw unijnych, ktére zakonczyly sie wezwaniem do Komi-
sji Europejskiej, aby przygotowaé akt prawny, ktory bedzie takim miekko koordynujacym
i harmonizujacym prawodawstwo krajowe dokumentem, ktory spowoduje poprawe tej
sytuacji. Sytuacja obecna jest taka, ze jezeli chodzi o udzial kobiet na najwyzszych sta-
nowiskach w zarzadach oraz radach nadzorczych spétek gietdowych, to w calej Europie
sytuacja nie wyglada podobnie i jest zroznicowana, ale w wiekszosci krajow udzial kobiet
jest bardzo maly, co zostalo wykazane we wszystkich opiniach prawnych, ktére przyszty
do projektu i oscyluje wokoét 8%, 12% i 15%. Troche wyzszy w radach nadzorczych, tro-
che nizszy w zarzadach spélek. Projekt dyrektywy Unii Europejskiej ma byé¢ wyzwala-
czem, ktéry spowoduje mechanizm na§ladownictwa w mniejszych firmach, a takze spo-
woduje pojawienie sie roznych, takze miekkich, instrumentow obok tego instrumentu
twardego, ktory doprowadzi ostatecznie do zwiekszenia udziatu kobiet na decyzyjnych
stanowiskach, a tym samym spelni bardzo wiele artykutéw traktatu europejskiego, ktory
moéwi o koniecznoSci zapewnienia rownych szans dla kobiet i mezczyzn, nie tylko w pra-
wie, ale takze w praktyce.

Ta dyrektywa moéwi o tym, ze w przypadku niedoreprezentowanej plci, jezeli nie
ma zréznicowanych plci w radach nadzorczych, wéwczas pojawia sie obowigzek, zeby
wobec kandydatow o rownych kwalifikacjach, co chciatabym podkreslié, stosowac wybor
tego kandydata, ktory pochodzi z tej plci niedoreprezentowanej. Odpowiednie artykuly
dyrektywy bardzo wyraznie mowia o tym, ze nie chodzi o wyréwnanie stosunkéw plci
w radach nadzorczych, tylko chodzi o taka sytuacje, w ktorej mamy kandydatow o row-
nowaznych kwalifikacjach, odpowiednich kompetencjach, takze te, to tez jest wymagane
dyrektywa, ktore spelniajg wczesniej ustalone kryteria. Ta dyrektywa odnosi sie tylko
do branz, wérod ktorych sita robocza jest zréznicowana plciowo, a te branze, w ktorych
sila robocza jednej niedoreprezentowanej plci jest ponizej 10%, nie musi spelnia¢ zasad
tej dyrektywy. Dyrektywa ma na celu zrownowazenie szans kobiet i mezczyzn, wykorzy-
stanie pelnej puli talentow, ktore sg w spoleczenstwie, a takze osiggniecie globalnie lep-
szych wynikoéw w biznesie, poniewaz istnieje bardzo duzo raportéw i badan naukowych
publikowanych w renomowanych pismach, ktore pokazuja, ze zréznicowane plciowo
zarzady osiagajg znaczaco lepsze rezultaty idgce w kilkadziesiat procent, znaczgco lepsze
rezultaty ekonomiczne, a takze sg lepiej postrzegane spolecznie. Dyrektywa wyznacza
pewne minimalne kryteria i mowi o tym, zeby do tych minimalnych kryteriéw dopaso-
wac prawodawstwo krajowe.

Jezeli chodzi o perspektywe i stanowisko rzadu polskiego, to rzad kierunkowo popiera
cele tej dyrektywy i zastosowane §rodki. Uwazamy, ze — po pierwsze — kwota, ktora jest
zaproponowana w wysokosci 40%, jest celem zbyt ambitnym. Kwota ta jest za wysoka
ijezeli w samej dyrektywie w uzasadnieniu jest wyrazne wskazanie, ze do osiggniecia
koniecznego efektu ekonomicznego i spolecznego zréznicowania wystarczy zastosowanie
kwoty 30%, to nalezy taka kwote uznac jako wystarczajaca i takag kwote stosowaé jako
minimum w calej dyrektywie.

Po drugie, rzad polski uwaza, ze nalezy w sposob bardziej elastyczny podejsé do wyma-
gan dyrektywy, ktora méwi o tym, ze powinny by¢ odpowiednie organy, ktore odbieraja
dane ze sprawozdan dotyczace zréznicowania plci w zarzadach i radach nadzorczych
spotek. Chodzi o to, zeby dyrektywa nie wyznaczalta na sztywno tych organow, tylko zeby
kraje mogly dopasowaé te organy do juz istniejacych instytucji tak, zeby niepotrzebnie
nie podwyzszac¢ kosztow. Uwazamy rowniez, ze zastosowane zadania dotyczace sprawoz-
dawczoS$ci powinny by¢ tak realizowane, zeby byly mozliwie mato klopotliwe i mozliwie
malo kosztowne dla firm, ktorych to bedzie dotyczy¢.
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Jezeli chodzi o sankcje, to uwazamy, ze sankcje zaproponowane w ustawie, co prawda
beda realizowane przez prawodawstwo krajowe, ale uwazamy, ze sankcje powinny doty-
czy¢ zastosowania §rodkéw i wprowadzenia odpowiednich mechanizméw, natomiast
nie samych rezultatow. Nie powinno by¢ tak, ze nieosiagniecie kwoty od razu powo-
duje sankcje na przyklad finansowe albo innego rodzaju bardzo ostre sankcje, ktére
sg zaproponowane w dyrektywie. Sama dyrektywa pokazuje, ze w sytuacji, kiedy nie
mozna osiggnaé przy zastosowaniu dyrektywy wlasciwego rezultatu, firmy powinny sie
po prostu z tego wyttumaczyc. Moze by¢ taka sytuacja, ze mimo zastosowania dyrektywy
nie osigga sie rezultatu i wtedy zamiast sankcji finansowej powinna by¢ po prostu moz-
liwo§¢ wyja$nienia tej sytuacji i zaproponowania dziatan, ktére majg nas zblizy¢ do celu.

Wéradd opinii dotyczacych tej dyrektywy, ktore spltynety z réznych resortow, wiasci-
wie wszystkie byly kierunkowo pozytywne i popierajace. Uwagi dotyczyly konkretow,
a wiec wysokosci kwoty, sankcji, kosztow sprawozdawczosci i te uwagi zostaly zawarte
w stanowisku rzadu. Wplyneta réwniez opinia z samorzadu pracodawcow i jest ona
pozytywna i popierajaca stanowisko rzadu polskiego i dyrektywy. Wplyneta pozytywna
opinia z Lewiatana i negatywna opinia od Pracodawcow RP. W stanowisku Lewiatana
podany byt bardzo istotny argument, ktory dotyczy czestego zarzutu o kompetencjach,
ze w sytuacji kiedy wystepuje bardzo duza dysproporcja plci, to wlagnie ta sytuacja jest
efektem kierowania sie nie kompetencjami tylko plcig. Zastosowanie odpowiednich
mechanizméw, w tym odpowiednich kwot, moze ten blad systemowy usung¢. Praco-
dawcy RP zwracali uwage na to, ze dyrektywa nie moze by¢ zrealizowana, dlatego ze nie
ma w Polsce kobiet wystarczajaco ambitnych, zeby chciaty byé¢ dyrektorami i czlonkami
rad nadzorczych oraz zarzadow spolek. Sugerowali, ze ambicje kobiet siegaja co najwyzej
§redniego szczebla menedzerskiego i ze nie ma takiej mozliwosci, zeby tyle wykwalifi-
kowanych kobiet zgromadzi¢, w zwigzku z czym dyrektywa i tak nie bytaby wykonalna.
Na ten argument chciatabym tylko przytoczyé ostatnie publikacje w ,,Rzeczpospolitej”
i ,,Gazecie Wyborczej”, ktore przypominajg o istnieniu bazy danych 8 tys. kobiet, ktore
spelniajg kwalifikacje potrzebne do zasiadania w radach nadzorczych i w zarzadach
spolek. To tytutem wstepu, a jezeli bedg pytania, to bardzo chetnie na nie odpowiem.

Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):
Bardzo dziekuje, pani minister. Teraz glos oddam sprawozdawcy do obu dokumentéw,
czyli do dokumentu COM 614 i COM 615, a wiec panu postowi Jarostawowi Piecie.

Posel Jarostaw Pieta (PO):
Dziekuje bardzo pani przewodniczaca. Ja mialem te wielkg przyjemno§¢, ze moimi sze-
fami w dotychczasowej pracy byly zawsze kobiety. Poczynajac od mojej pierwszej szefo-
wej w sadzie az do dzi§ do pani przewodniczacej i do pani marszalek Sejmu, ale pozwol-
cie panstwo...

Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):
Panie posle, prosze méwic blizej mikrofonu. Smielej, prosze.

Posel Jarostaw Pieta (PO):

Pozwolicie panstwo, ze przejdziemy juz do kwestii merytorycznych. Celem tego doku-
mentu jest zapewnienie rownowagi plci wérod dyrektoréw niewykonawczych spotek giet-
dowych na terenie Unii Europejskiej. Dyrektywa nakazuje spolkom gieldowym zapew-
nienie partycypacji plci niedostatecznie reprezentowanej na poziomie przynajmniej
40%. Dyrektywa wymaga takze, aby spotki gietdowe dostarczaly wlasciwym organom
krajowym informacji na temat reprezentacji plci w ich organach oraz na temat srodkow
podjetych w zwigzku z zapewnieniem rownego udzialu plci w tych organach.

Jesli chodzi o ocene skutkéow regulacji, to ewentualna implementacja dyrektywy
napotkataby, w mojej ocenie, powazne trudnosci, ktére spowodowane sg przyjeciem
w dyrektywie oraz w jej uzasadnieniu metody analizy funkcjonowania rad nadzorczych
spoétek akcyjnych na gruncie prawa polskiego. Réwniez, a w zasadzie w szczegdlnoSci,
duze watpliwosci budzi samo uzasadnienie tej dyrektywy.

Najwieksze watpliwosci jednak dotycza, w moim odczuciu to jest pewno§¢, naruszenia
Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. Chodzi o art. 20, 32 i 64, czyli zasady wolnoSci
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dzialalno$ci gospodarczej, zasady ochrony wilasnoéci oraz zasady réwnosci. Najwiek-
szy zarzut dotyczy jednak naruszenia zasady pomocniczo$ci. Wszystkie analizy prawne
jasno i wyraznie wskazujg, ze podstawowy cel dyrektywy moze byc¢ zagwarantowany
na podstawie prawa krajowego, czyli w tym momencie mozna go uregulowa¢ w sposob
zupelnie inny.

Negatywna ocena jest przygotowana przez Biuro Analiz Sejmowych, ale druzgocace
opinie w tym zakresie oparte na prawie sg przygotowane przez pana profesora Andrzeja
Kidybe i pana profesora Michala Romanowskiego. W zwigzku z powyzszym chcialbym
tylko doda¢, ze kwestia réwnego traktowania w zatrudnieniu zostala uregulowana
w Kodeksie pracy w rozdziale ITa i mam przygotowana opinie, ktéra uznaje dokument
COM 614 za niezgodny z zasadg pomocniczosci. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):
Bardzo dziekuje panie posle. Ja otworze dyskusje, tak jak mowitam na poczatku posie-
dzenia Komisji i bardzo prosze o zwiezle wypowiedzi. Dodam tylko, ze popieram wnio-
sek... Panie poSle, tylko jeszcze chce sprostowaé, rozumiem, ze uwaga dotyczyla oczy-
wiScie dokumentu COM 614? Prositabym jeszcze o uzupelnienie rekomendacji do doku-
mentu COM 615.

Posel Jarostaw Pieta (PO):
Ustosunkowatem sie tylko do dokumentu COM 614.

Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):
Ja wiem, ale umawialiSmy sie, ze rozpatrujemy oba dokumenty razem, wiec bardzo pro-
sze jeszcze o stowo w sprawie dokumentu COM 615.

Posel Jarostaw Pieta (PO):
Dokumenty te dotyczg tych samych zagadnien, a w zwigzku z powyzszym powtarzalbym
te same kwestie.

Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):
Dobrze, dziekuje bardzo. Otwieram dyskusje. Udzielam glosu pani poset Pawtowicz.

Posel Krystyna Pawlowicz (PiS):
Dziekuje. Chciatam w catej rozciagglo§ci poprzeé stanowisko, opinie i poglad pana posta
przedmowcy. Pierwsza rzecz wynika z podstawy prawnej. Nie ma podstawy prawnej dla
regulowania zagadnien dotyczacych polityki spotecznej, obyczajowej, rownosci plci, sta-
tusu kobiet itd. Poniewaz nie jest to kompetencja unijna ani wylaczna, ani dzielona,
to w spos6b zréznicowany kazde panstwo zaleznie od obyczajowoSci, tradycji i kultury
reguluje to osobno.

Jesli chodzi o podstawy, o sam jezyk, to jest on trudny do przyjecia i nawet zrozumie-
nia. Dlatego ze jest to wlasnie jezyk inzynierii spolecznej, jak stusznie obie negatywne
opinie do tego projektu mowig i jest to jezyk poprawnoSci politycznej, ktory nie zawsze
poddaje sie nawet ocenie prawne;j. Jest to dokument prawny i poprzez uzywane slownic-
two i terminologie trudno tu sie ustosunkowaé do niektorych partii.

Jak chodzi o samg tres¢ tej dyrektywy, to narusza ona konstytucje i nawet, powie-
dzialabym, w jeszcze wielu innych przepisach, nie tylko w tych, o ktérych mowit pan
posel. Mianowicie, gdyby$my szli od poczatku, to art. 20 konstytucji twierdzi, ze jednym
z jej fundamentow jest prawo wlasno§ci. Natomiast tutaj prawo wlasnoSci a zwlaszcza
sugestia, zeby przenie§¢ te parytety do spotek na grunt wlasnosci prywatnej oczywiscie
narusza nie tylko konstytucje. Art. 64, ktory chroni wlasnos¢, ale rowniez obowiazujacy
polski system prawny, Kodeks cywilny i Kodeks spétek handlowych, ktére na zupetnie
innych zasadach okre$lajg sposéb doboru czlonkéw rad nadzorczych i zarzadow. Naru-
szona jest rowniez wolnos$¢ gospodarcza. Art. 20 i 22, ktéry mowi o ograniczeniu wolno-
Sci gospodarczej, nie przewiduje mozliwoSci ingerencji ze wzgledu na plec, a prywatny
przedsiebiorca ponosi osobiscie ryzyko finansowe i gospodarcze i tego rodzaju ingerencje
sg oczywiscie naruszeniem zasad i praw konstytucyjnych, podejrzewam w kazdym pan-
stwie. Naruszony jest rowniez art. 31 ust. 3 konstytucji, ktory okresla wyraznie, kiedy
mozna ograniczaé regule ograniczen wolnosci i praw obywatelskich i zréznicowania
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ograniczania praw i wolnosci. Ograniczen ze wzgledu na plec¢ tutaj nie ma. Nastepnie
mamy art. 32 konstytucji dotyczacy rownosci. Artykut ten mowi, ze nikt nie moze by¢
dyskryminowany z jakiejkolwiek przyczyny. Z jakiejkolwiek, czyli ze wzgledu na plec.

Sama dyrektywa, czy projekt, postuguje sie okresleniem ,,jesli umiejetnosci kobiet czy
mezczyzn sg takie same”. Otoz jest obszerna literatura, nie tylko prawna, ale medyczna,
ktora udowadnia, ze nie ma mozliwosci porownania mozliwosci dziatania kobiet i mez-
czyzn. Sa to tak rézne funkcje i natura inaczej ich stworzyla, ze myéle, ze mozna
by zacza¢ od przykladu chociazby przenoszenia i dzwigania ciezaréw. Powiedzmy,
ze w zarzadzie nie dZzwiga sie ciezarow, niemniej jednak inaczej dziala psychika kobiet
i mezczyzn, co jest udowodnione. Dzialanie whrew biologii, psychiatrii, psychologii
jest rowniez naduzyciem, powiedzialabym, godnosci czlowieka, bo zdrowie czlowieka
i kobiety jest jednym z podstawowych elementéw godnosci.

Chcialabym powiedzie¢ jeszcze stowo o opiniach, ktore sg bardzo wyczerpujace. Pan
profesor Kidyba jest profesorem zwyczajnym, znanym specjalista od Prawa spolek han-
dlowych, a pan profesor Romanowski jest znanym i wybitnym cywilistg i nalezy abso-
lutnie w caloéci poprzec¢ te wywazania.

Na koniec powiem, ze regulacje unijne, to jest ich cechg, mylnie i btednie postuguja
sie pojeciem ré6wnos¢ wobec prawa, dlatego ze mamy dwa rozumienia réwnosci wobec
prawa. Jest rowno§é wobec przepisow, czyli wszyscy majg jednakowy status. Jeli przepis
mowi, ze wszyscy, ktorzy osiagneli dochéd wysokosci powiedzmy 100, to ptacg taki poda-
tek niezaleznie od tego, czy to jest kobieta czy mezczyzna i jest to w klasycznym rozu-
mieniu r6wno$¢ wobec prawa. Natomiast r6znego rodzaju prady feministyczno-lewicowe
wprowadzily inne pojecie réwnosci wobec prawa w znaczeniu réwnoSci w tresci prawa.
Chodzi o tre§¢ prawa, a wiec przepisy zawieraja takie tresci, ktore réznicuja sytuacje
kobiety i mezczyzny wedlug ideologicznych kryteriéw i to absolutnie narusza standardy
i regulacje w zakresie konstytucyjnych wolnosci i praw. Takze w caloSci popieram stano-
wisko pana posta. Jest to szkodliwa dyrektywa i jestem zdumiona...

Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):
Pani posel, bardzo prosze juz konczyc.

Posel Krystyna Pawlowicz (PiS):
Dobrze, juz koncze. Chcialam tylko powiedzieé, ze jestem zdumiona, ze pani minister
Rajewicz przychodzi z takimi projektami i broni czego$ takiego. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):
Dziekuje. Szanowni panstwo, ja mam duzo zgloszen, a zostalo nam pét godziny, wiec
bardzo prosze o dyscypline czasowa, o niepowtarzanie tego, co powiedzg przedmowcy.
Teraz oddaje glos panu przewodniczgcemu Galazewskiemu.

Posel Andrzej Galazewski (PO):

Dziekuje bardzo. Zdecydowanie nie bede powtarzal, gdyz pani posel i pan poset zwrocili
uwage na sprawy formalne. Ja chciatbym zwrocié uwage na pewne tlo. Przede wszyst-
kim mamy w Unii Europejskiej kryzys gospodarczy. Wydaje mi sie, ze Unia powinna sie
skupia¢ nad kilkoma priorytetami i w szczegolnosci rozwigzywaé problemy z tej dzie-
dzinie. Tymczasem w konsultacjach, w ktorych wziety udzial glownie jakie$§ gminy i tak
dalej, ale jak na Unie Europejskg to niewielu, bo mianowicie 79 przedsiebiorstw i 56 sto-
warzyszen przedsiebiorcow. Cytuje fragment tych konsultacji: ,,cze$¢ zainteresowanych
stron, przede wszystkim z sektora biznesu, preferowata dalsza samoregulacje”. Czyli
adresat tej regulacji proponowal: dajcie nam spokdj, stworzmy takie mechanizmy, ktore
sami bedziemy regulowac i bedziemy te sprawy rozwigzywac, natomiast cala reszta oczy-
wiscie szta w drugg strone. W zwigzku z tym nie mozna abstrahowaé od takiej opinii
i to jest pierwsza sprawa.

Druga sprawa. Typowe rozwigzanie dla biurokracji to jest stosowanie sankcji. Zamiast
stosowac w czasach kryzysu zachete do wiekszej swobody gospodarczej, do wychodzenia
poza pewne bariery, ktére biurokracja stwarza w kazdym kraju, tworzy sie nastepng
bariere i mowi, ze jezeli nie bedziesz jej przestrzegal, to oczywiscie czeka cie sankcja,
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podatki sankcje, oplaty specjalne sankcje itd. Zreszta rzad zwrocil na to uwage, ze to nie
moze by¢ w ten sposoéb regulowane.

Chcialem jeszcze na koniec powiedzieé, zeby Parlament Europejski, mam tutaj
apel do postow Parlamentu Europejskiego, i Komisja Europejska zaczetly od siebie,
bo od ponad 50 lat ani przewodniczacg Parlamentu Europejskiego, ani Komisji Euro-
pejskiej nie byla kobieta, wiec dobrze by bylo, zeby troszeczke popatrze¢ w lustro,
a dopiero pozniej regulowac te kwestie w innych panstwach, jak majg to robi¢c. Wiele
panstw o innej kulturze w relacji plciowej, jak na przyklad kraje nordyckie, rozwigzaly
te sprawe dobrze. Inne panstwa, jak kraje potudniowe, majg inng kulture i inne podej-
§cie. Zostawmy te sprawe regulacjom wewnetrznym a nie regulacji na poziomie Unii
Europejskiej. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):
Dziekuje, panie posle. Pani poset Maslowska.

Posel Gabriela Maslowska (PiS):
Ja mam do pani minister trzy pytania. Po pierwsze, czy mozna moéwic¢ o kobiecym
i meskim stylu zarzgdzania? Jesli tak, to czym te oba style sie réznig. Prosze nam
je scharakteryzowac.

Drugie pytanie. W uzasadnieniu do proponowanej dyrektywy jest mowa o tym,
ze celem dokumentu jest zwiekszenie liczby kobiet w organach spélek catej Unii Euro-
pejskiej. 10 lipca 1995 roku opublikowany zostat list do kobiet, napisany przez papieza
Jana Pawla II. Czy pani zdaniem tres¢ tej dyrektywy i uzasadnienie sg raczej zgodne
czy sprzeczne z ideowym przestaniem tego listu? Jesli pani nie moze odpowiedzie¢ w tej
chwili szczegblowo, to prosze o odpowiedz na pismie, chociaz bytabym wdzieczna, gdyby
pani przynajmniej ogélnie odniosta sie do tej kwestii.

Po trzecie. Pani minister stoi na czele urzedu pelnomocnika do spraw rownego trak-
towania. Odnosze wrazenie, ze w dyskusji o rownym traktowaniu i w walce z dyskrymi-
nacjg wiele sie mowi o tolerancji. Czy moglaby pani poda¢ choc¢by krétka jednozdaniowa
definicje tolerancji? Chodzi mi o to, jak pani osobiscie rozumie te pojecia. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):
Dziekuje. Ja zanim oddam glos kolejnemu postowi, przeczytam nazwiska osob, ktore sie
zglosily. Jesli kto$ jeszcze bedzie chcial zabraé glos, to prosze sie zglosi¢ i zamkniemy
liste. Poset Glogowski, pani posel Olechowska, pan europosel Wojciechowski, Czarnecki,
1 pani posel Wisniewska. Czy kto§ jeszcze? Pan poset Sellin.

Gléwny ekonomista Polskiej Konfederacji Pracodawcéow Prywatnych Lewiatan Mal-
gorzata Starczewska-Krzysztoszek:
Ja bym chciata zabrac¢ glos.

Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):
Pytam o postéw, wiec jak nam zostanie czasu to udziele pani glosu, dobrze? Tak sie
umoéwmy. Pan poset Sellin i na tym zamykam liste postéw, ktorzy chea zabrac glos. Teraz
pan posel Glogowski.

Posel Tomasz Glogowski (PO):
Dziekuje, pani przewodniczgca. Dwa zdania wsparcia dla stanowiska posta sprawoz-
dawcy. Uwazam, ze Polska powinna na kazdym etapie prac zdecydowanie protestowac
przeciwko tego typu rozwigzaniom. Wydaje mi sie, ze pomysly parytetowe obrazaja
przede wszystkim wartoS¢ kobiety, traktujac je jako osoby uposledzone, ktore same nie
potrafig poradzic sobie na rynku pracy. Moge zrozumieé, ze powstajg w spoleczenstwach
w czasach dobrobytu, kiedy nie ma innych wiekszych probleméw. Natomiast podno-
szenie tego typu zagadnien w czasach kryzysu jest czyms§ bardzo nieodpowiedzialnym
i wydaje mi sie, ze zdecydowanie Polska powinna protestowac przeciwko tego typu roz-
wigzaniom. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):
Dziekuje panie posle. Pani przewodniczaca Olechowska.
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Posel Alicja Olechowska (PO):

Dziekuje bardzo. Ja sie w pelni zgadzam z wywodem, ktéry przedstawila nam pani pro-
fesor Pawlowicz. Aczkolwiek, niestety, przepisy, ktére funkcjonuja w panstwach czton-
kowskich Unii Europejskiej, ktore sg wpisane w konstytucje wszystkich panstw, zde-
cydowanie odbiegaja od praktyki, ktéra po prostu stosuje zycie. Rzeczywiscie jest tak,
ze kobiety wyksztalcone, ktore majg takie same predyspozycje do otrzymania odpowied-
nich stanowisk co mezczyzni, niestety, jednak ich nie otrzymujg. Czy mozemy na zasa-
dzie przepiséw prawa wyjasni¢ to zjawisko? Okazuje sie, ze nie. Sg kraje, na przyktad
Stany Zjednoczone, ktore nie potrzebujg zadnych dyrektyw do tego celu, poniewaz dawno
zauwazyly, ze brak rownowagi na rynku pracy pomiedzy plciami do niczego nie prowadzi
i po prostu bez zadnego przymusu stosuja te zasade. Latwo zauwazy¢, ze w rzadzie Sta-
néw Zjednoczonych wystepuje od wielu lat absolutna rownowaga. Kobiety sg traktowane
rowno. Niestety, Europa od tego odbiega. Europa postanawia da¢ przyktad innym kra-
jom. Przede wszystkim krajom arabskim i innym ustawodawstwom, ktére dyskryminuja
kobiety. Dlaczego w Skandynawii, ktora jest wzorem rownosci plci, w ogéle nie wystepuje
takie zjawisko? Dzisiaj my§limy o tym, czy rzeczywiScie potrzeba takiej dyrektywy. Tak,
potrzeba takiej dyrektywy. Panstwo nie zdajecie sobie sprawy, jak trudno jest kobie-
cie uzyskac rownowazne stanowisko z mezczyzna. I nie wystarczg wyjatki. Nasz parla-
ment ma kilka wyjatkow, ale — niestety — nie ma rownowagi, jezeli chodzi o zasiadanie
kobiet na stanowiskach przewodniczgcych w komisjach w naszym parlamencie, jest duzy
niedobodr kobiet. Dlaczego nie ma tej rownosci? Czy kobiety sie nie nadajg? Dlaczego
w naszych mediach nie ma réwnowagi przy wystapieniach kobiet, na przyklad w tele-
wizji w stosunku do mezczyzn? Dlaczego jest taki szowinistyczny program jak ,Kawa
na fawe”, w ktorym na ogol nie ma zadnej kobiety, a czasami zdarza sie jedna rodzynka?
Jak dlugo mozemy czekac na to, zeby zauwazono kobiety? Ta dyrektywa jest absolutnie
potrzebna do tego, zeby Europa, ktéra tworzy prawo bedgce wzorem dla catego $wiata,
wreszcie dogonita to, co utracila przez lata. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):

Dziekuje. Pan europoset Wojciechowski.

Posel do Parlamentu Europejskiego Janusz Wojciechowski:

Dziekuje bardzo, pani przewodniczaca. Chcialbym poprawic¢ samopoczucie pani przewod-
niczacej Olechowskiej. Prosze panstwa, w Polsce najwiekszg wladza, i nie ma wiekszej
niz ta, to wladza, ktérg maja sady. Sady to jest taka wladza, ktéra moze czlowieka pozba-
wic¢ wolnoS§ci, moze mu zabra¢ dzieci i moze zabra¢ majgtek. Nie ma wyzszej wladzy
czlowieka nad cztowiekiem niz ta, ktérg ma sad. Tylko wladza boska jest od niej wyzsza.
W tej wladzy sgdowniczej w Polsce dwie trzecie stanowisk zajmujg kobiety, wiec nie jest
tak najgorzej z udzialem kobiet w sprawowaniu wiladzy. Tq uwaga chcialem sie podzie-
li¢ a jest to wladza, jeszcze dodam, niewybieralna, nieodwotywalna i tak na prawde nie
do kontrolowania. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):

Dziekuje. Pan posel Czarnecki.

Posel do PE Ryszard Czarnecki:
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Dziekuje bardzo, pani przewodniczgca, za mozliwo$¢ zabrania glosu. Obiecuje, ze abso-
lutnie nie powtoérze tego, co méwili moi szanowni przedmoéwcy. Najpierw tytulem spro-
stowania tego, o czym moéwil pan przewodniczacy Galazewski, z ktorym sie catkowicie
zgadzam. Mianowicie, juz dwukrotnie kobiety byly przewodniczacymi Parlamentu Euro-
pejskiego. Pani Simone Veil z Francji oraz pani Nicole Fontaine tez z Francji. Ta ostatnia
niedawno, bo w latach 1999-2002. To moja pierwsza uwaga merytoryczna.

Chcialem zwréci¢ panstwa uwage, ze ta propozycja powstala na terenie Belgii. Kraju,
ktory ma jedna z najgorszych $rednich, jesli chodzi o liczbe kobiet w radach nadzorczych.
Mianowicie jest to 6,8%, a wiec niemal dwa razy mniej niz w Polsce. Byloby dobrze,
gdyby eurokraci funkcjonujacy w Brukseli zaczeli zmiane Europy i §wiata od swojego
podworka i kraju, w ktorym urzeduja, mieszkajg i zarabiajg oraz wprowadzili te zmiany
w ramach poletka doswiadczalnego wlasnie tam. Nota bene we Francji, ktora jest herol-
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dem promowania praw kobiet, tez jest mniej kobiet w radach nadzorczych spoélek, o kto-
rych méwimy, niz w Polsce. Tam jest to okolo 9,5%. To jest pierwsza do$c¢ istotna uwaga.

Druga rzecz. Zwracam panstwa uwage na funkcjonujacy system, zwlaszcza w Skan-
dynawii a wiec tam, gdzie wprowadzono podobne zasady jak proponowane, na syndrom
tak zwanych zlotych spodniczek. Rzecz polega na tym, ze tam jest stosunkowo waska
grupa kobiet, ktore sg w radach nadzorczych owych spétek i w zwigzku z tym te panie
kolekcjonuja te rady. Sg nieraz w kilkunastu, a nawet czesto w dwudziestu paru radach,
co jest powszechnie krytykowane przez media. To zaczeto sie od Norwegii, ale rowniez
rzecz ta dotyczy Szwecji i innych krajow skandynawskich. Podkreslam to, poniewaz
to pokazuje, ze nadgorliwo$é bywa gorsza od faszyzmu i takie przefajnowanie, czyli
wajcha w drugg strone, powoduje rzeczywiscie skutki takie, jakie powoduje i pewne nie-
bywale anomalie.

I wreszcie kwestia trzecia. Polityka to personalia. Najdtuzej urzedujgcym premierem
w Europie w Unii Europejskiej jest premier Wielkiego Ksiestwa Luksemburga Jean-
-Claude Juncker, ten, ktéry niedawno zrezygnowatl z funkgji szefa Eurogrupy. Funk-
cjonuje on jako premier Luksemburga od 17 lat, a wiec od 1995 roku. Méwie o tym,
poniewaz on sobie wyczyScil swoje wewnetrzne polityczne podwoérko z rywali. Wyru-
gowal swojego rywala, obecng panig komisarz Reding wystal do Brukseli do Komisji
Europejskiej, gdzie jest ona juz od 8 lat. Musze powiedzieé, ze po tym jej projekcie i po jej
propozycji, wcale mu sie nie dziwie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):

Dziekuje. Pani posel Wisniewska.

Posel Jadwiga Wisniewska (PiS):

Dziekuje bardzo, pani przewodniczaca. Szanowna Komisjo. Ja chcialam powiedziec,
ze uczciwos¢ intelektualna wskazuje na to, ze nalezy bardzo wyraznie powiedziec,
ze parytety plciowe w prawie prywatnym sg tak naprawde instrumentem inzynierii spo-
tecznej. Trzeba by¢ tego w pelni §wiadomym. To wskazanie, aby zapewnione byly pary-
tety w spotkach prywatnych jest dla mnie kuriozalne w czasach, kiedy widzimy pewna
tendencje, nawet mozna powiedzie¢ promowanie osob, ktére majg klopoty z tozsamo-
§cig plciowa. Czy nie uwazacie panstwo, ze za jaki§ czas Komisja Europejska wskaze,
zeby jedng trzecia miejsc w radach zajmowaly osoby, ktére maja niedookreslong plec.
Ja wiem, ze to dzisiaj brzmi, pani przewodniczgca, absurdalnie i z calg pewnoScig prze-
wrotnie przedstawiam te kwestie, ale uwazam, ze ta inzynieria spoleczna zaprowadzi
nas de facto donikad. Ta poprawno$¢ polityczna, forsowana szczegélnie przez femini-
styczno-lewicowe §rodowiska, nie moze odebra¢ nam zdrowego rozumu. OczywiScie,
tolerancja tolerancja, jak najbardziej, natomiast czekam z niepokojem i zainteresowa-
niem na odpowiedZ pani minister na pytania zadane przez panig Maslowska, bo bede
sie uwaznie w nig wsluchiwaé. Przeczytam z uwaga protokot z tego posiedzenia. Tak
wiec popieram wszystkie weze$niejsze glosy odwotujace sie przede wszystkim do zdro-
wego rozsgdku. Taka poprawno$¢, narzucana nam przez wiadome towarzystwa, wydaje
mi sie naprawde niewlasciwa i niestosowna. Kobiety, ktore chcg odnosié sukcesy i ktore
sg zdeterminowane, aby je odnie§é, to potrafig je odniesc. Ja jako kobieta, nie zyczyla-
bym sobie szczegolnego traktowania po to, zeby ktores drzwi zostaly dla mnie otwarte
tylko z uwagi na to, ze jestem kobieta. Majg decydowac kompetencje a nie ptec. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):

Dziekuje, pani posel. Mysle, ze méwigc o tolerancji warto tez samemu by¢ tolerancyj-
nym. To taka ogblna uwaga. Pan poset Sellin.

Posel Jaroslaw Sellin (PiS):

Ja tylko zwrdce uwage na to, ze ten dokument w tym ksztalcie jest i tak juz martwy
i wyladuje w koszu, poniewaz juz jedna izba Parlamentu Europejskiego przyjeta uza-
sadniong opinie o naruszeniu zasady pomocniczosci i to jest parlament czeski. Mam
nadzieje, ze dolozymy réwniez swojg uzasadniong opinie do opinii czeskie;j.

11




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisyi bo Spraw UNIl EUROPEJSKIES (NR 110)

Natomiast mam pytanie do pani minister. Powiedziala pani, ze opinie resortow byly
kierunkowo pozytywne. Nie przedstawila pani zadnego wyjatku w tej sprawie. Mam
prosbe o przedstawienie mi opinii trzech ministerstw, niech pani sobie zapisze, Mini-
sterstwa Sprawiedliwosci, Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej oraz Minister-
stwa Gospodarki. Nie chce, zeby pani mi te opinie przedstawiala na tym posiedzeniu,
bo za chwile glosujemy, tylko na pismie. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):

Dziekuje bardzo. Zamkneli$my juz liste postéw. Mam z jednej strony z kazdej partii zglo-
szenie, ale nie moge udzieli¢ panstwu glosu, bo nie zdazymy. Daje jeszcze doslownie
minute pani z Lewiatana. Prosze sie przedstawic.

Gléwny ekonomista PKPP Lewiatan Malgorzata Starczewska-Krzysztoszek:

Glos z sali:

Malgorzata Starczewska-Krzysztoszek, glowny ekonomista Polskiej Konfederacji Pra-
codawcow Prywatnych Lewiatan. MySmy przedstawili pozytywng opinie, natomiast nie
robiliSmy analiz prawnych. Przyjmuje te wszystkie informacje, ktére panstwo przeka-
zali. Chetnie oczywiscie zapoznamy sie z analizami prawnymi dlatego, ze to jest punkt
wyjScia. Natomiast, poniewaz mam tylko minute, to chcialabym prosi¢ panstwa o to,
aby w dyskusjach na temat udziatu kobiet w zyciu gospodarczym, spolecznym i politycz-
nym braé¢ pod uwage jednak to, ze istniejg szklane sufity i mamy na to nie dziesiatki,
ale tysigce dowodow. Warto jednak korzystac z potencjalu, poniewaz méwimy o tym,
ze Polska powoli wyczerpuje juz rezerwy proste. Chee powiedziec, ze kobiety ze swoim
wyksztalceniem i ze swoim potencjalem sg wlasnie takg prostg rezerwa w polskiej gospo-
darce. My, jako Lewiatan prowadzimy juz od dluzszego czasu wérdd naszych firm sku-
teczne dzialania, ktore prowadzg do tego, ze w bardzo wielu firmach zostal wprowadzony
program, czy zostaly wprowadzone ich wlasne programy, ktére powoduja, ze kobiety,
ktore pracuja w tych firmach, majg wyznaczong pewng Sciezke kariery. Dostajg razem
z mezczyznami wsparcie w pozyskiwaniu wiedzy oraz kompetencji zarzadczych i okazuje
sie, ze po takim wsparciu kobiety sa naprawde znacznie lepsze.

Natomiast pani posel, je§li moge sie odnie$¢ do pani wypowiedzi, bo to jest bardzo
charakterystyczne, ze jesli kobieta jest zdeterminowana to osiagnie sukces. Natomiast,
pamietajmy o tym, ze przez wieki kobiety mialy okre§long role i super.

Pani nie moze wchodzi¢ w polemike

Gléwny ekonomista PKPP Lewiatan Malgorzata Starczewska-Krzysztoszek:

Ja tylko mowie, ze jest wielka prosba o to, zeby to uwzglednic. Ja sie absolutnie zgadzam
z tym, ze kobieta musi by¢ bardzo zdeterminowana i nastawiona na sukces, zeby mogta
ten sukces osiggnaé. Natomiast jesli ma samg wiedze i kompetencje, to zatrzyma sie
na tym poziomie §rednim. Moze warto pomysle¢, je§li rzeczywiScie prawo nie pozwala
nam na odniesienie sie pozytywne do tej propozycji, o tym w jaki sposob mogliby$my
metodami nieregulacyjnymi doprowadzi¢ do sytuacji, ze kobiety beda wykorzystywane
w stopniu wiekszym niz dotychczas.

Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):

Bardzo pani dziekuje i oddaje glos pani minister...

Posel Jadwiga WiSsniewska (PiS):

Pani przewodniczaca, ja tylko jedno zdanie, bardzo pania prosze...

Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):

Nie, nie moge. Szanowni panstwo, je§li mamy przyja¢ uzasadniong opinie o niezgodnoSci
dokumentu z zasadg subsydiarnoéci juz, niestety, nie moge...

Posel Jadwiga Wisniewska (PiS):
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Jedno zdanie byto skierowane do mnie. Ja tylko powiem, ze zgadzam sie z tym prosze
pani, ze w obecnym prawodawstwie te sprawy sg wlasciwie uregulowane...
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Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):

Pani minister, bardzo prosze. Ma pani cztery minuty a w zasadzie pozostaly juz nawet
trzy. Prosze bardzo.

Pelnomocnik rzadu Agnieszka Kozlowska-Rajewicz:

Dziekuje bardzo. Pani przewodniczgca, szanowni panstwo. Zaczne od stwierdzenia,
ze rowno§¢ kobiet i mezczyzn i rownoS§é szans kobiet i mezczyzn to jest polityka z dzie-
dziny obyczajow. Chcialabym przypomnie¢ wszystkim, ze to jest polityka z dziedziny
praw czlowieka. To sg prawa czlowieka i jako prawa czlowieka sg opisywane we wszyst-
kich dokumentach polskich, unijnych i miedzynarodowych. Przynajmniej kilka pierw-
szych artykuléw traktatu europejskiego po§wieconych jest wiasnie rownosci szans i nie-
dyskryminacji.

Druga uwaga dotyczy konstytucji. Panstwo macie watpliwosci konstytucyjne. Takie
watpliwosci réwniez mieli pracownicy naukowi Polskiej Akademii Nauk, dlatego sporza-
dzili juz troche wczesniej opinie konstytucyjng i powstala opinia w sprawie dopuszczal-
noSci stosowania kwot plci w zarzadach spotek w Swietle postanowien prawa miedzyna-
rodowego i Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. Poznanskie Centrum Praw Czlowieka
Polskiej Akademii Nauk dysponuje tg opinig i jest ona réwniez dostepna w Internecie.
Wszystkim zainteresowanym mozemy jg przesta¢. Mam jg tez przy sobie, gdyby byla
taka potrzeba, zeby do niej zajrze¢ juz dzisiaj.

Nastepna sprawa dotyczy pytan pani Maslowskiej o kobiecy i meski styl zarzadza-
nia i co na temat rownosci i plci méwit Jan Pawel II. Faktycznie, istniejg takie pojecia
w biznesie jak meski i kobiecy styl zarzadzania. One nie oznaczaja, ze kobiety zawsze
1 mezczyzni zawsze te style uprawiaja, to sa po prostu nazwy stylow zarzadczych. Sty-
lem meskim okre§lany jest styl hierarchiczno-wojskowy, w ktérym bez szerszego uza-
sadnienia po prostu wydaje sie polecenia. Natomiast stylem kobiecym nazywa sie styl
bardziej egalitarny, ktory jest nastawiony nie na wydawanie polecen i egzekwowanie
zadan, ktore sg zlecone, skuteczne egzekwowanie zadan oczywiScie. Tylko jest to styl,
ktory jest nastawiony...

Posel Jarostaw Sellin (PiS):

To bardzo ciekawe, co pani mowi. Poprosze o literature.

Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):

Prosze umozliwi¢ dokonczenie wypowiedzi pani minister.

Pelnomocnik rzadu Agnieszka Kozlowska-Rajewicz:

Tak zwany styl kobiecy jest to styl zarzgdzania egalitarnego, ktory jest nastawiony bar-
dziej na rozpoznawanie potencjatu, wykorzystywanie potencjalu pracownikéw, a nie
na wydawaniu i egzekwowaniu polecen. Taka jest zasadnicza réznica pomiedzy tymi
stylami. Kobiety czeSciej, ale nie zawsze, wykorzystuja ten styl kobiecy w zarzadzaniu
oraz mezczyzni czesciej, ale tez nie zawsze, preferuja styl meski. Badania, ktoére prowa-
dzit McKinsey i bardzo liczne instytucje, mam ze sobg liste zaréwno tych instytucji, jak
i naukowych czasopism, w ktorych byly publikowane wyniki badan, pokazuja, ze zalogi
zarzgdow mieszanych pod wzgledem plciowym stosujg mieszane style zarzgdzania i,
ze zderzenie tych réznych stylow daje po prostu pozytywne rezultaty ekonomiczne.
Ja przygotowalam kilkana$cie kopii takich rezultatow...

Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):

Przepraszam, pani minister. Szanowni panstwo, ale panstwo zadawali pytania i prosze
umozliwi¢ wypowiedz pani minister. Prosze jeszcze wytrzymacé te trzy minuty w ciszy
i spokoju.

Pelnomocnik rzadu Agnieszka Kozlowska-Rajewicz:

Jezeli panstwo sg zainteresowani tymi rezultatami, to one sg tutaj przyniesione. Mam
ze sobg rowniez pelna liste referencji naukowych z tytutami zaréwno wydawnictw zwar-
tych, jak i artykulow prasowych wydawanych w czasopismach ekonomicznych, ktore
moéwig o tym, jak te rézne style zarzadzania, zderzone ze sobg dajg dobre rezultaty. Nie
chodzi o to, ze kobiety sg lepsze albo gorsze od mezczyzn w zarzadzaniu tylko, ze czeSciej
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stosujg inne style zarzgdzania. Zmieszanie tych stylow daje pozytywny efekt ekono-
miczny i dlatego dzisiaj bardzo wiele firm, to jest taki oddolny bardzo szeroko zakrojony
ruch w biznesie, prowadzi zar6wno badania, jak i stosuje metody, ktére powodujg zde-
rzanie tych styléw, bo po prostu wtedy osiagaja lepsze rezultaty. Przypomne tez, ze row-
niez w Polsce ma miegjsce taki oddolny ruch biznesowy. Duze firmy podpisywaly doku-
ment, zainicjowaliSmy to w Kancelarii Premiera w tym roku, w ktorym zdecydowaty
sie na aktywne prowadzenie polityki rownosci wiasnie dlatego, ze przynosi ona bardzo
dobre rezultaty nie tylko w sensie spolecznym, a wiec poczucia komfortu pracodawcy
i pracobiorcy, ale takze bardzo dobre efekty ekonomiczne.

Jezeli chodzi Jana Pawla II, to zacytuje, co méwil na temat dyskryminacji i walki
z dyskryminacja plciows. ,,A c6z powiedzie¢ mozna o przeszkodach, ktore w tylu cze-
Sciach $wiata nadal nie pozwalajg kobietom wlgczy¢ sie w pelni w zycie spoteczne, poli-
tyczne i gospodarcze? Wystarczy pomyslec, w jak trudnej sytuacji stawia czesto kobiety
dar macierzynstwa, ktéremu ludzkos¢ zawdziecza swoje przetrwanie i ktory powinien
by¢ odpowiednio doceniany. Z pewnoScia pozostaje wcigz jeszcze wiele do zrobienia, aby
kobieta i matka nie byla dyskryminowana. Sprawg naglaca jest uzyskanie we wszystkich
krajach rzeczywistej rownosci praw osob, a wiec rownej placy za te sama prace, opieki
nad pracujacg matka, mozliwosci awansu zawodowego, rownosci malzonkéw z punktu
widzenia prawa rodzinnego oraz uznania tego wszystkiego, co wiaze sie z prawami i obo-
wigzkami obywateli w ustroju demokratycznym”. Jest to fragment listu Jana Pawtla II
do kobiet, ktory zostal ogloszony 10 lipca 1995 roku, w zwigzku z IV Miedzynarodowsg
Konferencjag ONZ na temat kobiet, ktora odbyla sie we wrzesniu 1995 w Pekinie. Tyle
o Janie Pawle II.

Posel Krystyna Pawlowicz (PiS):

Ale kobieta papiezem nie zostanie.

Pelnomocnik rzadu Agnieszka Kozlowska-Rajewicz:

I tylko przypomne panstwu na koniec, ze w konsultacjach, ktore przeprowadzita pani
komisarz Reding z krajami Europy, nie bylo ani jednego kraju, ktéry nie uznatby, ze te
dysproporcje wystepujace miedzy kobietami a mezczyznami w zajmowaniu wysokich
stanowisk sg razace i powinny one by¢ zniesione réznymi instrumentami. Czy takim,
to jest inna decyzja. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Agnieszka Pomaska (PO):
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Dziekuje pani minister. Posel sprawozdawca wnioskowat o podjecie inicjatywy uchwato-
dawczej w sprawie niezgodnosci dokumentu z zasadg subsydiarnoéci. Czy kto$ chciatby
poddac to pod glosowanie, czy jest zgoda co do tego? Nie widze sprzeciwu. Chciatam
poinformowac, ze jutro podjelibySmy... Przepraszam, nie jutro, tylko w §rode, podjeliby-
Smy te inicjatywe. W sprawie dokumentu COM 615 stwierdzam, ze Komisja rozpatrzyla
iprzyjela go do wiadomosci. To jest komunikat w zwigzku z tym, ze my innej decyzji
podjac¢ nie mozemy.
Punkt 4, sprawy biezace. Nie widze zgloszen. Zamykam posiedzenie Komisji.




