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Komisja Edukacji, Nauki i Mtodziezy, obradujgca pod przewodnictwem posta
Artura Bramory (RP), przewodniczagcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje Najwyzszej Izby Kontroli o wynikach kontroli nadzoru peda-
gogicznego sprawowanego przez kuratoréw oswiaty i dyrektoréw szkét
publicznych wraz ze stanowiskiem Ministra Edukacji Narodowe;j.

W posiedzeniu udzial wzieli: Joanna Berdzik podsekretarz stanu w Ministerstwie Edukacji Narodo-
wej wraz ze wspolpracownikami, Grzegorz Buczynski dyrektor Departamentu Nauki, O$wiaty i Dzie-
dzictwa Narodowego Najwyzszej Izby Kontroli, Ewa Dudek wicedyrektor Osrodka Rozwoju Edukacji,
Anna Milewska starszy specjalista w Biurze Rzecznika Praw Dziecka, Grzegorz Gruchlik wicepre-
zes Zarzadu Glownego Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego oraz Tadeusz Pisarek czlonek Zarzadu
Gléwnego Forum Zwigzkéw Zawodowych.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Ewa Muszynska, Pawel Witecki, Elzbieta
Wojciechowska - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Artur Bramora (RP):

Witam serdecznie wszystkich panstwa. Otwieram posiedzenie Komisji Edukacji, Nauki
i Mlodziezy. Stwierdzam kworum. Porzadek dzienny dzisiejszego posiedzenia obejmuje
rozpatrzenie informacji Najwyzszej Izby Kontroli o wynikach kontroli nadzoru pedago-
gicznego sprawowanego przez kuratorow oswiaty i dyrektoréow szkét publicznych wraz
ze stanowiskiem Ministra Edukacji Narodowej. Czy sg uwagi do porzadku dziennego
posiedzenia Komisji? Nie stysze. Stwierdzam, ze Komisja przyjeta porzadek dzienny bez
zmian. W zwigzku z tym przystepujemy do realizacji porzadku dziennego.

Witam serdecznie pana dyrektora Grzegorza Buczynskiego, ktéremu za moment
oddam glos. Witam réwniez panig minister Joanne Berdzik z prosbhg o przedstawienie
stanowiska Ministerstwa Edukacji Narodowej. Panie dyrektorze, panu jako pierwszemu
oddaje glos.

Dyrektor Departamentu Nauki, Oswiaty i Dziedzictwa Narodowego Najwyzszej 1zby
Kontroli Grzegorz Buczynski:
Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, zdajemy sobie sprawe z tego, ze nadzor pedagogiczny
jest jednym z najwazniejszych nadzorow. Jest to zbior instrumentéw oddzialywania pan-
stwa na jako$c ksztalcenia, na jako$¢ pracy nauczycieli, na jako$c polskiej szkoly. Stad
znaczenie tego problemu.

Bezposrednimi przestankami podjecia kontroli problemu nadzoru pedagogicznego
byty inne kontrole, ktére w ostatnich latach przeprowadzila NIK, a ktére Wysoka Komi-
sja rozpatrzyla oraz przyklady zachowan dyrektorow szkol, w ktorych sygnalizowali,
ze z nadzorem pedagogicznym co$ jest nie w porzadku.

Pamietamy kontrole dotyczaca wychowania fizycznego i sportu. Obecnie przeprowa-
dzamy rekontrole. Jestem bardzo ciekawy, jak wyglada ten problem po wdrozeniu, mam
nadzieje, nowej podstawy programowej. Troche niepokojg mnie sygnaly o pojedynczych
ocenach negatywnych, ktére pojawiajg sie w szkolach. Byt fax, ze prawie 90% dyrektorow
szkol nie analizowalo spadkowej tendencji aktywnego zachowania uczniéw na lekcjach
wychowania fizycznego. Bardzo nas to wowczas zaskoczyto. W wiekszoSci szkot nie doko-
nywano oceny osiagnie¢ uczniéow z wychowania fizycznego. Byla na ten temat ankieta.
Uczniowie sami wypowiadali sie, ze zajecia wychowania fizycznego sa nieciekawe i dla-
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tego w nich nie uczestniczg. Teraz tez przeprowadzamy ankiete i jestem ciekawy jak
problem bedzie wygladal. Za dwa miesiace bedziemy prezentowali raport z wynikami
tej kontroli.

Odnoénie do wychowania przedszkolnego, to spory procent placéwek charakteryzuje
sie tym, ze nierzetelnie realizowano, badz nieprawidlowo formulowano pewne zasady
przyjeé dzieci, badz sformutowano zasady i ich nie przestrzegano. Byly pewne dzialania
,ha skroty”.

Z jesiennej kontroli organizacji i finansowania doksztalcania i doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli, ktérg niedawno panstwu referowatem, wynika, ze dyrektorzy szkoét
praktycznie nie oddzialywali na doskonalenie zawodowe nauczycieli, pozostawili to ich
uznaniu. To nie jest aktywna polityka zarzadzania, aktywna polityka kadrowa zmierza-
jaca do poprawy jakoSci ksztalcenia.

Kontrola segmentu nadzoru pedagogicznego przediuzyla sie z powodow zdrowotnych,
co spowodowalo, ze ten raport dtugo powstawal. Celem kontroli byla ocena nadzoru
pedagogicznego realizowanego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. Z jednej strony
koordynowanie dzialan w skali kraju a z drugiej strony sprawowanie nadzoru wobec
tych szkot, ktore bezposrednio prowadzi Ministerstwo Edukacji Narodowej. Krotko
mowigc, chodzi o prowadzenie szkol zagranicznych. Wiemy, o co chodzi, bo w raporcie
ta formutlka jest doktadnie wylozona.

Kontrolg objeto dziewieciu kuratoréw o$wiaty, czyli troche wiecej niz polowe, 51
dyrektorow roznego typu szkol. Jak zwykle jest to niewielka préba na tle liczby 39 tys.
szkol w kraju. W pierwszym przypadku kontrolg objeto nadzér MEN, o ktorym juz
mowilem, a w drugim przypadku chodzi o realizacje ustawowych zadan nadzoru peda-
gogicznego wynikajacych z ustawy o systemie o§wiaty i aktéw wykonawczych.

Jezeli chodzi o ustalenia kontroli dotyczacej Ministerstwa Edukacji Narodowe;j,
to ocena jest pozytywna, zwlaszcza ocena koordynacyjnych funkcji ministerstwa. Stwier-
dziliSmy, ze wybrane sg kierunki. Odbywa sie bardzo duzo posiedzen kierownictwa mini-
sterstwa na temat zagadnien nadzoru pedagogicznego sprawowanego glownie przez
kuratoréw o$wiaty, prowadzenia szkot, konferencji, réwniez specjalistycznych kontroli,
np. dotyczacych funkcjonowania ksztalcenia specjalnego i nadzoru pedagogicznego nad
tymi szkolami.

Realizowany jest takze projekt, po ktérym spodziewamy sie bardzo wiele. Jest to pro-
jekt systemowy realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapital ludzki po nazwa
»,Wzmocnienie efektywnosci systemu nadzoru pedagogicznego i oceny jakoSci pracy
szkoly”. Obecnie konczymy kontrole tego programu. Zawiera on bardzo wiele projektow.
Jest to bardzo trudna kontrola. Musimy to przeprowadzi¢ po partnersku, bo inaczej jej
nie zakonczymy. Sa to tzw. miekkie programy, ktoére bardzo trudno kontroluje sie. Tam
sie nic nie buduje, nie kupuje sie zadnych urzadzen, a tylko oddziatywuje sie na zacho-
wania réznych grup zawodowych. Mys§le, ze sobie poradzimy.

Nasza ocena jest wlaSciwie w calosci pozytywna. StwierdziliSmy drobne nieprawidto-
wosSci w nadzorze sprawowanym nad szkolami. Ich skala jest niewielka i problem jest
niewielki. Niektore zadania zostaly juz wykonane i mamy zapewnienie Ministerstwa
Edukacji Narodowej, ze pozostale bedg naprawione.

dJezeli chodzi o ustalenia kontroli w kuratoriach o§wiaty. Te kontrole jednostkowe
w zasadzie w wiekszosci przypadkow wypadly pozytywnie, mimo stwierdzenia niepra-
widlowoSci. Skala nieprawidlowosci byla rézna w réznych kuratoriach oswiaty. To zna-
lazlo swoje odzwierciedlenie w dziesiatkach wnioskéw pokontrolnych kierowanych
bezposrednio do kuratorow oSwiaty. Te nieprawidlowosci, ktore mozna bylo usrednic,
ktore powtarzaly sie, dotyczyly niedostosowanie zatrudnienia. To jest bardzo dyskusyjna
sprawa. Dokladnie nie wiemy, czy resort juz zmienil, czy zamierza zmieni¢ wytyczne
w tym zakresie. W kazdym badz razie liczba zatrudnionych pracownikéw w kuratoriach
w ogéle oraz tych, ktorych stanowiska wymagaja uprawnien nauczycielskich byla daleka
od planowane;j. Nie chce powiedzie¢ optymalna, bo to jest inny rachunek. To oczywiscie
stwarzalo sytuacje, ze czeS¢ niezrealizowanych zadan mozna bylto usprawiedliwiac.
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Wszystkie nieprawidtowosci dotyczace urzedowania, zarzadzania o§wiatg w zakresie
kompetencji kuratoréow oswiaty oraz zwigzane z realizacjg zadan nadzoru pedagogicz-
nego sg szczegbdlowo podane w raporcie.

Jezeli chodzi o dyrektoréw szkdl, to rowniez oceny jednostkowe w zasadzie byly pozy-
tywne, cho¢ w réznej skali stwierdzono nieprawidlowosci. W dwéch przypadkach oceny
byly negatywne. NajczeSciej spotykane nieprawidlowosci, adresowane do pewnej grupy
dyrektoréw szkol, to nierealizowanie planu nadzoru. W szeSciu szkotach plan zostal
ustalony, ale nie byl realizowany, badz nie byl w pelni realizowany.

Nieprowadzenie lub szczatkowe prowadzenie dokumentacji przebiegu nauczania tez
kontrolujemy. To nie jest biurokracja, to jest minimum. To jest co$, czego wymagaja
przepisy prawa i w zwigzku z tym kontrolujemy i wystepujemy z zaleceniami w razie
stwierdzenia odstepstw w tym zakresie.

Czeé¢ dyrektorow nie realizowala obowigzkéw dotyczacych podzielenia sie z radg
pedagogiczng troskami, efektami, spostrzezeniami wynikajacymi z nadzoru peda-
gogicznego. Dotyczy to rowniez nieinformowania uczniow i nauczycieli o wymogach
na poszczegélnych etapach edukacyjnych niezbednych do osiggniecia kolejnych stopni
klasyfikacyjnych.

Powazny problem, ktéry ciagle wystepuje przy kazdej kontroli, to niezapewnienie
bezpiecznych i higienicznych warunkow pobytu uczniow w szkole, nierealizowanie zale-
cen stosownych stuzb sanitarnych i budowlanych. OczywiScie, to czesto wigze sie z inwe-
stycjami i zakupami. Kontrolerzy sa jednak tak ustawieni, ze wytykaja braki rzeczy tam,
gdzie wystarczylaby zwykla dbalos¢ o to, zeby one znalazly sie w szkole, zeby zostaly
uporzadkowane.

Jezeli chodzi o ogolng ocene. W naszej ocenie nadzor pedagogiczny, ktory jest spra-
wowany w jednostkach skontrolowanych nie byl dostatecznie sprawny i efektywny.
Po pierwsze, ogromna liczba kontroli. Znamy te kontrole i wiemy, ze byly one troche
inne w poprzednim stanie prawnym i tez sg troche inne po 2009 roku. Na kontrole
wybieramy sie wtedy, kiedy system monitoringu nadzorowanej jednostki, sygnalizuje
nam jaki$ problem. Nie mozemy go usung¢ poprzez zwyklg interwencje, poprzez system
informatyczny, poprzez zwykly telefon. Wybieramy sie na kontrole wtedy, kiedy jesteSmy
jakims problemem zaniepokojeni. Kontrole to sa i koszty, i dezorganizacja pracy szkoty.

Prosze zobaczy¢ kolejna tabele — 32 tys. kontroli w nielicznej grupie szkot i w tak
krotkim czasie. Skutek niewielki, niewielka liczba uchybien, jeszcze mniej przypadkow,
ktore zakonczyly sie poleceniem opracowania specjalnych programéow naprawczych — 42.
Wydaje nam sie, ze to z efektywnoS§cig nadzoru — w tym pojeciu wladezym — oddzialywa-
nia i wspotodpowiedzialnosci kuratora za szkoly w zakresie kompetencji, jakie ma nad-
z6r jest co§ niezbyt sprawnego, nieefektywnego na tle tych nieprawidlowosci, ktore
stwierdziliSmy w tej kontroli i w innych kontrolach, gdzie w 40%, 30% populacji kon-
trolnej, w ktorej stwierdziliSmy nieprawidlowoSci byly takie, ktére po prostu udalo sie
usuna¢. My na takie kontrole juz w ogéle nie wybralibySmy sie. Po co, zeby potwierdzi¢
reguly? Wchodzi sie z kontrolg wtedy, kiedy rzeczywiscie zwykly monitoring i zwykle
oddzialywanie nie jest skuteczne.

ZbadaliSmy réwniez osiggniecia uczniéw. To nie jest tylko positkowy material,
na co stusznie zwraca uwage w swoim stanowisku Ministerstwo Edukacji Narodowej.
Skala, ktorg mogliémy zbada¢ byla niewielka, ale roéwniez w tych szkotach byly przy-
padki obnizenia wynikéw ksztalcenia.

Jakie sg uwagi i wnioski? Otéz przytaczamy tutaj maksyme i regule, ktora wypowie-
dziala pani minister Krystyna Szumilas podczas panelu zorganizowanego przez Najwyz-
sza Izbe Kontroli - ,,nadzér pedagogiczny jest narzedziem w rekach organéw panstwa,
ktory powinien umozliwi¢ oddziatywanie”.

Wracajac do ogdélnej oceny, to w naszym pojeciu — nie chce uzywaé tego slowa, ale
strasznie mi sie nasuwa — nekajgce kontrole, 32 tys. to jest jaki$§ koszmar. One nie wply-
wajg pozytywnie, a raczej przyzwyczaja system, ze kto§ przyjechal, poby! pare godzin,
pojechatl i wypelnit arkusz. Naszym zdaniem, skuteczno$¢ tego narzedzia wymaga pre-
cyzyjnego okreslenia zakresu, formy i wspolodpowiedzialnoéci kuratora, powiedzialbym
nawet jego dowartoSciowania, ze on odpowiada za jako§¢ ksztalcenia poprzez mozliwosci
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i obowigzek uruchomienia instrumentu nadzoru, ktéry ma. A ma, bo jest art. 33, art.
34 ustawy o systemie o§wiaty. Moze nie najlepiej jest to napisane w sensie przejrzystosci
przepisow, formutujgcych kompetencje. Ale te kompetencje jednak sg. Méwi sie o decyzji
nakazujacej opracowanie tego programu i jego wykonaniu.

Na pewno niesprzyjajaca okolicznoScig jest to, ze ten system byl pieciokrotnie zmie-
niany. PoliczyliSmy to dokladnie. Podczas kontroli, ktére obecnie prowadzimy nad syste-
mem jako§ci ksztalcenia i ksztalcenia specjalnego, kuratorzy méwia tak: ,i tak zmienia,
co dwa lata, co péltora roku zmieniaja. I tak to zmienig, nie warto tego przyswajac”.
To jest typowy objaw czestej zmiany. Wielkie systemy organizacyjne, jakim jest oSwiata,
jeden z najwiekszych systeméw w Polsce, one wymagaja jednak stabilnosci i znajomosci
regul, potwierdzenia. Dobrze byloby zna¢ reguly wrecz pokoleniowo. To bylby ideal.

Uwagi i wnioski. Tutaj mocno podpieraliémy sie dwoma panelami. Pierwszy panel
odbyt sie z udziatem tych samych specjalistow z roznych branz. Juz nie bede wymieniat
os6b, ktore braly udzial, ale byla tam réwniez pani minister. Te wnioski byly wyra-
zeniem my§li, ktére tam padaty. Chodzi, wiec o lepsze zdefiniowanie pojecia nadzoru
pedagogicznego, co ulatwiloby kuratorom poruszanie sie w tej sferze oraz lepsza przej-
rzysto§é systemu, czyli, za co odpowiada dyrektor szkoly, za co kurator o§wiaty i co oni
maja realizowac.

Stworzenie mozliwosci doskonalenia zawodowego nauczycieli w zakresie ewaluacji.
Ze stanowiska Ministerstwa Edukacji Narodowej wiemy, ze ten proces bardzo mocno
zostal przyspieszony. Wazne, zeby unikna¢ tych meandrow, ktore wtedy stwierdziliSmy,
postugujac sie bieglym. Nie jesteSmy w tym specjalistami. Biegly stwierdzil, ze wowczas
na ten stan rzeczy, te programy, raporty ewaluacyjne byly raczej... PytaliSmy tych, ktorzy
sg ,za”. Niekoniecznie raporty byly wynikiem dyskusji z r6znych punktéw widzenia.

Jesli chodzi o zadania nadzoru nad szkolami podleglymi ministrowi, to sprawa jest
zalatwiona. Sformulowaliémy ten wniosek, tak dla porzadku.

Jesli chodzi o kuratoréw oswiaty. Nalezaloby przestrzegac te procedury, ktére zmie-
niajg sie, ale jednak sa. Na przyklad wybierac sie na kontrole wtedy, kiedy rzeczywiscie
ten, ktory deleguje na kontrole musi by¢ przeswiadczony o tym, ze jest problem. U nas
w Najwyzszej Izbie Kontroli jest tak, ze nieraz ponad rok, dwa lata zastanawiamy sie
iten problem czeka, on dojrzewa, obserwujemy go zanim wybieramy sie na kontrole.
Kontrola jest kosztowna dla podatnika. Wiec, te kontrole, inne formy nadzoru, m.in.
wspomaganie, ktore jest dotychczas uruchamiane w §ladowym stopniu, powinny odby-
wac sie zgodnie z ustawa, rozporzadzeniem wykonawczym.

O ewaluacji zewnetrznej, juz wspominalem. Pani minister zapewne powie, ze jest
inwazja, jest jej coraz wiecej. Jest plan jak planowo objaé nimi system szkot w poszezegol-
nych latach i piecioleciach. Korzystac z tych uprawnien, jezeli juz rzeczywiScie jest pro-
blem. Wtedy jedziemy, stwierdzamy odchylenia oraz istotne odstepstwa w tym zakresie,
np. w przypadku jakosci ksztalcenia, poziomu ksztalcenia, dyscypliny organizacyjne;j,
czy tez warunkéw bezpieczenstwa i higieny pracy. One, mozna powiedzie¢, poSrednio
sg zwigzane z nadzorem. Trudno jednak ich nie kontrolowac, jezeli juz jesteSmy w szkole
i stwierdzamy istotne odstepstwa w tym zakresie.

Programy poprawy efektywnosci ksztalcenia. Jest to bardzo wazny instrument i usta-
wodawca zapewne bardzo na niego liczyl ustanawiajac go.

Jezeli chodzi o dyrektoréow szkol. Ustalaé te plany nadzoru, ale nie dla fikcji, bo prze-
ciez po to je robimy, zeby je realizowac. Doceniaé¢ rade pedagogiczng i uczniéw. Zrobili-
$my ankiete wéréd ponad 1500 uczniow. Dzieci bardzo skarzyly sie na dyrekcje szkot,
ze w ogole nie honorujg wewnatrzszkolnych regulaminéw edukacyjnych dotyczacych
harmonogramu i rytmu pracy oraz ocen z egzaminéw, sprawdzianow itd.

Poprawi¢ warunki dydaktyczne, warunki bezpieczenstwa i higieny pracy, o ktérych
tutaj wspominalem. Tylko powtérze jednym zdaniem.

Te hasta i wnioski, ktére wynikaly z paneli byly dla nas bardzo cenne, dlatego ze tam
sie spotkali przedstawiciele zwigzkow zawodowych dziatajacy w o§wiacie i dyrektorzy
szkol roznych typow. Bylo goraco na tych dyskusjach. Pomogly one nam na spokojne
sformulowanie tych wnioskéw bez obawy, ze popelniamy jaki$ nietakt.
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Bardzo dziekujemy za obszerne stanowisko Ministerstwa Edukacji Narodowej. Ono
jest zataczone do Informacji NIK. Zawiera wiele nowych watkéw dotyczacych prac legi-
slacyjnych i stopnia zaawansowania w ewaluacjach zewnetrznych, jak rowniez wskazuje
na te problemy, ktére sa zwigzane z oceng — czy ten nadzor jest rzeczywiscie skuteczny,
czy tez nie. My podtrzymujemy nasze oceny, uwagi i wnioski zawarte w Informacji Naj-
wyzszej Izby Kontroli, ktorag pozwolilem sobie zaprezentowaé panstwu. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Artur Bramora (RP):

Dziekuje panu dyrektorowi za przedstawienie informacji. Teraz oddajemy glos podse-
kretarzowi stanu w MEN pani Joannie Berdzik. Oddaje glos i przepraszam za nieprzed-
stawienie pani w pierwszej kolejnosci.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej Joanna Berdzik:

d.p.

Szanowni panstwo, panie przewodniczacy. Dziekujemy Najwyzszej Izbie Kontroli
za raport, ktory traktujemy jako bardzo istotny glos w rozmowach na temat moder-
nizacji nadzoru pedagogicznego. Chee powiedzieé, ze projektujac zmiany w 2009 roku
wychodzilismy doktadnie z tego samego zalozenia, z ktérego wychodzila Izba. A mia-
nowicie, zalozenie to brzmi - rzeczywiScie jest problem. Chce przypomnie¢ panstwu,
ze w 2009 roku byliSmy w szczegdlnej sytuacji. Ten raport dotyczy tego momentu, w kto-
rym w zasadzie wiekszo$¢ wnioskow mozemy odnie$c do funkcjonujgcego nadzoru peda-
gogicznego w czasie poprzedzajacym zmiany.

Decyzje o zmianie podejmowaliémy w obliczu kilku kluczowych dla nas dokumentéw.
Jednym z nich byl raport Najwyzszej I1zby Kontroli z 2002 roku, ktéry jasno sugerowat
kierunek zmian w nadzorze pedagogicznym. Ten kierunek zmian dotyczy! przede wszyst-
kim znormalizowania dzialalnoSci dotyczacej mierzenia jakoSci pracy szkot. Brzmiato
to doktadnie tak: ,ustali¢ podstawowe, ogdlnie obowigzujace wymagania w zakresie
mierzenia jakoSci pracy szkol — tak o tym moéwiono, bo ewaluacja jest przeciez forma
mierzenia jako§ci pracy szkoél — dla zapewnienia poréwnywalnosci wykonywania nad-
zoru pedagogicznego w poszczegdlnych wojewddztwach, a takze mozliwosci optymalnego
wykorzystania sporzadzonych przez kuratoréw oéwiaty raportow o jakosci edukacji”.

ByliSmy w momencie, w ktorym Najwyzsza Izba Kontroli powiedziala nam, ze nalezy
wypracowywac wspdlnie z kuratorami o$wiaty koncepcje ustawicznego doskonalenia
kadry pracownikow nadzoru. Wskazano nam, ze warto byloby zdefiniowac pojecia okre-
Slajace dzialalno$¢ nadzoru pedagogicznego — formy, procedury, techniki mierzenia tej
jakosci, sprecyzowac zasady sprawowania nadzoru pedagogicznego.

Jednocze$nie majac na wstepie wiedze wynikajaca z raportu NIK siegneliSmy do eks-
pertyz i poprosiliSmy o sporzadzenie raportu pana doktora Rackowskiego, ktory prze-
prowadzil w 2006 roku badanie pracy kuratoréw o$wiaty. Tu jest jednoznacznie powie-
dziane, ze generalnie rzecz biorac, materialy powizytacyjne, czy tez wczes$niej raporty
z mierzenia jako$ci, czyli co$, co powstawalo po mierzeniu jakoSci przez kuratorow
oSwiaty, nie sg przydatne dla dyrektorow w rozwigzywaniu problemow, nie sg zrédtem
podejmowania nowych inicjatyw. W Polsce, bowiem brak jest precyzyjnych zakorzenio-
nych w rzeczywisto$ci standardow wymagan, jest nieczytelno§é kompetencyjna. Oczy-
wicie nie tylko to, ale tylko to chce przytoczy¢.

Tak, wiec majac te wytyczne, w roku 2009 podjeliSmy decyzje o zmodernizowaniu
nadzoru pedagogicznego. Przed wprowadzeniem tych zmian 16 kuratoréw o$wiaty
badato prace szkoét i placowek wedlug procedur przez nich przyjetych. W poszczegdlnych
kuratoriach o§wiaty odrebnie ustalano cele i obszary wizytacji. Stosowano rézne narze-
dzia, w rézny sposob analizowano i formulowano wnioski z nadzoru. Nie bylo zadnych
mozliwo§ci poréwnania nadzoru na terenie kraju.

To jest 2009 rok isystem z minuty na minute staje sie coraz bardziej stabilny
i w moim przekonaniu, mamy duza szanse, aby taki dojrzaly system nadzoru, porowny-
walny do systemu nadzoru w krajach europejskich, zbudowaé takze w Polsce. Wszystkie
te zmiany, ktore podjeliémy wiaénie temu bedg stuzyly.

Za chwile bede moéwita o stanowisku Ministerstwa Edukacji Narodowej. Pan dyrektor
zrobil wstep, takie wprowadzenie do tematu, wiec chce tez sobie na to pozwolic.
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Wprowadziliémy do systemu ewaluacje zewnetrzna, czyli zewnetrzne badanie jakoSci
pracy szkoly, ktore jest wykonywane przez przeszkolonych w jednym miejscu i w ten sam
sposob wizytatorow. Dostarczano wizytatorom narzedzia i ciggle dostarcza sie im wie-
dze na temat tego, jak budowa¢ raporty, po to, abySmy mieli poréwnywalng informacje
o pracy szkol na terenie calego kraju.

Jednoczes$nie przypominam panstwu, ze w poprzednim i obecnym systemie ewaluacja
zewnetrzna, czyli wizytacja zewnetrzna byla dziatalnoscig przewidziang do prowadzenia
przez wizytatorow raz na piec lat podczas pracy szkoly. To jest duza przestrzen cza-
sowa. Wobec tego wprowadzono konieczno§¢ wykonywania przez dyrektoréw ewaluacji
wewnetrznej, czyli takiego wewnetrznego mierzenia jakosci pracy szkot.

To wszystko, o czym moéwil pan dyrektor, ze dyrektorzy nie wykorzystujg informacji
o braku aktywnosSci ruchowej, to oczywiScie powinien sprawdzac¢ kurator oSwiaty. Ale
przede wszystkim odpowiedzialny jest za to dyrektor szkoly i to on jest zobowigzany
do prowadzenia nadzoru pedagogicznego. Chce, aby panstwo mieli jasnosé¢. W zadnym
przypadku nie chce zdejmowac odpowiedzialnoSci z kuratorow oswiaty. Ale jednocze$nie
chce wskazac na bardzo istotny element prowadzonego nadzoru pedagogicznego, to jest
na dyrektora szkoly.

Chce takze powiedzieé, ze poza koniecznoscig prowadzenia ewaluacji wewnetrznej
i ewaluacji zewnetrznej, o czym powiedzialam wcze$niej, do nadzoru pedagogicznego
wprowadzono kontrole zgodnosci dziatalnosci szkoly z przepisami prawa. To jest 39 tys.
kontroli, czyli de facto jedna kontrola w szkole. To nie zakléca pracy szkoly, dlatego ze 39
tys. kontroli nie dotyczy jednej szkoly a wszystkich szko6t. Tak, wiec raz w roku w kazdej
szkole byla kontrola przestrzegania przez nig przepiséw prawa.

Czes¢ kwestii, o ktérych méwil pan dyrektor, np. warunki bezpieczenstwa i higieny
pracy, ktore nas bardzo niepokoja, to jest po prostu sprawdzanie podczas kontroli zgod-
noéci dziatalno§ci szkoty z przepisami prawa.

Do systemu nadzoru wprowadziliémy mechanizm. Okre§la go minister edukacji w kie-
runkach polityki o§wiatowej panstwa. Z kolei ten mechanizm okre§la istotne w nadzorze
pedagogicznym priorytety i okre§la w ten sposob tematy ewaluacji i tematy kontroli.
Przez te trzy lata wskazaliSmy bardzo wiele réznych obszaréw, w ktorych szkoty sa kon-
trolowane. Wizytatorzy podczas jednodniowe]j procedury kontroli sprawdzaja zgodnosc
dzialania szkoét z przepisami prawa. Jednocze$nie nie pozbawiliSmy kuratoréow o§wiaty
mozliwoéci dziatania w sytuacjach doraznych. Kuratorzy o§wiaty maja prawo i obowia-
zek wdrazaé kontrole dorazne w sytuacjach, w ktorych widza, ze jest taka potrzeba.
Moga takze kreowac tematyke ewaluacji w okreslonym zakresie.

Monitoring. Pan dyrektor powiedzial, ze powinno sie wchodzié na kontrole tam, gdzie
wczedniej monitoring wskazatl stabe punkty. Tak, absolutnie sie zgadzamy. W tym roku
nastgpi pewna korekta rozwigzan zawartych w rozporzadzeniu. Uwazam to za duzy suk-
ces, dlatego ze jest pewien constans i pewien fundament, jezeli chodzi o nadzor pedago-
giczny. Sg fundamentalne ustalenia, do ktérych dyrektorzy przywykli i ktore stosuja.
Jednocze$nie dajemy sobie prawo do korygowania jaki$§ szczegélowych rozwigzan, typu
liczba dni na protokot, jesli stwierdzimy w praktyce, ze co$ lepiej moze funkcjonowac.
W nowym rozporzadzeniu o nadzorze pedagogicznym Ministerstwo Edukacji Narodo-
wej wprowadzito kolejng forme do nadzoru pedagogicznego, jaka jest monitoring. Rozu-
miemy go jako pozyskiwanie informacji o pracy szkol, po to wlasnie by podjac decyzje,
jakie obszary sg obszarami zagrozenia.

Panie przewodniczacy, to tyle tytutem wstepu, a teraz przedstawie stanowisko Mini-
sterstwa Edukacji Narodowej do Informacji Najwyzszej Izby Kontroli. Bardzo dziekuje
panu dyrektorowi za to podkreslenie i jednocze$nie chce powtorzy¢, ze Najwyzsza Izba
Kontroli ocenila pozytywnie nadzor pedagogiczny sprawowany przez Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej. RzeczywiScie jesteSmy w trakcie kontroli projektu nadzoru pedago-
gicznego przez NIK. Pewne, wstepne informacje Najwyzszej Izby Kontroli w zakresie
kontroli tego projektu sg dla nas bardzo pozytywne.

Pomimo, ze w Informacji o wynikach kontroli Najwyzszej Izby Kontroli stwierdzono,
ze nadzor pedagogiczny sprawowany przez kuratoréw oSwiaty i dyrektoréw szkot publicz-
nych nie byt dostatecznie sprawowany i efektywny, to jednak NIK pozytywnie ocenita
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skontrolowang dzialalnos¢ w zakresie sprawowanie nadzoru pedagogicznego w przypadku
dwoch kuratorow oSwiaty i dwunastu dyrektoréw szkoét publicznych. Pozytywnie ocenita
skontrolowang dzialalno$¢ w zakresie nadzoru pedagogicznego, pomimo stwierdzonych
nieprawidlowo§ci w przypadku 7 kuratorow o$wiaty i 37 dyrektoréow szkol publicznych.
Sa dwa przypadki negatywnych ocen. OczywiScie, te przypadki i kaliber stwierdzonych
wielu nieprawidlowoSci sg nasza troska. Analizujemy je, bo zdajemy sobie sprawe, ze to jest
istotne. Jednak, co do zasady mamy pozytywne wyniki tej kontroli.

Nowe rozwigzania legislacyjne zostaly tak uksztaltowane, aby nadzér pedagogiczny
stuzyt doskonaleniu systemu o§wiaty i w szczegolnosci podnoszeniu efektow pracy szkot.
Sa trzy formy sprawowania nadzoru pedagogicznego. Teraz do projektowanych rozwig-
zan wprowadzimy monitoring, aby mie¢ wiekszg mozliwo§é pozyskiwania informacji
o pracy szkol, a ktory bylby, jak powiedzial pan dyrektor, takim nieinwazyjnym dzia-
laniem. Monitorowanie realizacji przez dyrektoréw np. podstawy programowe;j jest juz
realizowane. Wykorzystujemy do tego nowoczesne narzedzia i platforme internetows.
One nie wymagaja w tak duzym stopniu pracy, nie absorbujg wizytatorow ani dyrekto-
row szkot.

Generalnie, jezeli chodzi o nadzoér pedagogiczny, w tym monitorowanie, kontrola jako-
§ci pracy, kontrola dzialalnosci szko6t zgodnie z przepisami prawa oraz ewaluacji, to chce
sie pochwali¢. Mamy nowoczesny system wykorzystujacy nowoczesne technologie. Wypo-
sazyliSmy naszych wizytatoréw w sprzet komputerowy, ktorzy wlasnie wykorzystuja go
do wykonywania bardzo wielu czynnosci. Wtasnie do tych celéw zostaly zbudowane te
platformy.

Ocena jakosci pracy szkoly, ktora powstaje w wyniku badania, jest pochodng indy-
widualnych rozméw z dyrektorami szkoly, wywiadéw grupowych z nauczycielami,
z uczniami, z personelem administracyjnym i z rodzicami. Od poczatku funkcjonowa-
nia zmodernizowanego nadzoru pedagogicznego w ramach przeprowadzonych ewalu-
acji na temat dzialalnosci badanych szkét i placowek wypowiedzialo sie ponad 42 tys.
nauczycieli, 94 tys. rodzicow — to jest bardzo istotne — oraz 128 tys. rodzicoéw. Wydaje
mi sie, ze wlgczenie tej grupy do procesu oceniania pracy szkoly jest bardzo istotne.

Podczas badania wykorzystuje sie ré6zne metody stosowane w naukach spolecznych,
jak metody iloSciowe, a takze metody jakosciowe.

W informacji Najwyzsza Izba Kontroli wskazala, ze szkolenie pracownikéw kuratoriow
oSwiaty w zakresie ewaluacji zewnetrznej rozpoczeto ponad pot roku po ustaleniu nowych
zasad. Chce podkreslic, ze juz 4 pazdziernika 2009 roku przeprowadziliSmy pierwsze szkole-
nia wizytatoréw. To sg bardzo absorbujace szkolenia i dlugo trwaja. Podczas szkolenia wizy-
tatorzy przeprowadzajg ewaluacje w szkotach, ktérych dyrektorzy zglosza do tego dzialania.
Te szkoly sg jakby polem nauki wizytatorow. Jest to tez bardzo istotne.

Z roku na rok szkolimy coraz wiecej wizytatoréw, co oznacza, ze coraz wiecej ewa-
luacji jest realizowanych. Do konca tego roku zaplanowano 6197 ewaluacji. Wykonano
okoto 40 tys. kontroli, co oznacza, ze w kazdej szkole juz byl wizytator.

W Informacji o wynikach kontroli Najwyzszej Izby Kontroli stwierdzono, ze w rezul-
tacie przeprowadzonych w szkotach ponad 32 tys. kontroli, tylko w 42 przypadkach kura-
torzy o§wiaty stwierdzili niedostateczne efekty ksztalcenia. Chee zaznaczyc, ze w Swietle
obowigzujgcych przepiséw nie kontrola stuzy badaniu efektow ksztalcenia a ewaluacja.

Kontrola dzialalnosci szkoly pod katem zgodnosci z przepisami prawa. Tutaj najdiuz-
sza sekwencja, ktora odnosi nadzor pedagogiczny do wynikow egzaminow zewnetrznych.
Chce podkreslié, ze zdajemy sobie sprawe z tego, ze nadzér pedagogiczny zwlaszeza ten
sprawowany przez dyrektorow szko6t ma wplyw na to, w jaki sposob ksztaltujg sie wyniki
egzaminacyjne uczniéw. Jednak na ich wyniki egzaminacyjne nalezy patrzec troche sze-
rzej niz to uczynita Najwyzsza Izba Kontroli.

Przepraszam, ale chce to przedstawié, bo to jest dla nas bardzo istotne, dlatego
ze analiza wynik6éw sprawdzianu nie do konca poglebiona, towarzyszy szkotom réwniez
w prasie. Bardzo chcieliby$my, aby wyniki egzaminow zewnetrznych byly jednak anali-
zowane troche w szerszym kontekscie niz tylko poréwnywanie bezposrednich wynikéw
szkol na przestrzeni dwoch lat. Zapewniam panstwa, ze czasami niski wynik szkoly
to jest wynik sukcesu, a wysoki wynik to jest wynik porazki. To nie sg takie proste rze-
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czy, wiec pozwole sobie to jeszcze szerzej omowic. Wyniki sprawdzianow i egzaminéw
sg wypadkowa wieloletniej pracy szkoly, rodzaju szkoly, mozliwo§ci uczniéw, ale rowniez
tego czy szkola jest szkolg integracyjng. Wezesniej w skontrolowanych szkotach o stop-
niu gimnazjéw kontrolujacy stwierdzili obnizenie jakosci efektow ksztalcenia.

Poréwnanie wynikéw uzyskanych przez skontrolowane szkoly i umieszczenie ich
na znormalizowanej skali staninowej. Sposrod 12 skontrolowanych szkét w dwoch
odnotowano pogorszenie wynikow uzyskanych podczas sprawdzianu w roku szkolnym
2009/2010 w stosunku do roku poprzedniego. W pieciu szkotach wyniki te poprawily sie
1w pieciu pozostaly na niezmienionym poziomie. Sposréd dziewieciu skontrolowanych
gimnazjow w trzech uzyskano wyniki stabsze, poréwnujac dwa lata, w trzech poprawity
sie a w trzech pozostaly na poziomie roku poprzedniego.

Skala staninowa dla szkot jest tworzona przez Centralng Komisje Egzaminacyjng
po egzaminie zewnetrznym dla wszystkich szkot, w ktorych byt przeprowadzany egza-
min. Ustala sie skale staninowa w taki sposob, zeby uwzglednic¢ wyniki wszystkich szkot.
Co oznacza, ze czasami miejsce szkoly na tej skali, nie musi by¢ pochodna jej wyniku, ale
jest pochodng wynikow takze innych szkol. To jest pochodna takze wynikow, ktore uzy-
skaly inne szkoty. Skala staninowa jest odzwierciedleniem tego, w jaki sposéb uktadaly
sie wyniki wszystkich szkot po egzaminie zewnetrznym. Natomiast takie eksponowanie
surowych wynikow egzaminéw zewnetrznych jako miary efektywnoSci ksztatcenia pro-
wadzi po prostu do nieadekwatnych ocen.

Podam trzy przyklady. Szkota podstawowa nr 8 w zespole szkol nr 2 z oddzialami
integracyjnymi. Liczba uczniow od 36 do 43. Szkota ta od lat uzyskuje wyniki zblizone
do §redniej wojewodzkiej. Jako szkota integracyjna kazdego roku moze mieé rézna liczbe
dzieci z problemami psychoedukacyjnymi. Wahania Sredniego wyniku, ktéry uzyskala
szkota na sprawdzianie, nie §wiadczy o pogorszeniu sie jakosci ksztalcenia w tej szkole.

Innym przykladem mozliwych probleméw wynikajacych z analizowania szkot o matej
liczbie uczniéw moze by¢ Szkota Podstawowa w Bialobrzegach. Co roku sprawdzian
zdaje niewielka liczba uczniéw. Natomiast z roku na rok sg spore réznice w pozycji
szkoly na skali staninowej. W przeciagu pieciu lat szkola skacze od czwartego do si6d-
mego stanina, poniewaz jest tam matla liczba uczniow. Wystarczy jedno dziecko, ktore
ma bardzo staby wynik, badz jedno dziecko z bardzo dobrym wynikiem a wynik calej
szkoly momentalnie sie zmienia. Tak, wiec to rozwarstwienie wynikéw w zaden sposob
nie $§wiadczy o pogorszeniu sie w niej jakoSci ksztalcenia. Wiecej przykiadéw nie bede
przytaczala, bo sg one zawarte w naszym stanowisku.

Podsumowujac zmiany w systemie nadzoru pedagogicznego wprowadzone w 2009
roku, chce podkresli¢, ze uwzgledniliémy raport Najwyzszej Izby Kontroli oraz inne
dokumenty, ktore wskazywaly na wadliwos$¢ dotychczasowych rozwigzan. Obecnie w sys-
temie nadzoru obowigzujg jednolite wymagania, a ocen dokonuja przeszkoleni pracow-
nicy, ktorzy stosujg takie same narzedzia badawcze. Chce przypomniec, ze 59 z 61 kon-
trolowanych jednostek uzyskato ocene pozytywna. Wyniki sprawdzianu po klasie szostej
szkoly podstawowej wobec egzaminu gimnazjalnego sa tylko jednym z wielu wskazni-
kéw. Jednoczesnie chee podkreslic, ze ich analiza powinna by¢ nieco poglebiona. Wobec
tego nie zgadzamy sie z takim prostym powigzaniem wynikow egzaminu zewnetrznego
z nadzorem pedagogicznym. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Artur Bramora (RP):

Dziekujemy pani minister. Otwieram dyskusje. W pierwszej kolejnosci glos zabierze
pani przewodniczgca Krystyna Lybacka. W nastepnej kolejnosci zabierze glos pan poset
Sprawka. Oddaje glos pani przewodniczace;.

Posel Krystyna Lybacka (SLD):
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Bardzo dziekuje. Dziekuje za te kolejnosé w dyskusji, poniewaz zbiegly sie terminy
dwoch posiedzen komisji. OdpowiedZ pani minister pozwole sobie przeczytaé¢ po napi-
saniu protokotu.

Po pierwsze, powiem co§, co moze zabrzmieé jak paradoks. Zgadzam sie ze wszyst-
kimi wnioskami Najwyzszej Izby Kontroli, ktore przedstawil pan dyrektor Grzegorz
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Buczynski, jak rowniez zgadzam sie z teoretycznymi zalozeniami prezentowanymi przez
panig minister Joanne Berdzik. Podkreslam — teoretycznymi zatozeniami.

W czym tkwi problem, ktory moze nam pomoc rozwigzaé bardzo wazne sprawy
nadzoru pedagogicznego. Przypomnijmy sobie, ze kiedy na poczatku lat 90. dokonano
decentralizacji zarzgdzania szkotami i placowkami, to oparto jg na zasadzie partnerstwa
jednostki samorzadu terytorialnego i Ministerstwa Edukacji Narodowej. To partnerstwo
mialo zdecydowany podziat rél. Jednostki samorzadu terytorialnego miaty by¢ odpo-
wiedzialne za stworzone warunki pracy w szkole. Natomiast to, co sie dzialo wewnagtrz
szkoly, czyli merytoryczny poziom, jakos¢ szkoty, to wiasciwie bylo nadal w odpowie-
dzialno$ci Ministerstwa Edukacji Narodowej, ktore realizowalo swoje zadanie poprzez
kuratorium o$wiaty. Oczywiscie to nie jest tak, ze to bylo pieknie, bo byto mnéstwo uwag
i nalezalo réwniez wprowadzaé kolejne korekty.

W moim przekonaniu, to tgpniecie zdecydowanie wystgpito najpierw w 2009 roku,
kiedy zmieniono kompetencje kuratoréw, bo zmieniono nie tylko zadania, ale takze
kompetencje. Tu wystapila druga rzecz, ktora wlaSciwie do dzisiaj nie zostata usunieta.
Pamietajg panstwo pomyst, zeby zlikwidowac kuratoria. Przedstawiano catkowicie inny
model nadzoru bez kuratora. I wtedy tak naprawde pracownicy kuratoriéw z jednej
strony poczuli - ,jezeli mamy by¢ tym narzedziem ministra w terenie, sprawowaé nad-
z6r, zeby minister wiedzial, co sie dzieje w calej Polsce, a wlasciwie chca nas zlikwido-
wac, to, dlaczego mamy sie tym tak bardzo przejmowac?”. Pamietam wtedy, ze na gwalt
szukano pracy, wiele znakomitych os6b odeszto z kuratoriow do szkoly.

Nastapita kolejna rzecz, znacznie gorsza. W momencie, kiedy gmina moze zlikwi-
dowac szkole, tak naprawde kurator nic nie moze zrobi¢. W takiej sytuacji nastgpito
wyrazne przesuniecie poczucia odpowiedzialnosci za to, co robi dyrektor, nie wobec kura-
tora oSwiaty, ale wobec organu jednostki samorzadu terytorialnego. Bo to organ jed-
nostki samorzadu terytorialnego moze spowodowac, ze dyrektor przestanie by¢ dyrek-
torem, bo nie bedzie placowki. W tej sytuacji kurator nic nie moze zrobié. Jezeli nie
bedzie wyraznego sygnalu, powtarzam wyraznego sygnatu, ze Ministerstwo Edukacji
Narodowej chee, aby byly dobrze dzialajace kuratoria o$wiaty, ktore sg partnerem mini-
sterstwa w realizowaniu jego misji, odpowiedzialnoéci za jako§¢ ksztalcenia, tak dlugo
nie naprawimy tej sytuacji.

Wiecie panstwo, co jest dla mnie bulwersujace w tym raporcie? Patrze na tabele, ktora
pokazuje, jaka jest r6znica w liczbie kontrolowanych szkot i placowek, ktore minister
mysli, ze kontroluje kuratorium. W Warszawie to jest 850 placowek. Wyparowalo 850
placowek, dokladnie chyba 845. Przepraszam, na stronie 16. To dowodzi, ze nie ma prze-
plywu informacji.

Liczba ewaluacji. To dobrze, ze sg wyspecjalizowani wizytatorzy, ktorzy potrafig prze-
prowadzi¢ ewaluacje. Ale naprawde sprawdzcie panstwo, jak wygladajg te wizytacje.
Dlatego, ze jest wiele przypadkow, ze tak naprawde to jest formalnoscé.

Jeszcze jedna rzecz, ktora chce powiedzie¢. Porownuje jak to bylo przed laty, nie
z pozycji osoby, ktora siedzi w centrali, ale z pozycji osoby siedzgcej w terenie. Daw-
niej wystarczylo zadzwonié do kuratora oswiaty w sytuacji, kiedy rodzit sie konflikt
wewnatrz grona pedagogicznego, czy wystepowal konflikt miedzy rodzicami a nauczy-
cielami. Kurator o$wiaty byl znakomicie poinformowany. Jak dzwonitam, to kurator
wiedzial, o czym ja mowie. Wiedzial, bo on juz slyszal o tej sytuacji. Teraz stysze: ,, Tak?
Nic nie wiem, pierwsze slysze”. To potwierdza tylko mojg teze, ze organem nadzoru
dla dyrektora i dla wiekszosci grona pedagogicznego jest gmina a nie kurator o$wiaty.
I tu musi nastapi¢ przywrocenie rownowagi. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Artur Bramora (RP):

Dziekuje pani przewodniczgcej. Glos teraz zabierze pan poset Lech Sprawka. Oddaje glos.

Posel Lech Sprawka (PiS):

d.p.

Panie przewodniczacy, pani minister, panie dyrektorze, Wysoka Komisjo. Rozpoczne tro-
che mniej optymistycznie niz pani minister fiybacka. Nie ukrywam, ze pierwotnie nie
planowalem zabierac glosu, ale troszeczke sprowokowala mnie pani minister. Dlatego,
ze z wypowiedzi pani minister wynika — nie chce powiedzieé, ze poczulem sie urazony,
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bo wczesniej dwukrotnie bylem kuratorem - jakby panstwo zastali jaka$ kompletng
pustynie.

Posel Krystyna Lybacka (SLD):

Przepraszam, nie mam tego zwyczaju. Bardzo przepraszam panie ministrze. Ja tylko
powiedzialam, ze to nie znaczy, ze wszystko bylo dobrze, ale ze bylo lepiej, poniewaz
kuratoria dziataly.

Posel Lech Sprawka (PiS):

12

Uzywala pani minister takich sformutowan: wprowadziliSmy kontrole, wprowadziliémy
wewnetrzng ewaluacje. Pani minister, wszystkie te formy, ktore sa w tej chwili, one bytly.
Nic panistwo nowego nie wprowadziliScie. To jest tylko i wylacznie modyfikacja. Oczywi-
Scie ona powinna nastepowac, poniewaz wiadomo, ze w momencie startu reformy sys-
temu edukacji rozpoczynaliSmy wielkg niewiadoma prace w tym zakresie. Natomiast nic
nowego panstwo nie wprowadziliScie. Nie ma jako§ciowej zmiany w art. 31 ustawy o sys-
temie oSwiaty, ktéry méwi o zadaniach kuratora o§wiaty. Nie ma jakoSciowej zmiany
w art. 33, ktory méwi o nadzorze pedagogicznym. Nie ma wreszcie jako$ciowej zmiany
w art. 35. Nie mowie tego w sensie krytycznym. Te zasady, ktére dawno temu zostaly
opisane sg sensowne.

Problem tego ministerstwa, poprzedniego ministerstwa, weze$niejszych ministrow
edukacji polegal na czym innym. Na zorganizowaniu szczegélnie tego modulu zwigza-
nego z tym, co wczeSniej nazywalo sie zewnetrznym mierzeniem, wewnetrznym mierze-
niem a teraz nazywa sie ewaluacja zewnetrzng i ewaluacjg wewnetrzng. To jest tylko gra
stow. Natomiast tak naprawde tajemnica tkwi w tym, czy osoby, ktore realizuja to zada-
nie — nie méwie w tej chwili o kontroli — sg kompetentne, czy sg odpowiednio wyposa-
zone, czy stan organizacyjny kuratorium zapewnia mozliwo$¢ dobrej ewaluacji szkét,
wedlug tej nowej zasady, o ktérej pani wspominata. Krotszego okresu nie da sie wymy-
§li¢, bo i tak nie wyrabiaja sie z 20% jednostek pedagogicznych w ciggu jednego roku.

Zwracam sie do pana dyrektora. W raporcie NIK brakuje mi oceny przygotowania
wizytatorow do tej roli. Ale nie na zasadzie, ze liczby odbytych szkolefi, bo ich mozna
by¢ nawet kilkadziesigt i mozna by¢ niekompetentnym. Mozna by¢ kompetentnym, ale
skierowanym do pracy, gdzie nie jest sie w stanie wykorzystac tych kompetencji.

Podam panstwu klasyczny przyktad. Niedawno wreczano nagrody dla najlepszych
technikow w rankingu ,,Rzeczpospolitej” i ,,Perspektyw”. Szkota w Lublinie, technikum
elektroniczne po raz drugi z rzedu wygralo ranking ogélnopolski, a w ewaluacji wypadto
jako jedna z najstabszych szk6t w Lublinie. Czy to jest prawdziwy obraz? Tym bardziej
ranking nie jest tez jak wiadomo, jaka$ podstawg do tego typu wnioskowania.

Szanowni panstwo, jezeli jest taka sytuacja, ze w szkolach zawodowych ewaluacje
przeprowadzali nauczyciele wychowania przedszkolnego, to uwazam, ze zasady przy-
jete przy organizacji nadzoru sg wadliwie skonstruowane. Moze one sg dobrze skon-
struowane, ale Zle realizowane przez kuratoréw o§wiaty. Ale to nie wynika ani z tego
raportu, ani z informacji pani minister edukacji. To nie jest tylko przypadek tego techni-
kum. W wojewddztwie lubelskim bytbym w stanie wymienié wiecej takich przypadkéw.

Musze pani minister powiedzie¢ tak: zaré6wno te niedoskonalosci funkcjonowania
nadzoru pedagogicznego w okresie, kiedy startowala reforma — wtedy, kiedy m.in. ja row-
niez pracowalem na Szucha, jak rowniez wtedy, kiedy pracowala pani minister ¥;ybacka,
jak réwniez, kiedy byl pan minister Sewerynski, pan minister Giertych — zaden z mini-
strow nie dat sobie rady z tym problemem. To prawda. Nie widze jakoSciowej poprawy,
ale niestety wrecz przeciwnie. Swiadczy o tym ten przyklad, ktory podalem i sposéb
organizacji nadzoru przez kuratoréw. We wczesniejszych latach takich sytuacji nie byto.
I stad jest rozbiezno§é w odbiorze zewnetrznym jakoSci pracy szkot a wynikiem ewalu-
acji. Tak, ze co$ tutaj niestety tez nie gra.

Sprawa nastepna. W niektorych fragmentach nie da sie sztywno oddzieli¢ kontrole
od nadzoru pedagogicznego. Jest regres. Na przyklad, jezeli porownalibySmy stopien
tamania przepiséw prawa przy zatrudnianiu nauczycieli niezgodnie z kwalifikacjami,
gdzie teoretycznie takich przypadkéw obecnie nie powinno by¢, poniewaz podaz nauczy-
cieli na rynku jest dosy¢ duza, to jest wiekszy niz kilka lat temu. A wiecie panstwo,

d.p.
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Glos z sali:

z czego to wynika? Miedzy innymi z tego, o czym wspomniala pani minister Liybacka.
Pozbawienie kuratora kompetencji uczestniczenia w procesie, sporzadzania arkusza
organizacyjnego pracy szkoly, sprawily, ze w wielu gminach z r6znych powodéw zatrud-
nia sie nauczycieli niezgodnie z kompetencjami. Majg nadzieje, ze raz na pie¢ lat albo
znajda, albo nie znajdg. Takiej mozliwosci nie bylo przed nowelizacjg ustawy o systemie
oSwiaty. Bo rokrocznie arkusz kazdej szkoly trafial do wizytatora, ktory sie ta szkolg
opiekowat.

Pani minister, bledem jest tez to, ze w organizacji kuratorium szczegélnie w zakresie
kontrolnym, zrezygnowali panstwo ze wspoélpracy z organami prowadzacymi, jak réw-
niez z tzw. wizytatoréow rejonowych. Doszlo do tego, ze kurator o zmianach w planie
sieci szkol dowiaduje sie z gazet. Sg takie przypadki w wojewodztwie lubelskim. Dla-
tego, ze nie ma tego tgcznika, ktory byl przedtem. Byly rejony wizytacyjne i zadaniem
wizytatora rejonowego byla wspotpraca z jednostka samorzadu terytorialnego, pod ktora
byly szkoty z jego rejonu. Ta sie¢ wspolpracy sie zerwala. Sygnalizujg te sprawe organy
prowadzgce. Nie mowie o miastach. Miastu to w ogéle nie jest potrzebny nadzor peda-
gogiczny. Natomiast méwie o mniejszych organizacyjnie jednostkach samorzadu tery-
torialnego. Oni méwia, ze przestali widzie¢ kuratora, a z wizytatorem w ogdle nie maja
kontaktu. Calkowite zerwanie. Prosze zwrdci¢ uwage, ze ideg nadzoru w edukacji sg nie
tylko czynnoSci jak gdyby zwigzane z funkcjg kontrolng. Wiekszy nacisk nalezatoby poto-
zy¢ na wspomaganie nie tylko szkél, ale réwniez jednostek samorzadu terytorialnego.
Chocby ten problem, o ktory meczylem pana dyrektora, dlaczego nie skontrolowano
kuratora o$wiaty wtedy, kiedy byla pomoc materialna. Ale tutaj tez jej nie ma.

To jest ksztalcenie nauczycieli.

Posel Lech Sprawka (PiS):

Nie, ale ja méwilem o pomocy materialnej. Panstwo, jako jedyny podmiot z tego dzia-
lania to wylaczyliscie. To jest ten efekt zerwania wiezi i wspélpracy miedzy kuratorem
a jednostkami samorzadu terytorialnego. Do tego naklada sie zmniejszenie roli i opinii
kuratora, np. w procesie likwidacji etc.

Robili panstwo ankiete wérdd uczniéw. Szkoda, ze nie zapytaliScie w formie ankiety
wieksza populacje dyrektorow szké?t o to, jak oceniajg nadzér kuratora, a nauczycieli
o to, jak oceniajg nadzor pedagogiczny? To bylyby ciekawe wnioski. Zabraklo mi tego,
panie dyrektorze, w raporcie NIK. Dlatego prosze zwroci¢ uwage, ze echo tych opinii
jest w dyskusji panelowej. Tak wypowiadaja sie osoby, ktore troche miaty co§ wspdlnego
z nadzorem. Mam na my§li panig Elzbiete Kietbasinska, ktora przez diuzszy czas kiero-
wala komorka organizacyjng w Ministerstwie Edukacji Narodowej, ktéra zajmowala sie
nadzorem pedagogicznym i wie, o czym mowi.

Panie dyrektorze, musze powiedziec, ze jak przeczytalem we wstepie — ,,w celu
poprawy sprawnosci i efektownosci nalezy zdefiniowac pojecie nadzoru pedagogicznego,
stworzy¢ mozliwo$¢ doskonalenia, okresli¢ zasady jego prowadzenia z uwzglednieniem
mozliwoSci skutecznego oddzialywania w przypadku stwierdzenia odchylenia przyjetych
zasad” - to, jezeli mamy tak powazne braki w zakresie tych trzech rzeczy, to jak mozna
dobrze zorganizowac nadzor? Nie jest dobrze zdefiniowany nadzor, nie ma dobrze opisa-
nych zasad organizacji, nie zostaly stworzone mozliwosci doskonalenia zawodowego dla
tych pracownikoéw, ktorzy to robig, to jak mozna dobrze zorganizowaé nadzor?

Powiem szczerze, my§lalem, ze dyskusja nad tym raportem bedzie bardziej rzeczowa,
merytoryczna a nie tylko w ramach zasad wysokiej kultury osobistej, wzajemnych
podziekowan. Natomiast musze panstwu powiedzieé¢, ze obecnie oprocz doskonalenia
zawodowego nauczycieli, nadzor jest jednym z najstabszych fragmentéw w systemie
oSwiaty. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Artur Bramora (RP):

d.p.

Dziekuje panie posle. Glos oddajemy teraz pani poset Trybus.
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Posel Aleksandra Trybus (PO):

Dziekuje panie przewodniczacy. Pani minister, panie dyrektorze, szanowna Komisjo.
Moim zdaniem, zaletg obecnego systemu nadzoru pedagogicznego jest wlasnie to, ze obo-
wigzujg w nim jednolite wymagania wobec wszystkich szkot i placowek. To jest jego pod-
stawowa zaleta. Z moich do§wiadczen i wspélpracy ze §laskim kuratorem oswiaty, z dele-
gaturg bielskg wynika, ze posiada ona bardzo dobrze wyksztatconych, przeszkolonych
ewaluatorow, wizytatoréw, ktorzy bardzo rzetelnie wykonujg swoje zadania. Natomiast
ewaluatorzy zglaszajg problem zbyt mocnego oblozenia pracg. RzeczywiScie kuratoria,
poszczegolni ewaluatorzy wykonujg sporo ewaluacji. Prawdopodobnie obecnie jest zbyt
malo ewaluatoréw, aby dokonywac wizytacji, ewaluacji a z ewaluacji sporzadzac raporty.

W poprzednich wypowiedziach sygnalizowano, ze efekty pracy ewaluatoréw, efekty
pracy nadzoru sprawowanego przez kuratorium faktycznie nie majg przelozenia
na wspolprace szkoly i pézniejszg ocene szkoly przez jednostki samorzadu terytorial-
nego. Takg uwage réwniez zglaszajag kuratorzy. Tutaj faktycznie musze sie zgodzic,
ze istnieje jaka§ dziura w systemie. Natomiast w raporcie moja uwage zwrocil problem
dotyczacy poprawy sprawnosci fizycznej uczniow. W zwiagzku z tym chce powiedziec,
ze w wojewodztwie §laskim w ubieglym tygodniu odbyl sie kongres sportu, ktory zor-
ganizowala pani minister Joanna Mucha. Podczas kongresu jednym z wazniejszych
punktow byla dyskusja na temat sprawnosci fizycznej uczniéw i popularyzacja sportu
powszechnego. Czy w przysztoSci Ministerstwo Edukacji Narodowej nie mysli o priory-
tecie, ktorego efektem bylaby poprawa sprawnosci fizycznej ucznidéw oraz przyjrzenie
sie jakoSci pracy nauczycieli wychowania fizycznego? Jest to dzialanie majace na celu
poprawe sprawnosci ruchowej uczniow, poziomu ich zdrowotnosci, a takze kontroli tych
nieszczesnych zwolnien z lekcji wychowania fizycznego. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Artur Bramora (RP):

Dziekuje. Kto z panstwa postow chce jeszcze zabraé glos? Oddaje glos pani poset Wrobel.

Posel Marzena Dorota Wrobel (PiS):

14

Szanowni panstwo. Mozemy dlugo dyskutowaé na temat jakoSci nadzoru pedagogicz-
nego. Moge zgodzi¢ sie z tym, ze opinia Najwyzszej Izby Kontroli jest, powiedziatabym
niedruzgocaca dla nadzoru pedagogicznego. Natomiast problemem nie jest obecny stan
prawny, z ktérym mamy obecnie do czynienia a raczej brak pewnych rozwigzan, ktore
powinny by¢ wprowadzone do systemu nadzoru pedagogicznego.

Przede wszystkim trzeba przywroci¢ kontrole panstwa, kontrole kuratoréw nad sie-
cig szkol. Prosze panstwa, nie moze by¢ tak, ze kurator nie ma bladego pojecia, jakie
szkoly sg likwidowane w rejonie jego dzialania. A nawet, je$li ma pojecie, to nie moze nic
z tym zrobi¢. Prawda jest taka, ze wszystkie szkoly sa finansowane gléwnie z budzetu
panstwa.

W zwiazku z tym, ze panstwo pozbawiajac kuratora uprawnien dotyczacych nad-
zoru nad siecig szkot de facto pozbywa sie — w mojej ocenie — najwazniejszego narzedzia
oddziatywania. Problemem jest nie to, jak funkcjonuje nadzér pedagogiczny w obecnym
stanie prawnym, a tylko jak ten nadzor powinien funkcjonowa¢. Powinien tak funkcjo-
nowac, zeby panstwo faktycznie sprawowalo kontrole nad poteznym obszarem swojej
wlasnej dziatalnosci.

Niestety, musze stwierdzi¢, ze panstwo polskie ,,umylo rece”. Urzad kuratora w tej
chwili — chociaz Platforma Obywatelska tez mys$lala o tym, zeby zlikwidowaé kurato-
ria — faktycznie istnieje, ale de facto nie ma najwazniejszych narzedzi pracy, narzedzi
oddzialywania. Jest to niczym kwiatek przy kozuchu.

Kolejna kwestia. Bardzo przepraszam, bede musiala za chwile wyjs¢, ale odpowiedz
przeczytam w stenogramie. Chce uzyskaé odpowiedz na pytanie do§¢ szczegotowe, ktore
mnie nurtuje od pewnego czasu, zwlaszcza w kontek§cie debat publicznych dotyczacych
narkotykow i domagania sie przez jedno z ugrupowan legalizacji marihuany. Z tego,
co slysze, to coraz wiecej osob, ktore wypowiadaja sie na ten temat, mialy w swojej bio-
grafii jaki$ epizod nauczycielski.

Chce dowiedziec sie od Najwyzszej Izby Kontroli, czy byly kontrolowane dzialania
wychowawcze pedagogéw. Panstwo mowili o tym, ze badane byto podejscie do podstaw
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programowych. Przypomne, ze w preambule do podstaw programowych jest zapis,
ze powinni§my ksztaltowaé mlodziez w szacunku do podstawowych poje¢ i wartosci,
jakim sg prawda, dobro i piekno. Wiec, chce wiedzie¢ czy kontrola NIK dotyczyla takze
wartosci o charakterze merytorycznym, czy byto to tylko mechaniczne badanie arkuszy
ewaluacyjnych. Jesli ta kontrola byta wykonywana w ten sposoéb, to chce dowiedziec sie,
czy wyciggnieto z tego jakie$ wnioski. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Artur Bramora (RP):

Dziekujemy pani posel. Teraz pani posel Gapinska. Oddaje glos.

Posel Elzbieta Gapinska (PO):

Dziekuje bardzo. Juz kiedy$ rozmawialam z panig minister Joanng Berdzik na temat
kontroli i ewaluacji zewnetrznych. Mam zastrzezenia, jesli chodzi o ocene dokonywang
przez ewaluatorow. Na podstawie tych samych wynikéw sg szkotom przyznawane bar-
dzo rézne oceny. Nawet pisalam w tej sprawie interpelacje, proszac o to, zeby to ujedno-
lié. Dla mnie jest to nie do pojecia, zeby np. bardzo zblizone wyniki powodowaly zupetnie
inng ocene danej placowki. Szkoly sg w stanie to sprawdzic, bo wiecie panstwo, ze to jest
wszystko na stronach internetowych. W wielu szkotach to powoduje poczucie krzywdy.
Napisalam do jednego z kuratoréw o$wiaty, proszac o wyjasnienie jednej z takich
ewaluacji. Powiem szczerze, wydaje mi sie, ze jest to brak wiedzy ewaluatoréw. Zasta-
nawia mnie jedna rzecz. Jezeli juz zdarzy sie taka sytuacja, w moim przekonaniu oczy-
wista, i pdzniej po interwencji ze strony posla, kurator o§wiaty nie podejmuje zadnego
dzialania, zeby to sprawdzi¢, zweryfikowac, no to dla mnie sprawa jest naprawde niepo-
jeta. Dlatego myéle, ze musimy usciéli¢ kryteria na tyle, zeby to nie byta dowolna ocena
ze strony ewaluatoréw. Tej sprawy bede pilnowala. Wydaje mi sie, ze szkoly skladaja
takie skargi. W moim glebokim przekonaniu nie sg to skargi bezzasadne. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Artur Bramora (RP):

Dziekuje pani posel. Czy ktoS jeszcze z panstwa postow chciatby zabrac gltos? W zwiazku
z tym, ze nie slysze zgloszen postéw, oddaje glos naszym goSciom. Czy ktos z panstwa
chcialby zabraé glos w dyskusji? Prosze, oddaje glos. W pierwszej kolejnosci poprosimy
pania, a w drugiej kolejnosci pana. Prosze wlaczyé mikrofon i powiedzie¢ tylko dwa
slowa na swdj temat.

Starszy specjalista w Biurze Rzecznika Praw Dziecka Anna Milewska:

d.p.

Jestem pracownikiem Biura Rzecznika Praw Dziecka. Nazywam sie Anna Milewska.
Nadzoér pedagogiczny znam od wielu lat. Przez dlugie lata pracowalam w kuratorium
oSwiaty w Warszawie. Bylam takze pelnomocnikiem mazowieckiego kuratora do spraw
wdrazania reformy. A zatem ten nadzor pedagogiczny obserwowalam przez wiele lat.
Obecnie robie to troche inaczej, bo pod katem korzysci dla dziecka. Dobrze zorganizo-
wany nadzor pedagogiczny sprawowany bezposrednio przez dyrektora szkoly przynosi
korzys¢ dziecku. Dziecko, czyli odbiorca ustugi wszystkich osob, ktore ciezko pracuja,
czyli wizytatorzy w Ministerstwie Edukacji Narodowej i wizytatorzy w kuratoriach
oSwiaty, dyrektorzy i nauczyciele, zeby wykonac swoje zadania jak najlepiej. Ale jak
zostalo to juz wezeéniej powiedziane, okazuje sie to malo skuteczne.

Rzecznik Praw Dziecka bardzo uparcie zgtasza do Ministerstwa Edukacji Narodo-
wej uwagi dotyczace wspomagania szkoly, dyrektora szkoly i nauczycieli. Wtedy, kiedy
nie dotyczy to bezposrednio nadzoru pedagogicznego, a dotyczy innych spraw, Rzecz-
nik z uporem maniaka to wspomaganie ,wrzuca” w kazdym momencie, przekladajac
to na korzysci, ktére powinno z tego osiagnac¢ dziecko.

Byto to juz wcze$niej powiedziane, ale powtorze sprawe w kontekScie dziecka. To,
ze obecnie kurator o§wiaty nie opiniuje, powiedzialabym nawet w sposob wigzacy, arku-
sza organizacji szkoly, jest ogromnym bledem. Co sie teraz dzieje? Szkola, ktora otrzy-
mala najwyzsza ocene w ewaluacji jest od razu likwidowana. To nie jest regula, ale takie
sa przypadki. O tym piszg rodzice i nauczyciele.

Ministerstwo przerzucilo duzg cze$¢ zadan ze wspomagania, np. na poradnie psycho-
logiczno-pedagogiczne. Listy, ktore w tej chwili wptywajg do rzecznika od nauczycieli
i rodzicow dotyczg tego, ze w nastepnym roku bedzie zmniejszona liczba pracownikow
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poradni psychologicznych. Nikt znéw tego arkusza nie opiniuje. W zwigzku z tym, jakie
sg konsekwencje dla dziecka?

,Stabe”, ,stabsze”, ,,w wielu przypadkach”, tak podano w raporcie wyniki dotyczace
edukacji. Ale czy zapytano, czy biora tzw. korepetycje? Znamy to z listéw uczniéw i rodzi-
cow. Bardzo czesto pisza: ,,wyniki mam takie, bo biore korepetycje”. Rodzic méwi: ,nie
mam mozliwosci, musze dac korepetycje”. Srodowisko wiejskie nie sta¢ na to, zeby dawaé
korepetycje. A zatem poziom nauczania dzieci zalezy od szkoly, jaka szkole konczg. Przy
likwidacji szkoly dzieci idg gdzie§ do kilku szkét albo do jednej, gdzie niby jest ta sama
podstawa programowa, ale sg inne programy nauczania, sg inni nauczyciele, sg inne
podreczniki. Zmiana Srodowiska, mysle, ze odbija sie niestety takze na dziecku.

Dlatego apeluje jeszcze raz, zeby mimo wszystko zadanie dotyczace wspomagania
dyrektora, nauczycieli przywroci¢ wizytatorom, kuratorom o§wiaty i Ministerstwu Edu-
kacji Narodowej. Bo, c6z z tego, ze dokonamy oceny pracy szkoly, kiedy tak na dobra
sprawe wynik tej oceny, zalozmy nawet zalecenia, rozktadajg sie w dosy¢ diugim czasie.
A naszym zdaniem, dziecko potrzebuje pomocy natychmiast, bo za chwile bedzie pisato
sprawdzian na koniec klasy szostej, bedzie pisalo egzamin gimnazjalny.

Myséle, ze to nie wszystko, co powiedzialam. W tym roku jest kolejna lawina likwidacji
szkol. Akurat dostalam zadanie, ktore realizuje wspoélpracujac z samorzagdami w zakre-
sie likwidacji szkol i ich reorganizacji. Teraz rzecznik bardzo czesto zwraca sie do kura-
toriow oSwiaty o pomoc. Na przyklad zlikwidowano szkote, dzieci gdzie§ tam przecho-
dza do kilku szkétek. Jak jest zorganizowane nauczanie w takiej szkole? W klasie I-III
wszyscy razem maja wszystkie zajecia, i zajecia wychowania fizycznego, i muzyke itd.
Jeszeze do nich jest wigczany oddzial zerowy. Klasy IV-VI, to jeszcze moze, klasy III, IV
w jednym i drugim oddziale.

Prosze panstwa, realizacja podstawy programowej tutaj zapewne pozostawia wiele
do zyczenia. Rodzice sygnalizujg to i taki komunikat przekazujemy do kuratora o$wiaty.
Takg sytuacje spotykamy w §rodowisku wiejskim. Tam, gdzie stanowisko soltysa pelnig
kobiety, ktore sg bardzo bojowe, podejmujg walke z organami prowadzacymi szkoty.

To pare uwag, troche chaotycznych. Dla mnie nadzér pedagogiczny przeklada sie
na dobro dziecka i co z tego bedzie mialo dziecko. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Artur Bramora (RP):

Dziekujemy pani. Dziekujemy za apolityczng wypowiedz, z ktérej Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej z pewnoS§cig wyciagnie wnioski. Oddajemy glos naszemu ostatniemu
gosciowi.

Wiceprezes Zarzadu Glownego Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego Grzegorz Gruchlik:
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Panie przewodniczacy, szanowni panstwo. Grzegorz Gruchlik Zwigzek Nauczycielstwa
Polskiego, wiceprezes Zarzadu Gléwnego. W zasadzie powinienem powtorzyé prawie
wszystko to, co powiedzieli pani posel Krystyna Lybacka i pan posel Lech Sprawka
To sg te uwagi, ktore wszyscy powinniSmy sobie wzig¢ do serca. Zwigzek Nauczycielstwa
Polskiego ma jeden apel. Prosimy, aby rzeczywiScie jasno i wyraznie ustanowié¢ formal-
noprawny poziom kuratora w calym systemie o§wiatowym. Rok 2009 a pézniej pewne
propozycje, tzw. globalne, ktére miaty dotyczy¢ ustawy o systemie o§wiaty spowodowaly,
ze rzeczywiScie role kuratoréw, sprowadzono do tego — powiedzialbym moze nawet nie-
tadnie - ,,aby otwierac, wita¢, wreczac”. Natomiast formalny nadzoér pedagogiczny gdzie$
zostal zawieszony na boku. Wiem, ze kontrola, nadzér i wspomaganie to sa te trzy dzialy,
ktorymi zajmuja sie kuratoria o§wiaty i one sg szalenie wazne.

Doceniamy system ewaluacji zewnetrznej, te liczbe kontroli przeprowadzonych
w sposob zobiektywizowany, sformalizowany. Ale dop6ki nie odpowiemy sobie na pyta-
nie, w ktorym miejscu jest kurator o§wiaty, komu podlega i za co odpowiada. Bedziemy
mieli jasng i prostg sytuacje. Chocby przykiad z wojewddztwa lubelskiego, sprawy doty-
czgce likwidacji szkot lub tez inne, gdzie bez udziatu kuratora o§wiaty dokonujg sie takie
akty, ktore sg wprost barbarzynstwem w oSwiacie.

I ostatnia uwaga. Z raportu NIK jasno i wyraznie widaé, ze poziom zatrudnienia,
czy liczba os6b, ktore powinny zosta¢ zatrudnione w kuratoriach o§wiaty jest niewspo6l-
mierny do stanu faktycznego, ktéry obecnie funkcjonuje. Prosze mi wierzy¢, mam

d.p.
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doswiadczenie. Nie raz i nie dwa rozmawiam z wizytatorami. Moze warto byloby panie
dyrektorze réwniez w raporcie NIK przeprowadzi¢ ankiete wéréd wizytatorow i usty-
sze¢ ich uwagi dotyczace samego problemu ewaluacji. Chyle czoto przed ministrem edu-
kacji narodowe;j i przed ministerstwem za liczbe przeszkolonych wizytatoréw. Prosze
mi wierzy¢, prosze zbadac jak to wyglada w poszczegolnych wojewodztwach. W jednym
miejscu wizytator bada 20 szk6t, a w drugim 80 szkoél. Teoretycznie musi sie wywigzaé
z tego zadania, pracujac od godziny 8.00 do godziny czasami 19.00, prowadzac, badania
z rodzicami, z uczniami, ze wszystkimi osobami, ktore sg w radzie pedagogicznej. To jest
bardzo powazny problem.

Naprawde apeluje do pan i panoéw postow o jedng rzecz. Sprobujmy stworzyc takie
zmiany w przepisach prawa, ktore jasno i wyraznie powiedzg — kurator o$wiaty to jest
ta osoba, ktora prowadzi nadzor pedagogiczny a nie jednostka samorzadu terytorialnego.
Do samorzgdéw mamy ogromny szacunek za to, czego dokonaly na przestrzeni ostat-
nich lat. Ale chyba to pan posel powiedzial, ze samorzad jest odpowiedzialny za to co sie
dzieje, za sfera gospodarcza szkoly.

Natomiast nie wierze w to, ze kazdy samorzad jest w stanie przeprowadzi¢ i pro-
wadzi¢ nadzor pedagogiczny. Prosze mi wierzy¢, mam prawie 30-letnie do§wiadczenie
w o§wiacie. Da sobie rade Warszawa, Poznan, Bydgoszcz i duze miasta. Natomiast wiej-
skie gminy, gdzie nie ma pracownikéw odpowiedzialnych za o§wiate, nie wykonaja tego
nadzoru prawidtowo. Bedzie to po prostu sztuka dla sztuki, tylko i wylgcznie.

Marzeniem Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego byloby takie posadowienie kuratora,
zeby byl bezposrednio podporzagdkowany ministrowi edukacji i prowadzitby ,,twardy nad-
zor pedagogiczny”. RzeczywiScie od jego decyzji zalezaloby to, co sie dzieje w szkotach.

Nie bede powtarzal rzeczy dotyczacych arkuszy organizacyjnych, ale od momentu,
kiedy kontrolerzy, wizytatorzy nie prowadza tego corocznego sprawdzania, to rzeczywi-
Scie pojawiajg sie bardzo dziwne sytuacje w zatrudnieniu nauczycieli. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Artur Bramora (RP):

Dziekujemy rowniez. Czy pani minister chce sie ustosunkowac? Prosze bardzo, w pierw-
szej kolejnoSci pani minister, a w nastepnej kolejnosci pan dyrektor, jesli oczywiscie
bedzie sobie zyczyl.

Podsekretarz stanu w MEN Joanna Berdzik:

d.p.

Chce ogolnie odpowiedzie¢. Szanowni panstwo, w naszym systemie i generalnie w wiek-
szosci systemow edukacyjnych jasny i czytelny podzial kompetencji pomiedzy organami
w systemie edukacji ma zdecydowany wplyw na jakos¢ pracy tych organéw. Wobec tego,
takiej przejrzystosci nalezatoby dokona¢ takze w systemie nadzoru pedagogicznego,
tak by nie sprawowal on jednoczes$nie funkcji kontrolnej i wspomagajacej. Zeby rzetel-
nie mozna bylo oceni¢ szkole, nie mozna jej jednocze$§nie wspomagac i po trzech latach
przyjsc i oceniac. Oceniajgce, czy szkola przy pomocy naszego wspomagania osiggnela lep-
szy efekt, de facto bedziemy oceniali wlasng prace. Jezeli wspomagamy szkole a potem
ja oceniamy po naszym trzyletnim wspomaganiu to, a szkota nie odnotowala poprawy,
to w zasadzie troche zle §wiadczy o naszym wspomaganiu. Wychodzgc z tego zalozenia
te kompetencje sa jasno okreslone. Kuratoria o§wiaty sa odpowiedzialne za pozyskiwa-
nie informacji o jakosci pracy szkot i placowek, wlgczajge w to informacje, ktora jest
pozyskiwana z systemu egzaminéw zewnetrznych. System doskonalenia, system poradni
i biblioteki sg odpowiedzialne za prace szko6t. Chce powiedzieé, ze wszystkie te instytucje
do tej pory w swych ustawowych zadaniach mialy wpisane to zadanie — wspomaganie
pracy szkoél. Jednak wykonywanie nie bylo na wlasciwym poziomie.

Poradnie psychologiczno-pedagogiczne ze wzgledu na specyfike swej pracy, specy-
fike obszaru, ktérym sie zajmujg sa zdecydowanie predestynowane do pomocy szkotom
W rozwigzywaniu przez nie problemow, ktore dotyczg wiasnie tej specyfiki zagadnienia.
Tak, wiec dokonaliSmy zmian w systemie nadzoru. Jednocze$nie dokonujemy zmian
w systemie doskonalenia, tgczac ten system w jedng spdjng calosc, taczac to wsparcie
i kierujac je do szkoty z tych trzech instytucji. Wiec to jakby, co do zasady.

Druga rzecz. Troche jest dla mnie przykre, ze pojawia sie tutaj watek lawinowe;j
likwidacji szko6t. Szanowni panstwo mamy informacje, ze liczba wszystkich typow szkot
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zmniejszyla sie tylko o 349 placowek. Wiec nie mozna méwic o lawinowej likwidacji szkot.
Przepraszam, bo ja o lawinowej likwidacji szkot slysze od lutego ubieglego roku. Miato
to by¢ trzy tysigce. P6Zniej w doniesieniach medialnych to zyje wlasnym zyciem. Kazda
uchwata likwidacyjna albo kazda nawet rozmowa w organie prowadzacym na temat
likwidacji jest juz odnotowywana w mediach jako kolejny element lawinowej likwidacji
szkol. Wsrod tych 349 placowek sg szkoly przeksztalcone lub wygaszane zgodnie z wpro-
wadzanymi zmianami w systemie, takze w systemie szkolnictwa zawodowego. Jednocze-
$nie caly czas trzeba konfrontowac te liczbe 349 placowek, o ktore sie zmniejszyla liczba
placéwek w naszym kraju z lawinowo malejacg liczbg uczniow.

Dla czystoSci tej rozmowy warto podkresli¢, ze kuratoria w tym zakresie, gdyby mialy
wiekszy wplyw na uchwaly podejmowane przez organy prowadzace, nie tylko na te
intencyjne, ale te docelowe o likwidacji szkét — to ta liczba jest i tak nie taka wielka.
To jest tez liczba, ktora dotyczy 349 szkol. Nie lekcewazymy tez tego. Nie mozna jednak
moéwic o lawinowym spadku liczby szkot.

Z badania NIK wynika, ze spo$rod zatrudnionych nauczycieli tylko 0,8% byto
zatrudnionych niezgodnie z kwalifikacjami. To bylo sprawdzone bardzo rzetelnie. Wiec,
na bazie informacji, ktérg mamy z tego raportu, stwierdzenie to jest pewnie nieupraw-
nione. Stwierdzenie, ze brak kontroli kuratorow nad arkuszami organizacyjnymi ozna-
cza, ze dyrektorzy szkot lamig przepisy i zatrudniajg nauczycieli niezgodnie z przepisami
prawa. Szanowni panstwo, to sg dyrektorzy szkoél, ludzie wyksztalceni, ktérzy wygrali
konkursy, ktérzy majg nie tylko umiejetnosci, ale takze wlasciwg wiedze do prowadzenia
tych jednostek, za ktore sa odpowiedzialni. Bylam dyrektorem szkél, znam bardzo wielu
dyrektorow szkot i takie szafowanie, ze oni podejmujg decyzje niezgodne z przepisami
prawa... W obliczu tego, wniosek NIK wydaje mi sie nieuprawniony.

Jezeli chodzi o kwestie bardziej szczegolowe, to chce powiedziec, ze jesteSmy po spo-
tkaniu z wizytatorami, ktore sie dzisiaj zakonczyto. Mamy pozytywny oddzwiek po tym
spotkaniu. Liczba ewaluacji, ktorg MEN zaleca wykonac¢ przez dwuosobowe zespotly,
wynosi 12 w roku. Jezeli zdarzajg sie takie przypadki, ze gdzie§ to mocno przekracza
te liczbe, albo siega 80, to moze to oznaczaé nie do konca wlaSciwg organizacje pracy,
brak praktyki. Caly czas sie temu przygladamy. Chcemy, zeby panstwo mieli pewno§¢,
ze nie pozostawiamy systemu nadzoru pedagogicznego samemu sobie.

Doktadnie rozumiem to, co powiedziala pani posel, ze czasami raporty ewaluacyjne
przy takich samych danych wskazujg rézne wyniki. Chce to tylko odnies¢é do poprzed-
niego systemu, w ktérym mieliSmy raporty wizytacyjne, ktore w zasadzie w zaden spo-
sOb nie byly porownywane i wlaSciwie nie dawaly zadnej informacji. To, ze sie rodzi taka
refleksja, to nie jest co§ pozytywnego, to znaczy, ze dyrektorzy zaczynajg analizowac te
raporty, ze budzi sie co§ w rodzaju kontroli takze zewnetrznej tego, co sie dzieje w nadzo-
rze pedagogicznym. To jest dla nas wazne, dokonujemy takich analiz. W projekcie anali-
zujemy raporty, spotykamy sie z wizytatorami, pokazujemy btedy, ktorych oni dokonujg.
Mamy oceny dyrektorow, jesli chodzi o trafnos¢ raportow, ktore wykonuja wizytatorzy.
To wszystko im przekazujemy, wskazujemy, w ktorych wojewodztwach dyrektorzy kiep-
sko oceniajg raporty, w ktérych dobrze oceniajg. Y.gczymy liczbe Zle ocenianych raportow
z liczba negatywnych ocen. Por6wnujemy ile w danym wojewodztwie jest pozytywnych
ocen ijak to sie ma do ich §rednich, mozliwych osiggnie¢. Tak, wiec ta praca meryto-
ryczna caly czas trwa.

Nie zgadzam sie z panem postem Sprawka, ze wizytatorzy nie majg wlasciwych kom-
petencji. Na poczatku 2006 roku byly pomysly plynace z réznych zrodel, ze najlepszym
sposobem byloby, gdyby nadzér pedagogiczny nie byl panstwowy tylko byt dokonywany
przez zewnetrzne firmy. Jestem przekonana, ze w wizytatorach jest bardzo duzy poten-
cjal. Naprawde staramy sie im pomoéc, aby wdrozyli zmiany. Myéle, ze to jest jednak
nowe badanie dla wizytatorow i bledy, ktore tutaj panstwo wskazali, naprawde staramy
sie eliminowac. Jezeli zbyt wolno, to prosimy o sygnaly. Bedziemy zawsze na takie sytu-
acje reagowali. Chodzi nam o to, zeby w naszym kraju zbudowa¢ nowoczesny, dojrzaly
system nadzoru i system wspomagania. Taki, ktéry naprawde bedzie pomagal szkolom
w realizacji ich zadan.

d.p.
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Glos z sali:

To jest posrednio tez odpowiedz na to, ze ewaluatorzy zbyt mocno sg obcigzeni praca.
To jest 12 ewaluacji, ktore wskazujemy na zesp6l ewaluacyjny. To nie jest taka liczba,
ktora bytaby liczbg przekraczajaca mozliwosci przy dobrej organizacji pracy kuratoriow
o$wiaty.

Rzeczywi§cie pewnie nie jest dobrze, je§li nauczyciel wychowania przedszkolnego pro-
wadzi ewaluacje w szkole zawodowej. Zwrocimy na to uwage. To jest tez autonomiczna
decyzja kuratora o$wiaty, w jaki sposob on buduje te organizacje, jakich wizytatoréow
wysyla do jakich szkol. Ale zwrdocimy na to uwage i bedziemy o tym rozmawiali z kura-
torami o§wiaty.

Jezeli chodzi o lekcje wychowania fizycznego, to prowadziliSmy z Ministerstwem
Sportu_i Turystyki rozmowy dotyczace wlgczenia ministerstwa w ten nurt pracy. Tak,
wiec wszystko przed nami. Nie ma planéw, zeby jednostki samorzadu terytorialnego,
czyli organy prowadzace prowadzily nadzor pedagogiczny.

Nawigzalem do tych, ktére MEN...

Podsekretarz stanu w MEN Joanna Berdzik:

To przepraszam, takich projektow .. Rozumiem. To wszystko. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Artur Bramora (RP):

Ta ostatnia wypowiedZ pani minister bardzo nas uspokoita. Zanim oddam glos panu
dyrektorowi Buczynskiemu, jeszcze oddamy glos naszemu go§ciowi, ktory zasygnalizo-
wal chec¢ zabrania glosu.

Czlonek Zarzadu Gléwnego Forum Zwigzkéw Zawodowych Tadeusz Pisarek:

Tadeusz Pisarek Forum Zwigzkow Zawodowych. Panie przewodniczacy, pani minister,
panie dyrektorze, szanowni panstwo. Nasz zwigzek zawodowy zgadza sie z raportem
NIK. Natomiast do krotkiej dygresji sktonita mnie wypowiedz pani minister. Czy to jest
lawinowa likwidacja szkot czy nie, to jednak jest to fakt przerazajacy, bowiem to jest 349
szkol. Wynika, ze 12% samorzadow likwiduje po jednej szkole. Mimo wszystko, to jest
jednak duzo. Natomiast moze to by¢ czoléwka tej lawiny albo koncowka. To tez jest
problem.

Chce jednak zwroécié uwage na drugi, potezny problem, jaki obecnie w szkotach sie
otwiera, czy jest on od jakiego$ czasu kontynuowany. Jest to likwidacja oddziatow kla-
sowych a konto zwiekszania liczby uczniéw w klasach. W zwigzku z tym zwalnia sie
nauczycieli. Kurator tez na to nie ma zadnego wplywu, bo samorzad ze wzgledu na eko-
nomike szkoly podejmuje takie dzialania. W zwiazku z powyzszym, jezeli wszyscy tak
sie martwimy o jako$¢ nauczania, o dobro dziecka, to trzeba podkresli¢, ze jest réznica
czy dziecko bedzie w 18 osobowej, czy w 32 osobowej klasie. Ma jednak zupelnie inne
warunki nauczania i pobytu w takiej klasie. Dlatego panstwu postom, chce na to zwro-
ci¢ uwage. To wszystko wynika z tego, ze nie mamy zadnych uregulowan prawnych,
jezeli chodzi o standardy. Zawsze upominali§my sie o nie, ze jednak powinny by¢. Nawet
samorzadowcy domagaja sie, ze powinny by¢ okreslone standardy i wedlug nich powinno
sie wyliczy¢, ile powinno by¢ klas w szkotach itd. Dlatego jeszcze raz apeluje do pani
minister, zeby jednak wzigé pod uwage te ,,mode” brzydko méwigc, na likwidowanie
oddzialéw klasowych i zwiekszania iloéci uczniow w klasach. Dziekuje uprzejmie.

Przewodniczacy posel Artur Bramora (RP):

Dziekuje, teraz ad vocem o glos poprosit pan poset Sprawka. Prosze.

Posel Lech Sprawka (PiS):

d.p.

Pani minister. Odniose sie do uwagi na temat kompetencji wizytatorow. Ja absolutnie
tego nie powiedzialem, wrecz przeciwnie. Powiedzialem, ze wizytatorzy majg kompe-
tencje, ale przydziela sie im takie zadania, ktore sg niezgodne z ich kompetencjami.
To tak jakby $wietnemu piekarzowi kaza¢ robi¢ kietbasy. O tym méwie. I stad byt mgj
przyklad na temat nauczyciela wychowania przedszkolnego przy ewaluacji zewnetrznej
w szkotach zawodowych.

19




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi Ebukacyl, NAUKI | Meopziezy (NR 65)

Pani minister, odwolywala sie pani do przykladow europejskich. W wielu krajach
europejskich ewaluacja oparta jest na jednym z najwazniejszych elementéw ewaluacji,
to jest obserwacja zajec¢. Ta kompetencja wizytatora — obserwacji zaje¢ — jest zapisana
w ustawie. Co obserwuje kto$ z kwalifikacjami z wychowania przedszkolnego na zaje-
ciach z przedmiotéw zawodowych? Na lito§¢ boska, o czym my mowimy. Ja méwie o tej
wadzie organizacyjnej, a nie podwazam kompetencji. Po prostu zrobiono taki miszmasz,
zamieszano, ze w tej chwili w kuratoriach jest jak w tyglu.

I druga uwaga. Odniosta sie pani, méwigc tez krytycznie o wspomaganiu, ze nie mozna
taczy¢ kontroli ze wspomaganiem. Pani minister, poki co w art. 33 w ust. 1 sg wymie-
nione cztery zadania. Co wchodzi w sklad nadzoru: dwa pierwsze zadania sg zwigzane
z jaka$, nazwijmy, ocenng pracg, natomiast dwa nastepne to jest ewidentne wspoma-
ganie - ,,3) udzielanie pomocy szkotom i placowkom i nauczycielom w wykonywaniu
ich zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych; 4) inspirowanie nauczycieli
do innowacji pedagogicznych, metodycznych i organizacyjnych”.

Jest to rowniez zadanie kuratora, ktory sprawuje nadzor pedagogiczny. Jak on
to robi? Nie mowie, ze wizytatorzy majg prowadzi¢ kursy. Ale on jest za to zadanie odpo-
wiedzialny. Nie mozna wspomagac nie wiedzac, jakie sg stabos$ci szkoly. Trzeba najpierw
postawi¢ diagnoze na podstawie badan wlasnie ewaluacji i kontroli, a dopiero mozna
programowac¢ wspomaganie. Wiasnie taki ,rozjazd”, ze kto$ inny wspomaga samodziel-
nie a kto§ inny na podstawie zapotrzebowania szkol, to jest droga donikad. Ewaluacja
zewnetrzna tak naprawde w swoim pierwotnym zalozeniu to jest to, co formulowata
pani minister Dziezgowska wtedy, kiedy zaczeto budowac ten system, to byla wlasnie
pomoc szkole.

Dyrektorom szkot zawsze tlumaczylem — nie bojcie sie ewaluacji, robimy to po, zeby
was nie karaé, ocenia¢ z tego tytulu, ale zeby pozna¢, gdzie macie stabe strony, ktérych
wy sami nie jeste$cie w stanie dostrzec, zeby wam pomac, wspolnie wspolpracowacé. Taki
jest sens tego nadzoru. Nadzor ten formalnoprawny, jest zerojedynkowy. Przestrzega
prawa albo nie. Jak nie przestrzega to sg surowe konsekwencje.

Ostatnie zdanie. Dla mnie btedem jest wprowadzenie tych nieszczesnych ocen litero-
wych. To sklania automatycznie organy prowadzace do rankingowania szkot na swoim
terenie — ta lepsza, a ta gorsza. Nie temu ma sluzy¢ ewaluacja zewnetrzna. Ewaluacja
to powinna by¢ relacja miedzy nadzorem pedagogicznym a szkotg, w celu poprawy jako-
Sci ksztalcenia i wychowania, zeby spelnié te funkcje nadzoru pedagogicznego, o ktorej
mowila pani z Biura Rzecznika Praw Dziecka. Bo chodzi o dziecko. A wiec sprawi¢, zeby
szkola lepiej pracowala. Obecnie te oceny sprawiaja — o czym moéwila pani posel, ze sobie
zagladaja, kto, jakg dostal ocene, zaczyna sie porownywanie, Igcznie z takim poréwnywa-
niem, o ktérym powiedziatem. Technikum, ktére przez dwa kolejne lata bylo najlepsze
w Lublinie teraz spoérod szkot zawodowych jest najgorsze. Przesadzam, ze najgorsze,
ale w tej ocenie nie ma najwyzszej oceny a inne majg. No to, jaki jest z tego wniosek?

Przewodniczacy posel Artur Bramora (RP):

Dziekuje. Oddajemy teraz glos panu dyrektorowi Buczynskiemu.

Dyrektor departamentu NIK Grzegorz Buczynski:
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Prosze panstwa, zaczne troche humorystycznie. Wéréd kontroleréw najwyzszych orga-
néw kontroli w r6znych krajach europejskich - bo sie spotykamy — panuje przekonanie
i tutaj jest zgoda, ze w relacji miedzy kontrolerem a kontrolowanym sg dwa najwieksze
ktamstwa. To troche odnosi sie do kontroli i wspomagania. Pierwsze klamstwo, ze kie-
rownik kontrolowanej jednostki bardzo sie cieszy, ze przyjechal do niego kontroler. Dru-
gie, na zakonczenie, ze kontroler co§ usprawnit, pomoégl. Teraz zupelnie na powaznie
w odniesieniu do tego, co dwukrotnie méwit pan poset Sprawka.

Gimnazjum Specjalne w Warszawie. Mam przed sobg wystgpienie pokontrolne. Byt
wizytator, zrobil kontrole, a my nie wiedzac o tym, wystaliSmy kontrolerke z Najwyzszej
Izby Kontroli. Pani dyrektor z zadowoleniem pokazatla arkusz. Kontrola trwata nie jeden
dzien, ale miesigc. Druzgocgco negatywna ocena. Pani dyrektor nawet sie nie odwoly-
wala. Wnioskéw bylo tyle, ze zapelnily calg strone i sg zupelnie podstawowe. Pewnie,
ze wizytatorzy sa rozni, pani dyrektor jest nowa. I co z tego wynika?

d.p.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi Ebukacyl, NAUKI | Meopziezy (NR 65)

Pani minister, z radoscig obserwujemy, ze podejmujecie bardzo wiele inicjatyw, wiele
programow. Zobaczycie panstwo ten raport o §rodkach z Programu Operacyjnego Kapi-
tal Ludzki, w ktorym ogromne pienigdze idg na rézne programy. Nie wyobrazam sobie
— cho¢ jestem ojcem dzieci i licznych wnuczat, chodzacych juz do szkoly — zebyScie przy
tej konstrukeji nadzoru dali sobie rade z wdrozeniem, tych stusznych idei, programoéw,
wytycznych, podstaw programow itd. Na tle tego, o czym moéwila pani minister Liybacka,
ze w kuratoriach od dwoch lat zapanowata sennosc i niewiedza. Jaki jest punkt kompe-
tencyjny, jaka jest odpowiedzialno§é i za co tak do konca.

Kuratorzy czesto rowniez przed kontrolerami NIK zaslaniajgc sie tymi lukami
w zatrudnieniu, wykonujg czasami takie ornamenty swoich zadan i nie ponoszg odpo-
wiedzialnoéci. A nadzor to jest odpowiedzialno§¢ w zakresie instrumentow, jakie ten
nadzor posiada. A okazuje sie, ze sg instrumenty.

Pan poset Sprawka czytal artykuty ustawy o systemie o§wiaty. Dla mnie jest jeszcze
wazny art. 34. Jest wrecz obowigzek korzystania z tego instrumentu. Jesli sie z niego nie
korzysta, to oczywiScie nie ponosi si¢ odpowiedzialnosci, ale wowczas nie dziala system.

Zyczac jak najlepiej resortowi, z ktorym jestem mocno zwigzany, nie wyobrazam sobie
tego, zebyScie dali sobie rade przy tej konstrukeji nadzoru, przy tej definicji, przy braku
ostrosci przepisow. Dlatego, ze to sg ogromne masy ludzi, bardzo sprytnych, chociazby
jak ten wizytator, tu przyjechal, pogadatl i pojechal. A kontrolerka NIK siedziata 3 tygo-
dnie i jeszcze jej przedluzytem pobyt. Ocena jest taka, jaka jest i do wgladu.

I na koniec odpowiedZ na pytanie pani posel Wrobel. Powiem, ze tak szczegotowa
i wazka kwestia jak wychowanie i przeciwdzialanie patologiom przy tej kontroli nie
mogla by¢ zbadana. To jest oczywiste. Ale przygotowujemy w trzecim kwartale br. kon-
trole, a wlasciwie rekontrole kontroli, ktora odbyla sie 4 lata temu w zakresie przeciw-
dziatania patologii w szkotach. Wowczas bedg zbadane wszystkie sprawy, o ktorych tutaj
panstwo méwiliScie i o ktorych wspominala pani posel. Bedg zbadane nie tylko kwestie
wychowawecze, ale dotyczace konkretnie zagrozen zjawiskami patologicznymi.

Roéwniez w drugim kwartale podejmujemy sprawy likwidacji szkol. To sg problemy
nie tylko likwidacji, ale rowniez kwestie zmian sytuacji prawnych szkol. Postaramy
sie da¢ w miare pelng odpowiedz. Zbadamy, jaka jest skala tego problemu i jak wygla-
dajg sprawy sieci szko6t oraz inne, ktore sie z tym wiaza. To bedzie rowniez rekontrola,
bo pare lat temu badaliSmy ten problem. Organy prowadzace otrzymaly ocene nega-
tywna. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Artur Bramora (RP):

d.p.

Dziekuje panu dyrektorowi i dziekuje wszystkim panstwu. Pani minister mam tylko
jedng prosbe. Dzisiaj nie bedzie dezyderatu, nie bedzie opinii. Wyciggnijcie panstwo
w ministerstwie wnioski z tej dyskus;ji i starajcie sie przelozy¢ to na jakie$ konkretne
dziatania, bo nadzér pedagogiczny nie funkcjonuje, wedlug mojej oceny, doskonale
i pozostawia jeszcze wiele do zyczenia.

Zamykam dyskusje. Na tym wyczerpaliSmy porzadek dzienny dzisiejszego posiedze-
nia. W zwigzku z tym zamykam posiedzenie Komisji Edukacji, Nauki i Miodziezy.

Informuje, ze protokot z posiedzenia Komisji z zalgczonym pelnym zapisem jego prze-
biegu bedzie do wgladu w sekretariacie Komisji w Kancelarii Sejmu. Dziekuje panstwu.




