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20 lutego 2013 r.

Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgacego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat aktualnej sytuaciji oraz perspektyw dziatania PLL LOT S.A.

W posiedzeniu udzial wzieli: Rafal Baniak podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa wraz
ze wspolpracownikami, Sebastian Mikosz prezes zarzadu PLL LOT S.A. wraz ze wspotpracownikami,
Malgorzata Kozak wiceprezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, Malgorzata Iwanow-
ska zastepca dyrektora Departamentu Rynku Lotniczego Urzedu Lotnictwa Cywilnego, Stanistaw
Jarosz dyrektor Departamentu Infrastruktury Najwyzszej Izby Kontroli, Joanna Modzelewska
przewodniczaca Zwigzku Zawodowego Pilotéw Liniowych, Stefan Malczewski przewodniczacy NSZZ
,o0lidarnosc” w PLL LOT S.A., Henryk Zimakowski prywatny akcjonariusz PLL LOT S.A.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Wieslaw Koziol, Iwona Kubaszewska
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Otwieram posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa. Serdecznie witam panie poset i panéw
posltow oraz zaproszonych goSci z podsekretarzem stanu w Ministerstwie Skarbu Pan-
stwa panem Rafalem Baniakiem. Witam réwniez nowego — cho¢ znanego juz Wysokiej
Komisji — prezesa PLL LOT pana Sebastiana Mikosza.

Porzadek dzienny posiedzenia przewiduje rozpatrzenie informacji na temat aktualnej
sytuacji oraz perspektyw dzialania PLL LOT S.A. Przedstawia minister skarbu panstwa.
Dzisiejsze posiedzenie odbywa sie zgodnie z planem pracy Komisji. Informuje, ze otrzy-
maliSmy pismo od pani marszalek Ewy Kopacz z pros§ba, aby Wysoka Komisja rozwazylta
potrzebe przeprowadzenia debaty w tej sprawie na plenarnym posiedzeniu Sejmu. Mam
nadzieje, ze przebieg dyskusji na forum Komisji wyczerpie te potrzebe. Na koncu posie-
dzenia podejmiemy decyzje w tej sprawie. Informuje tylko, ze takie zapytanie zostalo
skierowane do Wysokiej Komisji.

Czy sa uwagi do porzadku dziennego? Nie widze zgloszen. Stwierdzam przyjecie
porzadku dziennego. Prosze pana ministra o przedstawienie informacji.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Rafal Baniak:
Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, postaram sie krotko wprowadzi¢ do tematu
naszej rozmowy. Chcialbym, aby dyskusja na dzisiejszym posiedzeniu miala maksymal-
nie otwarty charakter. JesteSmy gotowi na wszelkie wyjaénienia i pytania pan posel
i panéw postow.

Krytyczna sytuacja finansowa na koniec 2012 r. zwlaszcza w zakresie faktycznej
utraty plynnosci finansowej i wzrostu zobowigzan przeterminowanych determinowata
konieczno$¢ ratowania spotki przed zagrazajaca jej bezposrednio upadloscig likwida-
cyjng. W tym miejscu — uprzedzajac pytania Wysokiej Komisji — chce powiedziec, ze jako
Skarb Panstwa mieliSmy §wiadomo§¢, ze wynik finansowy moze by¢ negatywny. Nato-
miast nie mieliSmy informacji — wrecz mieliSmy zapewnienia, ze sytuacja po stronie
przychodowej spotki gwarantuje, ze nie bedzie potrzeby poszukiwania sposobow dofinan-
sowania czy interwencji panstwa. Kierujgc sie koniecznoscig zabezpieczenia PLL LOT
przed scenariuszem upadlosci oraz zasadnoscig utrzymania tej spotki jako aktywnego
przewoznika lotniczego i— co bardzo wazne — zabezpieczenia pasazerow, ktorzy pozo-
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udzieli¢ pomocy publicznej na ratowanie, widzac realng alternatywe w postaci upadtosci
likwidacyjnej LOT.

W dniu 20 grudnia 2012 r. Minister Skarbu Panstwa udzielit spéice pomocy publiczne;j
zakladajac maksymalny limit do kwoty 1 mld z1, zwracajac uwage, ze procesu ratowania
nalezy dokona¢ przy jak najmniejszym zaangazowaniu pomocowym. Dlatego zdecydowa-
liémy sie podzieli¢ te pomoc na transze. Pierwsza transza zostala wyptacona w wysokosci
400 mln zt. Do dzisiaj zadne dodatkowe pienigdze nie wptynety do spolki.

Trzeba wyraznie powiedziec, ze zgodnie z procedurami, jakie obowigzuja w Komisji
Europejskiej, udzielenie przedmiotowej pomocy wymagalo zgody Komisji. Tym samym
pomoc zostala udzielona przed formalnym wydaniem decyzji Komisji Europejskiej. Czyli
najpierw zlozyliémy wniosek notyfikacyjny, nastepnie nie czekajgc na formalng zgode
Komisji, dokonaliSmy wyplaty pierwszej transzy pomocy. Mamy — i mieliSmy - §wiado-
mo§¢, ze nie dotrzymujemy wymaganych standardéow prawnych, jezeli chodzi o nasze
postepowanie. Jednak z uwagi na specyfike tej pomocy — czyli pomocy na ratowanie,
pomocy dla spéltki, ktéra jest w krytycznym momencie — i majgc na wzgledzie doswiad-
czenia innych beneficjentéw pomocy na ratowanie, ktorzy rowniez postepowali takag
Sciezka, nie dotrzymali$émy tego trybu.

Specyfike naszego postepowania wyjasniliSmy wspodlnie z panig prezes Kozak
z UOKIK, podczas spotkania z Dyrekcja Generalng KE ds. Konkurencji w Brukseli.
Przedstawiciele Komisji Europejskiej zwrécili uwage na niedotrzymanie wymaganych
procedur formalnych. Ale w tej rozmowie wyraznie padlo stwierdzenie, ze pracujemy
nadal, mimo ze procedura nie zostala dotrzymana. Komisja zwrdcila sie o biezgce infor-
mowanie o postepach w pracach nad ratowaniem sp6tki i tworzeniem budowaniem planu
restrukturyzacji. Chcialbym podkreslic, ze podczas tego spotkania, na ktorym tlumaczy-
liSmy naszg decyzje, jej rychliwo$c, nie padla ze strony Komisji Europejskiej grozba,
ze ztamanie procedur dotyczacych pomocy publicznej moze by¢ przyczyng natychmia-
stowego wszczecia postepowania wobec Polski.

Przekazana kwota w wysokosci 400 mln zt w znacznej mierze — bo ponad 300 mln z1
- zostala przeznaczona na splate przeterminowanych zobowigzan i pokrycie strat ope-
racyjnych. Pozostala cze$¢ zostata zatrzymana na pokrycie biezgcego zabezpieczania
plynnoSci finansowej spo6tki. Ttumaczac ten proces Wysokiej Komisji, chciatbym pod-
kresli¢ — co istotne — ze wydatkowane przez LOT érodki w ramach pomocy publicznej
w ponad 80% zostaly przeznaczone na splate zobowigzan wobec podmiotéw publicznych,
czyli kontrolowanych przez Skarb Panstwa lub jednostki samorzadu terytorialnego.
To pozwolito zabezpieczy¢ te podmioty przed negatywnymi skutkami upadio§ci LOT
i tym samym istotnie poprawic ich plynnoé¢ finansowa, ale — co nie jest bez znacze-
nia - pozwolilo zachowac¢ miejsca pracy, jakie te spotki dzisiaj generuja. Pomoc, jakiej
udzieliliémy pozwolita spotce ustabilizowac sytuacje finansowa i zabezpieczy¢ finansowo
kooperujace z LOT podmioty publiczne. Méwimy o krétszym horyzoncie czasowym.

Co bardzo istotne i nad czym aktualnie spotka pracuje pod kierownictwem nowego
prezesa wynika z faktu, ze w okresie pomocy na ratowanie, czyli maksymalnie do 20
czerwca 2013 r. spotka zobowigzana jest do opracowania i notyfikacji planu restruktury-
zacji. Z tym dokumentem chcemy maksymalnie szybko dotrze¢ do Komisji Europejskie;j.
Zakladamy, ze to nastapi wcze$niej niz przewiduje wynikajacy z przepisow termin.

Aktualnie naszym priorytetem jest stworzenie realnego planu restrukturyzacji spéiki,
z ktoérego powinno jasno wynikaé, ze spotka w okresie przyszlym — méwimy o 2014 r. —
przestaje generowac straty. To jest cel, przed jakim stangl nowy prezes sp6tki. Chcemy,
zeby w ramach tego procesu udato sie wdrozy¢ w spolce rentowny model biznesowy,
ktory pozwoli przewoznikowi na samodzielne finansowanie i prowadzenie dzialalnosci
i - jak powiedzialem — generowanie dodatnich wynikéw finansowych. LOT - co istotne
- zachowuje pozycje lidera na polskim rynku przewoz6w lotniczych. Celem jest zago-
spodarowanie przez spoétke LOT ciggle rosnacego — co wynika z do§wiadczen, z danych
statystycznych, ale tez z projekcji przysztosciowych — potencjatu przewozow lotniczych
w Polsce.

Warto wspomnieé¢ na posiedzeniu Komisji, tez tytutem wprowadzenia — p6zniej bede
prosil pana prezesa o blizsze wyjasnienia — o sytuacji z nowymi samolotami B787, ktore
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mialy by¢ w znacznej mierze remedium na poprawe sytuacji finansowej spotki. Dzisiaj
mamy oszacowane, ze niemoznoS¢ operowania tymi samolotami przez spoétke wygene-
rowalo koszt na poziomie ok. 8 mln zt. Zarowno wladze polskie, ale przede wszystkim
spotka jest w biezacym, czyli codziennym kontakcie operacyjnym z Boeingiem w celu
zabezpieczenia finansowego i operacyjnego LOT.

Wysoka Komisjo rownolegle — co istotne — z procesem naprawczym w LOT zaréwno
spotka, jak i Skarb Panstwa zmierzajg do znalezienia partnera biznesowego. Nie chce
mowic o procesie prywatyzacji, cho¢ do tego to na koncu sprowadza sie. Mowie o takim
partnerze, ktory mogtby wzigé¢ udzial albo w bezposrednim nabyciu spétki, albo byltby
gotow uczestniczy¢é w procesie szeroko rozumianej restrukturyzacji i budowy nowego
modelu biznesowego dla LOT. Bowiem mamy §wiadomo§é, ze nawet rentowny LOT,
nawet zbudowanie takiego modelu, ktory pozwoli spotce funkcjonowaé na wyniku powy-
zej zera w dtuzszej perspektywie czasu (dtuzszym okresie) jest bardzo trudne do utrzy-
mania. Aktualnie na podstawie modelu, wedtug ktorego funkcjonuje dzisiejszy LOT,
a takze nowego modelu , ktéry bedzie nowym modelem, praktycznie nie funkcjonuje
zaden powazny przewoznik w Europie. Dlatego niezbedne jest znalezienie partnera biz-
nesowego.

W zwigzku z powyzszym Minister Skarbu Panstwa jesienia, czyli jeszcze przed uru-
chomieniem pomocy publicznej, wystapil z inicjatywa zmiany prawa. Mowie o projekcie
ustawy o uchyleniu ustawy z dnia 14 czerwca 1991 r. o przeksztalceniu wlasnosciowym
przedsiebiorstwa panstwowego Polskie Linie Lotnicze LOT. Obecnie ten projekt jest
na etapie prac rzgdowych. Po wszystkich niezbednych konsultacjach zaréwno miedzy-
resortowych, jak i spolecznych, jesteSmy na etapie pomiedzy Komitetem Stalym Rady
Ministréow a Radg Ministrow. Intencja jest to, zeby proponowana nowela, czyli zniesienie
ustawy o PLL LOT byla przyjmowana przez Rade Ministrow jednocze$nie z prezentacja
planu restrukturyzacji, co powinno nastapic na jednym z najblizszych posiedzen rzadu.
Taka jest intencja Ministra Skarbu Panstwa.

Mysle, ze tyle tytulem wprowadzenia. Jeéli pan przewodniczacy pozwoli, oddal-
bym glos panu prezesowi, ktory powiedzialby o aktualnie podejmowanych dzialaniach,
rowniez o dzialaniach, ktore sg bolesne spotecznie, cho¢ wydaje sie niezbedne. Pozniej
gotowi bylibyémy do odpowiedzi na pytania pan poset i panéw postéw. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie ministrze. Pan prezes Mikosz, prosze.

Prezes zarzadu PLL LOT S.A. Sebastian Mikosz:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, jest to 6smy dzien mojej pracy w LOT. Pozwole
sobie w kilku stowach przedstawic dzialania, na jakich koncentruje sie wraz z zarzgdem
od kilku dni i jakie mamy najblizsze plany. Z punktu widzenia linii lotniczej jesteSmy
w niskim sezonie. W zwigzku z powyzszym jeden z najwazniejszych czynnikow, ktore
w tej chwili kontrolujemy to ptynnoséc. Od pierwszego dnia mojej pracy podjeliémy wszel-
kie dzialania zmierzajace do tego, aby spétka nie zostata ponownie postawiona w sytuacji
mozliwej utraty plynnosci i aby przygotowac ja do lata, ktore jest wysokim sezonem.

Jedne z moich najwazniejszych dotyczg obszaru sprzedazy. Bowiem najlepszym spo-
sobem na zachowanie ptynnoéci i minimalizacje strat jest dbalosc o sprzedaz, z ktora
LOT mial problemy. Warto zaznaczyé¢, ze jeden z obszaréw, nad ktérym musimy popra-
cowac to tzw. sfera wplywow, czyli zarzadzanie ceng biletow, gdyz tutaj liczy sie nie tylko
jej wypelnienie, ale rowniez w jakiej cenie LOT sprzedaje.

Jedng z pierwszych podjetych decyzji, ktora zakomunikowaliSmy publicznie bylo
nieplanowanie na siatce polaczen Boeinga 787. Tutaj cel zarzadu byt bardzo jasny -
nie oznacza to braku wspotpracy, zakonczenia tego kontraktu czy w jakikolwiek sposob
przerywania go, ale spotka lotnicza musi dawac¢ bardzo wyrazne sygnaly, kiedy i gdzie
bedzie lata¢. W zwigzku z powyzszym zdecydowaliSmy, ze wobec absolutnej niepewnosci
daty powrotu samolotu do mozliwego uzytkowania oferujemy pasazerom samoloty 767,
ktore mamy w tej chwili we flocie. W przypadku koniecznos$ci pozyskamy dwie badz trzy
kolejne maszyny, tak aby wykonaé¢ zaplanowang tzw. siatke przewozow letnich. Jezeli
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bedzie zainteresowanie kwestig naszych relacji z Boeingiem, bede w stanie odpowiedziec
wiecej tym z panstwa, ktorzy beda chcieli glebiej poznaé ten obszar.

Sama sprzedaz oczywiScie nie jest remedium. W tej chwili trwajg bardzo intensywne
prace nad czyms, co nazwalbym planem przebudowy. Z powodow czystego zarzadza-
nia korporacyjnego, staram sie nie uzywac stowa ,restrukturyzacja”. Wydaje mi sie,
ze ono nie do konca jest adekwatne, jesli chodzi o wymiar tego, co musimy zrobi¢. LOT
musi znalez¢ zupelnie nowy model biznesowy. Ten model biznesowy bierze sie z ana-
lizy i ze spojrzenia na dzialalno§é konkurencji. JesteSmy trzecim krajem w Europie,
w ktorym wystepuje najsilniejsza penetracja rynku lotniczego przez tzw. przewoznikow
niskokosztowych. Méwie ,,tak zwanych”, poniewaz mam teorie dotyczacg sposobu kon-
struowania kosztow przez tych przewoznikow. Nie zmienia to faktu, ze oni funkcjonuja
na rynku. Polacy wybierajg te linie.

Jako firma musimy dostosowac sie i zaoferowaé produkt, ceny i styl latania, ktory
pozwolilby nam utrzymywaé znaczaca pozycje — pozycje lidera na pewno w Warsza-
wie, a znaczgcg pozycje na rynku w Polsce. W zwiazku z czym w ramach przygotowan
do wyjasnien i koncepcji, ktorag bedziemy przedkladali zar6wno Ministerstwu Skarbu
Panstwa, jak i w konsekwencji Komisji Europejskiej uwzgledniamy co$, co chcemy zbu-
dowac¢ jako trwaly model rentownosci. OczywiScie, jest to proces trudny, wokoét niego
pojawi sie duzo pytan. Wydaje mi sie, ze na rynku polskim, ktéry w ciggu najblizszych
15 - 18 lat ulegnie potrojeniu jest — i powinno by¢ — trwale miejsce dla takiej spéiki, jak
LOT, moze bez koniecznosci kopiowania tego, co robig inni.

Te dziatania traktuje rownolegle do przygotowan do procesu prywatyzacji. One
sg nierozerwalnie zwigzane. Dlatego, ze zar6wno dzisiejsza sytuacja finansowa, jak i to,
co zaakceptuje — badz nie — Komisja Europejska oraz jakg przedstawimy koncepcje roz-
woju linii bedzie decydowalo, czy, kto i ilu chetnych zglosi sie ewentualnie do prywaty-
zacji czy tez do podniesienia kapitalu, poniewaz jako zarzad mozemy jedynie poszukiwac
partneréw do podniesienia kapitalu w LOT.

Obecnie nie tylko w Europie nastepuje proces konsolidacji przewoznikow. Ostatnie
wiadomosci z rynku amerykanskiego dowodza, ze duze rentowne linie réwniez tgcza
sie, aby zapewnic sobie lepsza przysziosé od strony rynkowej i finansowej. W zwigzku
z powyzszym caly czas musimy pamieta¢, ze wszystkie dzialania, ktore podejmujemy
musza zawiera¢ rowniez watek prywatyzacyjny. OczywiScie, prawdziwy proces prywa-
tyzacyjny z punktu widzenia spotki bedzie mogl przejs¢ w faze operacyjng i faze dzia-
tan wtedy, kiedy zostanie uchwalona ustawa, o ktorej przed chwilg mowit pan minister
Baniak. Dzisiaj nie ma jednoznacznej odpowiedzi na to, czy kto$ jest zainteresowany,
czy nie. Konstruuje sie bardzo rézne struktury kapitatowe, ktére przejmuja linie po to,
zeby je rozwijac. Mysle, ze przedstawilem w kilku stowach to na czym koncentrujemy sie
od kilku dni. Mam nadzieje, ze bedziemy w stanie szybko przekazac panstwu informacje
o rozstrzygajacych rozwigzaniach dotyczacych naszej przyszlo§ci. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Otwieram dyskusje. Jako pierwsza zglosila sie pani przewodniczaca
Renata Zaremba. Prosze, pani posel.

Posel Renata Zaremba (PO):
Dziekuje, panie przewodniczacy. Panie prezesie, prosilabym o rozwiniecie tematu doty-
czacego Boeingéw. Umowa na dostarczenie byla podpisana w 2005 r. Pierwszy samolot
mial trafi¢ do PLL LOT - bodajze — w 2008 r. Zostal przekazany w 2012 r. Czy PLL LOT
otrzymal jaka$ rekompensate finansowg z tytutu wielkiego opdznienia dostarczenia tych
samolotow.

W materiale jest informacja dotyczaca poszukiwanego inwestora dla PLL LOT. Czy-
tamy tam, iz od 2009 r. zarzad przy pomocy doradcy Morgan Stanley realizuje proces
pozyskiwania inwestora. Prosze rozwing¢ na ten temat. Ilu takich inwestoréw juz zna-
lazl? Jakie wynagrodzenie LOT zaptacit temu doradcy od 2009 r. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, pani posel. Pan posel Matecki, prosze. Nastepnym moéwceg bedzie pan
posel Kwiatkowski.
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Posel Maciej Malecki (PiS):

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, panie ministrze, panie prezesie, obserwujac
dzialania zarzadu LOT, dzialania ministerstwa i polityke informacyjng w tym zakresie
zwrocilem uwage, ze najwiecej slyszymy na temat oszczednoS$ci w zakresie kosztow pra-
cownikow. Tymczasem, o ile w europejskich liniach lotniczych — widzialem odpowied-
nie dokumenty — koszty pracownikéw wynoszg 25%- 40% kosztéw w danych spoétkach,
to w LOT - nieco powyzej 8%. W takim przypadku mozna odnie§é wrazenie, ze skupiaja
sie panstwo na zaciskaniu pasa w bardzo waskim obszarze. Tymczasem ponad 90% kosz-
tow generowanych w innych obszarach dziatalnoSci spotki jest niejako pozostawione
na uboczu. Chciatbym zapytacé, jaki wplyw mialy dotychczasowe redukcje pracownikow
na zmniejszenie straty LOT w kolejnych latach po zwolnieniach?

Chcialtbym zwrdci¢ — kolejny raz — uwage, ze material na dzisiejsze posiedzenie otrzy-
maliSmy bardzo p6zno. Gdybyémy w tak waznej sprawie otrzymali material przynaj-
mniej przed sobota — niedziela, tak jak zaproszenia na posiedzenie Komisji, to mysle,
ze czlonkowie Komisji mogliby z wiekszym komfortem przygotowywacé sie do dzisiej-
szego posiedzenia. Zaobserwowalem, ze w przedlozonym materiale wiodgcym moty-
wem jest zrzucanie odpowiedzialnoéci za trudng sytuacje naszego przewoznika poprzez
wskazanie, ze jest to wypadkowa trudnej sytuacji przewoznikow na rynku europejskim.
Tymczasem sg przewoznicy, jak np. Wizz Air czy Lufthansa, ktorzy zwiekszajg systema-
tycznie swdj udzial w polskim rynku, a tego udzialu nie potrafi zwiekszy¢ nasz narodowy
LOT.

Chcialbym tez zwrdcic sie bezpoSrednio do pana prezesa LOT. Panie prezesie, kiedy
poprzednim razem odchodzil pan z funkcji prezesa, méwit pan, ze nie zgadza sie na zbyt
szybkie dzialania prywatyzacyjne, ze sytuacja LOT musi by¢ poprawiana w sposob roz-
wazny. Co zmienilo sie od tamtej pory, ze zdecydowal sie pan drugi raz wej$¢ do tej samej
rzeki i to na ekspresowa linie sprzedazy spotki?

Szanowni panstwo, w 2010 r. LOT zlikwidowal biura sprzedazy w Stanach Zjed-
noczonych i Kanadzie. W 2007 r. spotka z potgczen do tych krajow uzyskiwata ok. 1/5
przychodow. W 2010 r. cala dzialalno§é sprzedazowo-marketingowa zostala przekazana
zewnetrznej firmie. Eksperci w branzy, analitycy zwracali uwage, ze jest to nie tylko
kontrowersyjne, ale przede wszystkim ryzykowne posuniecie. Chce zwrdci¢ uwage
na to dlatego, ze wystgpily konkretne korzystne dla LOT okoliczno$ci w tamtym cza-
sie, gdy z rynkoéw amerykanskich wycofywali sie inni przewoznicy z naszego regionu.
Mam informacje o Czechach, Wegrach czy ukrainskim przewozniku. LOT moégt wowczas
zdominowac polaczenia tego typu w Europie Srodkowo-Wschodniej. Mowie o polacze-
niach do Ameryki Pélnocnej. Jednoczesnie Kanada zniosta wizy dla Polakow, co rowniez
mozna bylo wykorzystywaé. Dzisiaj jednym z pomysiéw na ratowanie LOT jest zwiek-
szenie czestotliwoSci rejsow do Nowego Jorku i Chicago, ale — prosze mnie poprawic,
jezeli mam niepelne informacje — w tych miastach nie ma przedstawicielstw LOT.

Czy w Krajowym Rejestrze Sgdowym sg dokumenty LOT za 2011 r. Pytam dlatego,
ze otrzymalem sygnal, iz w dniu 21 stycznia br. nie bylo sprawozdania LOT w KRS.

Chce zapytac o korzysci z udziatu w Star Alliance. Czy LOT ma z tego powodu zyski
poréwnywalne z Lufthansg, ktora systematycznie zwieksza udzial na polskim rynku?
Chcialbym zapytaé¢ tez o porownanie. Czy korzystny jest udzial naszego przewoznika
w Star Alliance? Chcialbym tez zapytac tez o liczbe polaczen z poszczegdlnych polskich
portow obstugiwanych przez LOT i obstugiwanych przez Lufthanse.

Nastepnie prositbym o odpowiedZ na pytanie, czy gdyby nie sprzedaz kolejnych spotek
LOT, mogto doj$¢ do sytuacji, ze bilans sporzadzony przez zarzad wykazalby strate
w ktoryms z poprzednich lat przewyzszajgca sume kapitalow zapasowego i rezerwowych
oraz polowy kapitalu zaktadowego? Pytam o to, dlatego ze w takim przypadku zarzad
jest zobowiazany do niezwlocznego zwolania zgromadzenia wsp6lnikow w celu powziecia
uchwaly dotyczacej dalszego istnienia spétki. Pytam o to takze dlatego, ze spotki-corki
LOT byty kupowane przez Agencje Rozwoju Przemyshu, Towarzystwo Funduszy Inwe-
stycyjnych Silesia i PKN Orlen.

Chcialbym prosi¢ o doprecyzowanie materiatu, ktory otrzymalismy. Jako glowne
zalozenia planu restrukturyzacji w zwigzku z udzielong pomoca publiczng, zwracaja
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panstwo uwage na podniesienie zdolnoéci spotki do generowania przychodéw ze sprze-
dazy ustug dodatkowych. Jakie to bedg ustugi? Czy bedzie to oznaczalo przeniesienie
kolejnych kosztéw na pasazerow?

Nastepnie jest mowa o obnizeniu kosztéw sprzedazy przez przeniesienie czesci oplat
na pasazerow. O jakie koszty chodzi? Czy nie obawiajg sie panstwo, ze obnizy to konku-
rencyjno$¢ LOT, a efektem bedzie dalsza strata udziatéw w rynku?

W jaki sposéb chceecie panstwo ograniczy¢ konsumpcje paliwa? Jakie jest obecne zuzycie?

Interesuje mnie sposob, w jaki zostanie podniesiona produktywno§é zatég LOT,
bo taki zapis tez panstwo zawarliScie w dokumencie, ktory otrzymaliSmy?

Wazna sprawg sg dla mnie renegocjacje kontraktow z kluczowymi dostawcami —
oplaty za ladowanie, handling, obstuge techniczng. Czy w tym przypadku nie bedzie
tak, ze koszty poprawy wyniku LOT poniosg np. Panstwowa Agencja Zeglugi Powietrz-
nej, porty lotnicze, LOT AMS? W jaki sposob chcecie obnizy¢ stawki za te ustugi? Czy
obnizone oplaty beda dotyczyly tylko LOT? Czy beda to ulgi tylko dla tego konkret-
nego przewoznika? Czy bedzie obowigzek rownego traktowania wszystkich uczestnikéw
rynku? Jak na taka sytuacje moga reagowac inni przewoznicy? Jak zachowalby sie LOT,
gdyby rywalizowal z przewoznikiem narodowym w innym panstwie i tam nastepowaloby
obnizanie tych oplat dla tego przewoznika?

Chce zapytac o zmiany w radzie nadzorczej od 2008 r. — najgorszego roku pod wzgle-
dem wyniku finansowego LOT - do dnia dzisiejszego. Pytam o to dlatego, bo chce wie-
dzie¢ kto ponosil odpowiedzialnosé za brak nadzoru nad dzialalnoscig LOT. Wedtug
mnie, jest brak nadzoru, jezeli minister dowiaduje sie o tragicznej sytuacji sp6tki dopiero
w momencie sktadania wniosku o pomoc publiczna. Przypominam, ze na posiedzeniu tej
Komisji we wrzesniu byliémy zapewniani, ze sytuacja LOT jest w porzadku, ze spotka
ma przed sobag dobra przyszlosé. Pézniej wybuchta bomba z tragiczng sytuacjg LOT.
Gdzie byli przedstawiciele rady nadzorcze;j?

W zwigzku z doniesieniami, ze LOT moze nadal realizowaé swoje ustugi poprzez
EuroLOT, chcialbym zapytaé, czy ta koncepcja jest aktualna, czy zarzad bierze jg powaz-
nie pod uwage? Jezeli tak, to ile czasu zajmie przepisywanie umow z LOT na EuroLOT?
Chodzi mi o sloty. Czy bedzie obowiazek przepisania prawa do korytarzy powietrznych
poza Europa np. zgoda na przelot nad Syberia, co skrdcilo loty do Pekinu?

Otrzymali$my informacje, ze 23 stycznia br. Komisja Europejska pozytywnie opinio-
wala pomoc publiczng dla LOT. Jakie warunki podata? Co LOT - ewentualnie Polska
- bedzie musial spelni¢, aby ta pomoc zostala zaakceptowana?

W informacji pana ministra na dzisiejsze posiedzenie jako przyczyny strat wymie-
nione zostaly m.in. otwarcie lotniska Modlin oraz dziatalno$¢ OLT Express. O ile pamie-
tam, to sam LOT zwracal uwage, ze przeniesienie niskokosztowych przewoznikéw
do Modlina pozwoli na ekspansje sp6tki na lotnisku im. Fryderyka Chopina w Warsza-
wie. Co do OLT, to chce zapytac — mysle, ze potrzebny bylby minister transportu na dzi-
siejszym posiedzeniu — na jakich warunkach OLT otrzymat zgode w Urzedzie Lotnictwa
Cywilnego? Ile czasu czekal na te zgode, a ile czasu czekali inni przewoznicy?

Jesli chodzi o Dreamlinery, to Japonia i Indie wystapity do Boeinga o odszkodowanie.
Panie prezesie, panie ministrze, chcialbym uzyskac informacje jakie dziatania do tej pory
zostaly podjete przez nasza spoétke i jakie dzialania zamierzacie panstwo podjaé?

Wracajac do trudnej sytuacji na rynku europejskim, prosze o skomentowanie — ewen-
tualnie sprostowanie — faktu, ze na rynku europejskim przewozy klientéw biznesowych
za ostatnie miesigce ubieglego roku wzrosty o 20%... Przepraszam w LOT spadty o 20%,
natomiast zupelnie odmienny trend wystapil u innych przewoznikéw w klasie biznes.

Na jakiej zasadzie zostala wybrana firma Ernst &Young, jako doradca do spraw
restrukturyzacji? Jakie do§wiadczenie ma konkretnie w tej branzy? Nie kwestionuje
renomy tej firmy, natomiast chodzi mi o jej do§wiadczenie w restrukturyzacji linii lot-
niczych.

Chciatbym uzyskac informacje, ile od 2009 r. LOT zaplacil zewnetrznym kancelariom
prawnym za obsluge prawng. Mam informacje o kwocie 2,7 mln z1. Jezeli jest mniej-
sza lub wieksza, prosze o sprostowanie. Czy ta kwota byta wydatkowana na procesy
ze zwigzkami zawodowymi w spotce?

m.k.
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Jaka jest korelacja pomiedzy redukcjg zalogi i stratg. Jak zwolnienia pracownikow
wplywaly na straty?

I jeszcze jedno pytanie. W zwigzku z tym, ze Agencja Rozwoju Przemystu kupita
jednag ze spolek-corek -bodajze - LOT AMS, a od niedawna cze§¢ potgczen LOT Swiadczy
EuroLOT zwrécitem uwage na zbieznos$¢ nazwisk prezesow EuroLOT i Agencji Rozwoju
Przemystu. Czy to przypadek, ze jeden i drugi pan nazywa sie Dgbrowski? Czy jest jakie$
pokrewienstwo miedzy nimi? Prosilbym o informacje w tym zakresie.

To na razie tyle. Panie przewodniczacy, pozwolitbym sobie zarezerwowaé¢ mozliwos$c
dopytania w zaleznosci od tresci udzielonych odpowiedzi.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie posle za obszerng wypowiedz. Nie przerywalem, bo po pierwsze — byla
na temat, a po drugie - mam nadzieje, ze dzisiejsze posiedzenie wyczerpie temat na tyle,
ze nie bedziemy absorbowali Wysokiej Izby. Kolejny méwca, prosze.

Posel Adam Kwiatkowski (PiS) — spoza skladu Komisji:

Panie przewodniczacy, pierwszg pule pytan chcialem skierowaé do pana ministra. Otéz,
13 wrzeénia ub.r. na posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa przedstawiono postom mate-
rialy, ktore — jak czas pokazal — nie zawieraly prawdziwych informacji. Z przykroScia
stwierdzam, ze parlamentarzy$ci nie zostali o tym w zaden sposéb poinformowani.
Co wiecej — w odpowiedzi — podpisanej 24 stycznia br. przez pana ministra Budzanow-
skiego —na interpelacje, ktorg sktadatem wspdlnie z panem postem Dawidem Jackiewi-
czem, pan minister w jednym ze zdan napisal — cytuje — ,,podkresli¢ przy tym nalezy,
iz walne zgromadzenie jako organ wlascicielski nie moze w zaden sposéb ingerowaé
W wyzej wymieniong procedure wyboru wladz spotki”. Jak wszyscy wiemy, Ministerstwo
Skarbu Panstwa ingerowalo w ten proces i to w znacznym zakresie. Stagd — moim zda-
niem — warto$¢ materialow, ktore podpisuje Minister Skarbu Panstwa jest do$¢ watpliwa.

Do dnia dzisiejszego — mimo zapowiedzi pana ministra Budzanowskiego — nie uzyskali-
$my odpowiedzi na pytanie w sprawach biezgcych, ktore wspélnie z panem postem Jerzym
Polaczkiem zadawali$émy na poczatku tego roku. Na wiele pytan uzyskujemy jedynie zapo-
wiedz udzielenia odpowiedzi, kiedy bedzie to tylko mozliwe. To w jaki§ sposob ogranicza
nasze mozliwo$ci pelnienia mandatu poselskiego i pytania o istotne kwestie.

Panie ministrze, ta spotka — zdaje sie — nie jest nadzorowana przez Ministerstwo
Skarbu Panstwa w sensie faktycznym, jesli jest tak, jak pisze pan minister Budzanowski
w odpowiedzi na naszg interpelacje. W listopadzie 2012 r. zarzad spotki ztozyl do mini-
sterstwa wniosek o udzielenie pomocy publicznej w formie pozyczki na ratowanie firmy.
Weze$niej podobno firma nie miata probleméw finansowych. Miedzy polowa wrze$nia
a listopadem okazalo sie, ze jest w takiej sytuacji, ze trzeba ja po prostu ratowaé. Resort
w listopadzie otrzymuje wniosek wladz spétki, wystepuje do rady nadzorczej o przepro-
wadzenie audytu kosztow w spoélce. Ciekaw jestem, co w spolce robi rada nadzorcza?
Chciatlem sie dowiedzie¢, czy wobec przedstawicieli Skarbu Panstwa zasiadajgcych
w radzie nadzorczej panstwo zamierzajg wyciagnac jakie§ konsekwencje? To zreszta
dotyczy rowniez pozostalych poza starym-nowym prezesem czlonkéw zarzadu. Rozu-
miem, ze zarzad jest organem gremialnym. To moje pytania do pana ministra.

Mam jeszcze kilka pytan do pana prezesa. W tej chwili - jak wiemy — LOT jest spotka,
ktora wlasciwie sprzedata wszystkie mozliwe akcje i udzialy, poza dwoma czy trzema
podmiotami, w ktorych nadal je jeszcze posiada, ale jest — z tego, co styszymy — na ostat-
niej prostej, zeby je sprzedac. To sg czesto spotki, ktore dzialajag w bezposrednim otocze-
niu LOT i sg dla niego spotkami strategicznymi obslugujacymi sama linie i dzialajgcymi
de facto na rzecz tej linii, by¢ moze tez innych linii. Czy w umowach sprzedazy tych
spotek sg zawarte zapisy gwarantujgce, ze stawki ustug §wiadczonych na rzecz LOT
nie zostang w sposob drastyczny zmienione, iz te podmioty niezalezne juz od LOT nie
zaproponujg czy wrecz nie wdrozg podwyzek? Czy zmiany stawek na niekorzysé¢ LOT
— jesli takich zapisow nie bylto — zostaly zaproponowane lub wprowadzone od momentu
sprzedazy tych spolek?

Czy procesy sprzedazy tych spolek, na ktore byla zgoda zakonczyly sie juz? Czy
wszystkie pienigdze zostaly wplacone do LOT? Czy prywatyzacje — poza udzialem
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w kasynach i EuroLOT - zostaly juz sfinansowane? Kto byl odpowiedzialny z ramienia
spolki za sprzedaz tych udzialow? Czy w ramach dokonywanych prywatyzacji te spotki
mogg by¢ nadal przedawane? Czyli czy PETROLOT, LOT Catering, LOT AMS i wszyst-
kie pozostate spotki mogg by¢ dalej sprzedawane? Czy ta sprzedaz jest w jaki§ sposob
kontrolowana przez Skarb Panstwa lub przez przedsiebiorstwa czy spoétki Skarbu Pan-
stwa, ktore przejely te udziaty od LOT?

Chcialem dowiedzie¢ sie, jaki spadek sprzedazy zanotowano w 2011 i 2012 r.? Czy
spadki sprzedazy sg tez widoczne na polaczeniach atlantyckich i na potaczeniach, ktore
do tej pory generowaly glowne przychody firmy?

Kontynuujgc pytanie przedmoéwcy chcialem zapytaé, czy w ramach struktury PLL
LOT istnieje dzial prawny, poza tymi ustugami prawnymi, o ktore zapytal kolega? Jesli
istnieje, to jak jest duzy i jakie generuje koszty? Chcialem zapytac o koszty wszystkich
kancelarii doradczych, ktore na rzecz LOT wykonywaly réznego typu analizy. Jaki to jest
koszt w ub.r. i w 2011 r.? Ile nowych firm doradczych do sp6tki w ciggu ostatnich ...nie,
od 1 stycznia br. PLL LOT zawar! z nimi umowy? Jakie to sa umowy, na rzecz $wiad-
czenia jakich ustug?

Chcialem tez zapyta¢ o doéé istotng kwestie w kontekscie planowanych zwolnien
grupowych. Zwolnienia grupowe powodujg konieczno$¢ wyplaty dos¢ znacznej kwoty
odszkodowan. Czy LOT ma zabezpieczone §rodki — w jakiej wysokosci i skad one majg
pochodzi¢ — na dokonanie zwolnien grupowych, zgodnie z tymi informacjami, ktore
do nas naplywaja, glownie z mediéw?

Jedna z firm strategicznych dla pewnych planow LOT jest EuroLOT. Ta firma
ma do$¢ duze problemy finansowe. Wiemy, ze generuje doS¢ znaczng strate. Jaki zakres
siatki LOT przejmie EuroLOT? Od kiedy ta zmiana wejdzie w zycie? Z jakich lotnisk
bedzie prowadzil swdj ruch LOT, a z jakich EuroLOT? Czy EuroLOT dysponuje obecnie
wystarczajacg liczba przeszkolonych pilotow? Mysle o nowym typie samolotu. Z infor-
macji, ktore do nas dochodzg wynika, ze z tym moze by¢ réznie. Bede tez zobowigzany
za odpowiedz na temat kosztow operacyjnych, jakie generuje nowy samolot. Byloby
dobrze, gdyby ten koszt mogt zosta¢ poréwnany do kosztéw generowanych przez samo-
loty poprzedniej generacji.

Chce sie wreszcie dowiedziec, jaka jest umowa miedzy LOT i EuroLOT w kontek§cie
wspolnej siatki regionalnej. Chodzi o to, zeby te linie nie rywalizowaly ze soba i nie kon-
kurowaty o ten sam rynek.

Pytania o Dreamlinera juz byly zadane. Jakie byly koszty akcji PR-owskiej zwigza-
nej z przylotem Deramlinera do Polski, a takze z jego ladowaniem w réznych miastach
swiata? To przeciez byl samolot LOT. W momencie ladowania w Europie czy w Stanach
Zjednoczonych byly przewidziane pewne eventy. Chcialem tez zapytaé o kwestie usterko-
wosci tego samolotu. Prawie kazdego dnia byliSmy informowani o wykryciu jakich$ uste-
rek w tym samolocie, co prowadzito do odwolania lotéw lub ich realizowaniu na innej
wysokosci. Ile bylo tych usterek? Niestety, AMS nie jest przygotowane do serwisowania
tych samolotéw. Zostala wybrana firma, ktéra nie ma swojej siedziby w Polsce. Jak te
kwestie zarzad spo6tki postrzega w kontekscie przyszio§ei?

Czy w okresie — o ktorym dowiedzieliémy sie z wypowiedzi pana prezesa Mikosza
w mediach - kiedy na trasach dtuzszych, dalekodystansowych maja nadal lata¢ samoloty
767, bedg to te same maszyny, czy LOT podejmie proby pozyskania innych samolotow?
Samoloty 767 sg do$¢ wystuzone i — mozna powiedzie¢ — w jakims§ sensie tez archaiczne.
Myéle, ze ich utrzymanie nawet w sensie technicznym musi by¢ zdecydowanie drozsze
niz nowszych maszyn.

Pan minister — albo pan prezes — byl taskaw powiedzie¢ o 8 mln zl strat spowodowa-
nych przez uziemienie Dreamlinera. Chcialbym dowiedziec sie, jakiego okresu dotyczy
ta kwota. Jaka jest miesieczna kwota strat, ktorg generuje brak tych samolotow? Rozu-
miem, ze to tez wigze sie z utrzymaniem samolotow starszego typu.

ByliSmy informowani, ze LOT ma zamiar zrezygnowaé z samolotéw Sredniego
zasiegu. Czy to jest nadal aktualne? Czy plany naglego wycofania z floty Boeingéw 737
sg aktualne czy nie? Panie przewodniczacy, w pierwszej turze to byloby na tyle. Bar-

m.k.
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dzo dziekuje za mozliwoéc zadania pytan. Jesli panowie nie znaja odpowiedzi na ktéres
z tych pytan, to bede zobowigzany za odpowiedz na pismie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje. Przed oddaniem glosu kolejnemu méwcy, cheiatbym poinformowac, ze na godz.
14.30 zaplanowane jest wspolne posiedzenie trzech Komisji: Skarbu Panhstwa, Infra-
struktury oraz Samorzadu Terytorialnego i Polityki Regionalnej. Bedzie to kroétkie
posiedzenie, poniewaz trzeba bedzie zmienié¢ posta sprawozdawce. Jezeli nie zdgzymy
zakonczy¢ posiedzenia do tej pory, to zrobimy kroétka przerwe... Namawiam do zwiezlo-
Sci. Obserwujac dotychczasowych mowceow, jezeli panstwo majg przygotowane wystapie-
nia na piSmie, to bardzo prosze o przekazywanie ich panu ministrowi. Latwiej bedzie
udziela¢ odpowiedzi. Pan poset Polaczek, prosze. Nastepnym moéwca bedzie pan poset
Suski.

Posel Jerzy Polaczek (PiS) - spoza skladu Komisji:

Panie przewodniczacy, panie ministrze, panie prezesie, panie i panowie poslowie, sza-
nowni go$cie, ogranicze sie do samych pytan, dlatego ze jutro przewidziane jest posiedze-
nie Komisji Infrastruktury rowniez na temat aktualnej sytuacji PLL LOT. Ale najbar-
dziej elementarne jedyne pytanie, ktore chciatbym zadac obecnemu na posiedzeniu panu
ministrowi skarbu panstwa, jest nastepujace: czy w zwigzku z tym, ze chyba dwukrotnie
albo trzykrotnie pan minister Budzanowski dawal do zrozumienia, ze zostal oklamany
przez odwotanego prezesa LOT pana Pir6ga, co do kondycji finansowej spotki w 2012 r.,
Minister Skarbu Panstwa udzieli absolutorium odwotanemu prezesowi i zarzadowi
spotki? Od tego powinni$my zaczaé. Jaka w tej sprawie jest na dzien dzisiejszy odpowiedz
Ministra Skarbu Panhstwa? Tym bardziej, ze z informacji, ktérg posiadamy wynika, iz
z 400 mln zt pomocy publicznej, ktérg panstwo udzielito PLL LOT w ostatnich dniach
grudnia 2012 r., 318 mln z1 spétka przeznaczyla na splate przeterminowanych zobowig-
zan. Czy Minister Skarbu Panstwa udzieli absolutorium zarzadowi spo6tki za 2012 r.?

Nastepne pytania kieruje do pana prezesa Mikosza. Bedg one niekoniecznie w hierar-
chii spraw systemowych. Jakie sa koszty miesieczne uziemionego samolotu B787 w Sta-
nach Zjednoczonych? Kto w spolce dopuscil do wylotu tego samolotu, mimo informacji
pisemnych przedstawiciela LOT w Stamach Zjednoczonych, iz istnieje zagrozenie uzie-
mienia tego statku powietrznego przez administracje lotnictwa USA? Nastepne pytanie
- mySle, ze w kontekscie 8 mln zt strat za dwa tygodnie po zawieszeniu lotow B787 —
jaki jest wedlug pana prezesa dotychczas poniesiony przez spotke koszt przeszkolenia
grupy pilotéw LOT w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii? Pytanie uzupelniajace
—ile 0sob w celu uzyskania tych uprawnien do tej pory wystal LOT? Jaka jest struktura
wiekowa pilotow, ktorych panstwo tam wystali? Nieoficjalnie dowiaduje sie — oczekuje
na dementi lub potwierdzenie - iz tych uprawnien nie uzyskat pan kapitan Wrona. Byli
tam chyba rowniez inni piloci, ktorych wiek dobiegal piecdziesieciu paru lat, czy 60- 62.
Jaki jest sens wydawania gigantycznych kwot na szkolenie pilotow — ktorych érednia
wieku wynosi 58-60 czy 62 lata — na zakupionym nowym typie samolotu, ktory ma per-
spektywe dwudziestu paru — trzydziestu lat eksploatacji? Prositbym o precyzyjna odpo-
wiedz. Pytanie uzupelniajgce w tym kontekscie — przez jaki okres wazne sg uprawnienia
uzyskane przez tych pilotow? Pét roku — rok? Jak przedstawia sie kwestia utrzymania
tych uprawnien? Istnieje obowigzek — zanim te statki mogg by¢ pilotowane na liniach
rejsowych — wykonywania lotéw szkolnych.

Prosze, aby kto§ w sposob zwiezly wyttumaczyl i wskazal osoby odpowiedzialne
za to, iz obstuga serwisowa i techniczna samolotu nowego typu B787 zostala wyprowa-
dzona poza spotke LOT AMS. Czyli firma nie przeniosta na swojg spotke-corke know
how po to, aby uprawnienie do serwisu jako pierwszej linii lotniczej w Europie zostato
w LOT. Obsluga jest realizowana przez firme zewnetrzng Monarch, chyba z Amster-
damu. Obstuguje KLM i Air France. Jakie sg dotychczas koszty poniesione zwigzane
z uziemieniem w styczniu nowego typu Boeinga? Czy prawda jest, ze przy okazji docho-
dzi do takich sytuacji, ze serwisanci, ktérzy przylatywali z zagranicy byli zakwaterowani
w cztero- albo pieciogwiazdkowych hotelach z réznego rodzaju innymi bonusami? Jakie
sg dotychczas poniesione wydatki na ten cel?
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Czy prawdg jest, iz zarzad PLL LOT oferuje pilotom formule samozatrudnienia?
Jesli pan prezes méglby zdementowacé albo potwierdzi¢ lub rozwingé ten temat bytbym
wdzieczny. Jestem — nie tylko ja — wyjatkowo zainteresowany kwestiami zwigzanymi
ze statusem prawnym pilotow w PLL LOT.

Ostatnie pytanie — panie prezesie, czy mogtby pan potwierdzié albo zaprzeczyé nie-
oficjalnym informacjom o pilnej likwidacji wszystkich albo prawie wszystkich biur PLL
LOT w portach regionalnych, w takich miastach, jak Gdansk, Poznan, Wroctaw, Krakow,
Katowice. Jak pan sobie wyobraza obstuge klientow w sytuacji, kiedy inni poSrednicy
obslugiwaliby np. odwolane loty, kierowali pasazerow, obstugiwali reklamacje itd. Czy
ta wizytowka LOT w portach regionalnych i przede wszystkim przynoszone przychody
przez strukture pracownikéw — chyba najnizej wynagradzanych — nie jest dzisiaj warto-
Scig dodang? Co z ewentualnej likwidacji wyniknie dla polskiego rynku, przede wszyst-
kim dla przystowiowego etnicznego pasazera, jakim w strukturze klientéw LOT jest
przede wszystkim polski pasazer. Prositbym o odpowiedz. Dziekuje bardzo za uwage.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Pan poset Suski, prosze. Nastepnym moéweg bedzie pan poset Adam-
czyk.

Posel Marek Suski (PiS):

Szanowni panstwo, postaram sie w miare krétko, bo czas goni. Po pierwsze — odniose
do propozycji pana przewodniczgcego, zeby wyczerpaé¢ debate na posiedzeniu Komisji,
aby nie dopusci¢ do debaty na forum Sejmu. Dwa razy pan przewodniczacy to powtarzal.
Sadze, ze jeszcze przed rozpoczeciem dyskusji jest zalozenie — mozna powiedzie¢ — do§é
ciekawe. By¢ moze pan przewodniczacy ma takie zadanie, zeby nie dopusci¢ do debaty
na posiedzeniu Sejmu. Nie wiem. Podejrzewam to po powtarzaniu takiej intencji.

Mysle, ze to, co tutaj styszymy na temat LOT i to, co dzieje sie w spolce jest swego
rodzaju dowodem na uwigd zielonej wyspy. Bo to, co dzieje sie w LOT jest po prostu —
mozna powiedziec — katastrofg. Ale...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Panie posle, do rzeczy.

Posel Marek Suski (PiS):
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To jest do rzeczy. Méwimy o tym, co jest w LOT. Od poczatku ta firma byla zle zarza-
dzana. Od poczatku, kiedy panstwo przejeliScie wladze byly straty najpierw na opcjach,
pozniej rezygnacje z dochodowych lotow, zamiana lotow do Stanéw Zjednoczonych, gdzie
lata ogromna cze$¢ naszych rodakéw na — chyba — niedochodowe loty do Pekinu. Nie
wytlumaczono tego do konca. Byly rézne podejrzenia. Ale nie wprowadzono jakich§
mechanizmow, wrecz likwidowano mechanizmy kontrolne dotyczace chociazby podej-
rzen korupcyjnych.

Mamy do czynienia z nieuczciwg konkurencja, z dumpingowymi cenami tanich
przewoznikow, ktorzy wypierajg uczciwy interes. Bo kto$, kto potrafi liczy¢ koszty wie,
ze za kilkadziesigt zlotych nie da sie przelecie¢ np. z Warszawy do Londynu. A takie ceny
proponowal chocby OLT. Zbankrutowal. Wida¢, ze to wszystko bylo sztuczne.

Mozna przypuszczac, ze ta dziatalnos¢ i dziatalno§é innych tanich przewoznikéow
jest by¢ moze wynikiem jakiej$ zmowy, ktéra ma doprowadzi¢ do upadtosci LOT, prze-
jecia rynku, a p6zniej oczywiscie podniesienia cen. Takie dzialania obserwowaliSmy
w przypadku wielu zaktadéow w naszym kraju. Na przykiad Fabryka Kabli w Ozarowie
zostala doprowadzona do upadlosci, a pdzniej zaplaciliSmy znacznie drozej za kable spro-
wadzone z zagranicy. Zatem my$le, ze powinniémy postawi¢ pytania premierowi, nie
na posiedzeniu Komisji, bo to wykracza poza zakres mozliwo$ci i kompetencji Ministra
Skarbu Panstwa. Trzeba zapytac, jakie mechanizmy wprowadzi panstwo, aby elimino-
wacé nieuczciwg konkurencje, czyli np. tanie linie lotnicze, jak cho¢by OLT lub inne. Pan
prezes mowil na poczatku, ze wiadomo, iz tam jest sztuczna cena. Pahstwo powinno
zwalczaé takg konkurencje, bo doprowadza do upadtosci uczciwego biznesu. Nasz kra-
jowy przewoznik, strategiczna firma jest dzi$ na skraju bankructwa.

m.k.
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Pojawia sie pytanie do pana prezesa, ktory méwit o przygotowywaniu ustawy i dzia-
tan dotyczacych mozliwosci sprzedazy naszego krajowego przewoznika. Czy pan prezes
nie dostrzega innej mozliwosci uratowania panstwowego przewoznika niz tylko jego
sprzedaz? To strategiczna firma strategiczna wpisana w ustawie. Jej sprzedaz wymaga-
taby zmiany ustawy. Inaczej nie mozna jej sprzedaé¢. Mysle, ze nalezy uczynic wszystko,
zeby ja ratowac. Na calym $wiecie swego rodzaju punktem honoru dla krajow jest
posiadanie wlasnego przewoznika. Oczywiscie dla krajow silnych, ktore sg w czolowece.
A my podobno najlepiej w Unii Europejskiej radzimy sobie z kryzysem. Pan premier
zapewnia, ze jesteSmy podobno zielong wyspa. Na tej wyspie nie wszystko powinno wied-
na¢. Dzisiaj widzimy uwiad wielu firm. Myéle, ze nalezaloby podjac wszelkie kroki w celu
ratowania, a nie tylko wysprzedawac. Sprzedaz z reguly konczy sie katastrofa. Nie bede
podawat przykladow. Byla prosba o zwieztos¢.

Kolejna sprawa dotyczy polityki panstwa wobec przewoznika. Tego nie powie nam
minister skarbu panstwa. Chodzi o kierunki polityki panstwa wobec krajowego prze-
woznika, a nie tylko o metode ratowania firmy, co moze by¢ kompetencja ministra. Ale
o kierunkach polityki panstwa decyduje premier, nie poszczeg6lni ministrowie. Chcieli-
by$my uslyszec, jaki pan premier Donald Tusk ma stosunek do istnienia czy nieistnienia
krajowego przewoznika? Trzeba byloby jasno powiedzie¢: albo jesteSmy za tym, zeby byl,
albo nie i wobec tego niech nawet upadnie, skoro nam na tym nie zalezy. Na posiedzeniu
Komisji nie uzyskamy na to odpowiedzi. Zapowiadane zmiany ustawowe bedg wymagaty
debaty na forum Sejmu. Zatem nie unikniemy takiej debaty. Ale nie chodzi tylko o debate
przy okazji zmiany ustawy, ale debate o polityce panstwa.

Dlaczego pan przewodniczacy nie chce dopusci¢ do takiej dyskusji? Da nam tutaj
pogadad, byle nie na forum Sejmu. Czy kwestia interesu firmy panstwowej ma by¢ pod-
porzadkowana — moge przypuszczac, to jest moje domniemanie — obronie prywatnego
interesu, chociazby dobrego imienia pana premiera? Wiemy, w jakiej firmie doradzal syn
pana premiera i jakie negatywne skutki wywolaly dzialania tej firmy dla krajowego prze-
woznika. My§le, ze prywatny interes nie powinien by¢ wazniejszy niz interes publiczny.
Dlatego sadze, ze nie warto bronic sie przed debatg publiczna, ktorej i tak nie unik-
niemy, a tego typu dzialania mogg po prostu rodzi¢ domniemania i sugestie, ze oto mamy
do czynienia z cenzurg powodowang prywatnym interesem, a nie interesem panstwa.
Dlatego bede apelowal, mysle, ze wszyscy bedziemy wnosili o debate na forum Sejmu,
bo chodzi o polityke panstwa wobec przewoznika, a nie tylko i wylacznie polityke mini-
stra skarbu panstwa wobec jednej — chocby nawet waznej — spotki.

Mam jeszcze konkretne pytanie do pana ministra. Czy wiadze LOT, ktore dopro-
wadzily do takiej sytuacji i wprowadzily w blagd - pan minister powiedzial: zostaliémy
zaskoczeni, wprowadzeni w blad przez poprzednie wiadze spoétki — byly wylaniane
wedlug ostawionych zasad ministra Grada, czyli koledzy krolika? Bo te konkursy byty
jedng wielka farsa. Czy ci ludzie pochodzili z konkursu przeprowadzonego w ten sposob?
dJesli tak, to oczekiwalbym od ministra informacji, jak bedg prowadzone konkursy, zeby
wylanialy prawdziwych fachowcow, a nie zeby najwazniejszg przestanka do zajmowania
funkcji byta przynalezno§é do Platformy Obywatelskiej albo do kregu znajomych osdb,
ktore sprawujg wladze. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Odnoszac sie do tego, co powiedzial pan posel, stwierdzam, ze poddam
pod glosowanie Wysokiej Komisji kwestie czy debata powinna odby¢ sie na sali plenarnej,
czy wystarczy dyskusja na dzisiejszym posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa i na jutrzej-
szym posiedzeniu Komisji Infrastruktury, ktora rowniez bedzie debatowata na temat
PLL LOT. Wydaje mi sie, ze z oczywistych wzgledow jutro beda bardziej akcentowane
kwestie regulacyjne zwiazane z kompetencjami Ministra Infrastruktury, dzisiaj tez
wydaje sie, ze z oczywistych wzgledow bardziej akcentujemy kwestie zwigzane z nadzo-
rem wlascicielskim. Natomiast myS§le, ze jako§¢ wystapienia pana posta Suskiego bedzie
jakim$ powodem do glosowania albo za, albo przeciw temu wnioskowi, co oczywiscie
pozostawiam postom, ktérzy bedg podejmowali decyzje.
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Pan posel Adamczyk, prosze. Kolejnym mowcg bedzie pan Henryk Zimakowski — pry-
watny akcjonariusz PLL LOT.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS) - spoza skladu Komisji:

14

Szanowni panstwo, mam kilka pytan i w zwigzku z tymi pytaniami bardzo prosze
0 uwage pana ministra skarbu panstwa i pana prezesa LOT. Bede prosil o odpowiedz
na te pytania rowniez na piSmie.

Pierwsza kwestia — przychody z dzialalnosci podstawowej. W 2009 r. — to ponad 2,7
mld z1. Przychody z dziatalnoSci biezacej w 2010 r. wyniosly bez mata 3mld z1, bo 2,96
mld zt. W 2011 r. - ponad 3 mld 150 mln z1. Przewidywane za 2012 r. - 3 mld 300 mln z1.
Teraz strata. Pomimo wzrostu przychodéw strata w 2009 r. — ok. 220 mln zt, w 2010 r. -
162 mln zt, 2011 r. — 158 mln zl. Przewidywana w 2012 r. — 200 mln zl. Strata na majatku:
2009 r. — 265 mln zi, przewidywana w 2012 r. — 305 mln zl. Koszty pracy: w 2009 r. — bez
mala 0,5 mld zt, w 2010 r. — 359 mln zl, w 2011 r. — 320 mln zl, przewidywane w 2012 r.
- 280 mln zl. Procentowy udzial kosztow pracy w 2009 r. — 14,8%, w 2010 r. — 11,5%,
w 2011 1. - 9,7%., w 2012 1. — 8%.

W zwigzku z tym pojawia sie pytanie, czy przyczyna tragicznej sytuacji LOT sg - jak
mowil prezes Rady Ministréw, minister skarbu panstwa i wszyscy politycy zaangazowani
w obrone dobrego imienia zarzadcy — sa pracownicy spolki? Czy nie jest tak, ze jezeli
od przewidywanej stracie na majgtku w 2012 r. wynoszacej 305 mln zt odejmiemy przewi-
dywany koszt pracy — 280 mln zl, to gdyby nawet pracownicy pracowali za darmo, mimo
wszystko strata na majgtku za 2012 r. wyniostaby 25 mln zl. Pojawia sie pytanie, jakie
sg prawdziwe powody zlego stanu finanséw PLL LOT? Czy ttumaczenie ministra skarbu
panstwa, ze zostal oszukany przez poprzedniego prezesa, ktory przekazal mu niepraw-
dziwe informacje, jest zasadne? Czy nie jest tak, iz w zwigzku z tym, ze 30 sierpnia ub.r.
jednym z punktéw porzadku obrad posiedzenia Sejmu byla informacja prezesa Rady Mini-
strow na temat skutkow dzialania firmy Amber Gold, na posiedzeniu w dniu 13 wrze$nia
nie mozna bylo upubliczni¢ oto informacji o stratach, jakie przewidywano w PLL LOT?
Stratach, ktore wynikalyby z dziatlania konkurencyjnej na polskim rynku lotniczym firmy,
ktora stosowala dumpingowe ceny, narazita kilkaset tysiecy klientow na straty, a takze
spowodowata skutki ekonomiczne w calej branzy na terenie naszego kraju.

Kieruje pytanie do pana przewodniczacego i do wszystkich obecnych — dlaczego
mowigc o PLL LOT pytamy stale ministra skarbu panstwa? Dlaczego rozdzielana jest
rola ministra skarbu i ministra transportu? Tak jeden, jak i drugi ponosza pelng odpo-
wiedzialno$¢ za stan rzeczy, o ktorym dzisiaj jesteSmy informowani. Dlaczego w dniu
dzisiejszym nie otrzymujemy informacji, jakie skutki ekonomiczne dla PLL LOT przy-
niosto funkcjonowanie OLT Express? Przypomne, ze firma otrzymala przedtuzenie
koncesji na przewéz pasazerOw w sytuacji niewytlumaczalnej, kiedy zapewnieniem
finansowania dla tej firmy, co wynika z ustawy — Prawo lotnicze, byla deklaracja zlo-
zona przez Amber Gold, ze bedzie finansowal dziatalno§é przewoznika. A to powinno
by¢ w sposob szczegolny badane przez Urzad Lotnictwa Cywilnego — instytucje, ktora
nadzoruje - zgodnie z ustawg o dzialach administracji rzgdowej — minister wlasciwy
do spraw transportu. Minister wtasciwy do spraw transportu i odpowiedzialni urzed-
nicy nie uczynili nic w sytuacji, kiedy wiadomo byto, ze firma, ktora deklaruje w sposéb
formalny wsparcie finansowe, czym wypelnia warunki wynikajgce z ustawy i przepisow
bedacych podstawa funkcjonowania ULC i oceniania zlozonych tam wnioskéw. Nie byto
zadnej reakcji. Dopiero wowczas, kiedy leasingodawcy wycofali samoloty z firmy OLT
Express, rzad zareagowal, Urzad Lotnictwa Cywilnego cofnat koncesje.

Panie ministrze, kieruje do pana pytanie z nadziejg, ze w terminie wrecz na cito
uzyskamy na nie odpowiedz. To pytanie zadawane jest od wrze$nia. Dotychczas nie
udzielono odpowiedzi. Jakie skutki finansowe dla PLL LOT miato funkcjonowanie
w 2012 r. na polskim rynku lotniczym konkurencyjnej firmy, czyli OLT Express? Nie-
stety, na to pytanie do dzisiaj nie styszymy odpowiedzi.

Panie przewodniczacy, pana propozycja, aby cztonkowie Komisji glosowali, czy wystar-
cza debata na dzisiejszym posiedzeniu Komisji, czy tez konieczna jest debata na plenar-
nym posiedzeniu Sejmu, wdaje sie — z szacunkiem — niestety absolutnie niezasadna. Nie

m.k.
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bdjcie sie panstwo tej dyskusji! Tak w gronie postow zajmujacych sie problematyka infra-
struktury, jak w gronie poslow zajmujacych sie problematyka Skarbu Panstwa, a takze
problematykg gospodarczg i kwestiami sprawiedliwo$ci. Bo przeciez panstwo zdajecie
sobie sprawe, ze wczesniej czy pozniej problem PLL LOT bedzie przedmiotem badania
sejmowe]j komis;ji §ledczej. Pan przewodniczacy usmiecha sie, ale tutaj nikomu nie jest
do $émiechu. Bo praktycznie za chwile...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Prosze do rzeczy, panie posle.

Posel Andrzej Adameczyk (PiS) - spoza skladu Komisji:

...zostanie tylko i wylgcznie brent, czyli marka, ktorg zapewne kto§ zechce jeszcze zhan-
dlowa¢, kupczy¢ nig i niezle na niej zarobi¢. Problemem tej firmy jest chociazby z jednej
strony — dobra umowa na zakup nowych samolotow. To jest dobra umowa. Panstwo
o tym doskonale wiedza, mimo to, ze na tej sali jeszcze nie padla informacja na ten
temat. Wiecie, jaki mozna zrobi¢ biznes na tych samolotach, wyprowadzajac je z LOT
do kazdej innej firmy. Wiecie jaka jest cena katalogowa i cena zakupu, na jakg kwote
opiewa umowa. Tak, panie ministrze, pan doskonale o tym wie. I pana szef réwniez.

Kolejna kwestia dotyczy odpowiedzialnosci. Kto decyduje o tym, ze strategia prze-
woznika bazuje na zakupie nowych samolotow? Zwyczajowo dla kazdego przewoznika
bezpieczny jest zakup w ilosci najwyzej do 5% floty. Wiadomo, ze samoloty z pierwszymi
tzw. numerami produkcji sg zawsze usterkowe. One musza wylata¢ w powietrzu swoje
godziny. Usterki muszg da¢ znaé o sobie, aby mozna bylo je wyeliminowaé¢ w kolejnych
produkowanych egzemplarzach. Dlatego dostalicie tak dobrg cene za te samoloty.
Czyli Skarb Panstwa otrzymat tak dobra cene za te samoloty, bo z géry byto wiadomo,
ze one beda awaryjne. Jezeli chociazby w przypadku innych linii lotniczych, to jest —jak
mowie — kwestia najwyzej 5% floty, to w naszym przypadku oparto strategie przewoz-
nika lotniczego na tych samolotach. Dlatego tez jeszcze raz bardzo prosze o informacje,
jakie skutki finansowe dla LOT miala dziatalno$¢ firmy OLT Express? A takze jakie
sg powody, ze w kolejnych latach pomimo rosngcej straty, pomimo wszystkich mozliwych
cie¢, a przede wszystkim udziatu kosztow pracy, stan finansowy spoélki jest taki a nie
inny? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje. Chciatem tylko panu postowi, jak mi wiadomo, wiceprzewodniczacemu Komisji
Infrastruktury, przypomniec, ze komisje sejmowe wypowiadajg sie w formie glosowania.

Pan Henryk Zimakowski — prywatny akcjonariusz, prosze. Nastepnym moéwcea bedzie
pan posel Szalamacha.

Prywatny akcjonariusz PLL LOT S.A. Henryk Zimakowski:

Panie przewodniczacy, dziekuje za udzielenie glosu. Witam szanownych panstwa. Jestem
prywatnym — bardzo drobnym - akcjonariuszem PLL LOT, podobnie jak ponad 5 tys.
moich kolezanek i kolegdbw. W sumie nasz udzial wynosi zaledwie 6,9%. Reszta czyli
93,1% nalezy do Skarbu Panstwa. Skarb Panstwa poprzez swoich urzednikow zarzadzat
kapitatlowo PLL LOT. Wynik §wiadczy o tym, ze zle zarzadzal. Sprywatyzowany LOT
uzyskat strate na majatku na koniec 2012 r. — 3 mld 800 mln z1. Z tego na Skarb Panstwa
przypada 3 mld 325 mln zi. W przeliczeniu daje to 100 zI na kazdego obywatela.

Prywatni akcjonariusze stracili w sumie 375 mln zl. Kazdy z nas stracit 75 tys. z1.
Mozna byloby postawi¢ pytanie — czy po 1 stycznia 2013 r LOT posiada jeszcze jakis§
majatek? OsobiScie obawiam sie, ze pozostal tylko know how w postaci resztki ok. 2 tys.
dobrze wyszkolonych, wykwalifikowanych pracownikéw. W tym momencie mam pytanie
do pana ministra skarbu panstwa, czy rozwazal rozwigzanie ratujace spétke — moim
zdaniem — z duzym prawdopodobienstwem — mianowicie, wydzierzawienie firmy spolice
pracowniczej stworzonej przez pracownikow LOT. Moim zdaniem, ci ludzie majg kwa-
lifikacje. Wiedzieliby gdzie zmniejszy¢ koszty i gdzie uzyskac wieksze wplywy, lepiej niz
menedzerowie, ktorzy rzadzili PLL LOT przez tyle lat.

Sadze, ze gléwna przyczyna strat finansowych spétki tkwi w nieprofesjonalnym i nie-
sprawnym zarzadzaniu. Méwie to z cala odpowiedzialnoScia, bo mam za sobg 30 lat
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pracy w PLL LOT i tzw. kuchnia ekonomiczno-finansowa linii lotniczej nie jest mi obca.
Jako jeden z przykladéw — wyjatkowy kwiatek — nieprofesjonalnosci i niesprawnosci
zarzgdzania chce podaé przyklad z 2012 r. Akceptowalna doktadnos$c planowania mieSci
sie w tolerancji plus — minus 5%. Krotko moéwiac, plan jest dobry wtedy, kiedy wynik
mieSci sie w granicach 95% — 105% wielkosci planowanych. Ot6z, plan na 2012 r. prze-
widywat zysk brutto w wysokosci 52 mln zt. Wedlug wstepnego bilansu, ktory zostat
juz sporzadzony strata na dzialalnoSci podstawowej — wynik brutto — wynosi minus 185
mln z1. Jezeli szybko to przeliczyé, to blad w planowaniu wyniést 456%. Czyli byt 90 raz
wiekszy od dopuszczalnego.

Moim zdaniem, jedng z istotnych cech profesjonalnego zarzadzania jest umiejetnosé
dostosowania dzialalnoéci LOT do zmieniajacych sie warunkéw otoczenia. To znaczy
do zmieniajacych sie strumieni pasazerskich, cen zakupywanych ustug i towaréow, w tym
rowniez paliwa lotniczego itp. W tym miejscu chciatbym zapytac¢ pana prezesa Miko-
sza, w jaki sposob chce zapewnic profesjonalne i sprawne zarzadzanie spotka? OsobiScie
zycze mu jak najlepiej, rowniez w moim wlasnym interesie, jako akcjonariusza LOT.
Ale ze znajomoSci sprawy, z caloksztaltu uwarunkowan dotyczacych LOT oceniam,
ze szanse powodzenia pana misji sg zaledwie na poziomie 1%. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Pan poset Szalamacha, prosze.

Posel Pawel Szalamacha (PiS):
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Mam kroétkie pytania. Szanowni panstwo, wydarzenia ostatnich tygodni pokazaly, ze nie
bedziemy juz akceptowali argumentu Ministra Skarbu Panstwa, ze nie ponosi odpo-
wiedzialnoSci, bo jest rada nadzorcza, organy korporacyjne, procedury i Kodeks spotek
handlowych, a on nic nie moze. Zaré6wno okolicznosci, w ktérych pan prezes Mikosz
odchodzil, jak i w ktérych powracal pokazuja, ze w pierwszym przypadku — woéwczas
Ministerstwo Skarbu Panstwa twierdzilto, ze zbyt wolno przebiega tzw. restrukturyzacja
— przyszed! pan prezes Pir6g i zrobil to, czego od niego oczekiwano, czyli sprzedal wszyst-
kie spolki i pieniadze zostaly wydane, a nastepnie po dwoch latach wraca prezes Mikosz
takze ze wzgledu na jasne stanowisko Ministra Skarbu Panstwa. Prosze, aby w p6Zniej-
szych odpowiedziach na interpelacje nie popetnial pan szkolnego btedu — méwigc rada
nadzorcza, ja nic nie moge — zeby$my nie mieli tatwych punktéow do zdobywania. Swoja
drogg proponowalbym rozwazenie zmiany do ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji —
powrét do sytuacji sprzed wielu lat, ze wiceminister, podsekretarze stanu, albo nawet
sam minister moze zasiada¢ w radach nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa. Wtedy bytby
biezacy i bezproblemowy przeplyw informacji. Takie rozwigzania funkcjonujg w syste-
mach prawnych innych krajéw, takze Unii Europejskiej.

Jedno podstawowe fundamentalne pytanie kieruje do ministra, drugie — do zarzadu.
Otoz, od kilku lat obserwujemy autonomizacje czy wyodrebnianie sie EuroLOT.
Po pierwsze wlasnosciowe — przejscie spod nadzoru LOT bezposrednio pod nadzor Mini-
stra Skarbu Panstwa, rozbudowe wlasnej floty i siatki potaczen. Jezeli to miatoby mieé
jaki§ sens, musze interpretowac, ze Ministerstwo Skarbu Panstwa rozwaza scenariusz,
w ktorym LOT jest doprowadzany do kontrolowanej likwidacji, upadtosci, a catosé akty-
wow, ktore pozostajg jest przenoszona do EuroLOT. Czy istotnie tak jest? Czy panstwo
rozwazajg taki scenariusz? Czy wraz z ustawa, ktora uchyla specjalng regulacje doty-
czgcg PLL LOT bedziemy by¢ moze mieli specustawe wzorem ustaw o postepowaniu
kompensacyjnym w sprawie stoczni, w ktorej Minister Skarbu Panstwa bedzie chcial
oczyscié sytuacje juz do konca. W przeciwnym przypadku musze zakladac, ze te dziata-
nia wobec EuroLOT nie majg zadnego sensu. Ministerstwo Skarbu Panstwa w ciggu 5
lat doprowadzito do powstania dwoch firm, ktore zaczynajg konkurowac ze sobg. Nie jest
w stanie rzetelnie rozwijac¢ kazdej z nich. Naraza siatke LOT na swego rodzaju kaniba-
lizacje, podcinanie od dotu.

Moje pytanie do zarzadu — w zwigzku z tym, ze moi koledzy klubowi wyczerpali
praktycznie calo$¢ problematyki jest nastepujace — czy panstwo beda czekali, az B787
Dreamliner bedzie przywrécony przez producenta do stanu operacji i certyfikat dopusz-
czenia do lotow zostanie przywrocony przez amerykanskie wladze lotnicze? Bowiem
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komunikaty, ktére mozna pozyskac z ogélnodostepnych zrodet, chociazby z FAA i od pro-
ducenta moéwia, ze do dzisiaj nie zidentyfikowano przyczyny probleméw z bateriami.
Byloby znacznie lepiej, gdyby taki problem zostal zidentyfikowany. WiedzielibySmy
woéweczas, ze producent pracuje nad jego naprawa. Ale to oznacza — jezeli rozmawiamy
z inzynierami, fizykami — ze by¢ moze za mato wiemy jak zachowuje sie bateria litowo-
-jonowa. Okazuje sie, ze to jest zawodna konstrukcja. W dziedzinie badan podstawo-
wych, co do litu i jego zachowan nalezato odrobi¢ to zadanie domowe. OczywiScie, to nie
jest zadanie dla LOT.

Czy w zwiazku z tym, ze nadchodzi sezon letni, kiedy firma miata odbi¢ sie, bedzie
musiala de facto ,fastrygowac”, pozyskiwaé inne samoloty. Czy panstwo beda czekali,
a w najgorszym razie ryzyko dla producenta — zobaczymy, LOT to przezyje — jest takie,
ze ten system zasilania i jego krytyczny punkt, czyli baterie rdzeniowo-litowe nie zostang
powtornie certyfikowane. Przed dwoma dniami Airbus oglosit przejScie do tradycyjnych
rozwigzan w swojej konstrukeji, ktora wejdzie na rynek za dwa - trzy lata. Ryzyko
polega na tym, ze firma bedzie musiata przeprojektowac caly system elektryczny. To nie
jest tylko kwestia baterii. W przypadku B787 prébowano dokonaé gigantycznego skoku
technologicznego i przeniesiono szereg systeméw na elektryke z hydraulicznych. Zatem
oni bedg musieli zmieni¢ nie tylko baterie, ale przej$c caly proces certyfikacji. To znaczy,
ze Dreamliner nie bytby w stanie wrocic do siatki potaczen nawet jesienig. Czy panstwo
maja jaka$ inng alternatywe? Bo odbicie sie na rynku transatlantyckim — w przypadku
braku Dreamlinera — z wykorzystaniem startych dwudziestoparoletnich B767 po prostu
nie uda sie. Nie ma szans powodzenia. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Pan poset Rojek, prosze. Nastepnym méwceg bedzie pani Joanna Modze-
lewska.

Posel Jozef Rojek (SP):

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, wlasciwie mam dwa pytania.
Te, ktore chcialem zadac koledzy juz wyczerpali. Nie bede do nich wracal.

Drodzy panstwo, pamietamy dzien, kiedy na lotnisku w Polsce lgdowal Dreamliner.
Pamietamy tez fete z tej okazji. I w mediach i w Polsce. Polacy byli tym karmieni przez
caly dzien. Chyba nie tylko w Polsce, ale rowniez na lotnisku. Po tym dniu okazalo sie,
ze nastapil strzal miedzy oczy. Dreamlinery zostaly uziemione. P6zniej bomba - w spélce
PLL LOT katastrofa, dlugi, niemoznos§é funkcjonowania. Pan minister wystepuje przed
kamerami i méwi: prezes oklamal. Czy minister skarbu panstwa w tym dniu wiedzial
o sytuacji ekonomicznej i finansowej PLL LOT? Konkretne pytanie, prosze o konkretng
odpowiedz.

W nastepstwie tych zdarzen ministerstwo decyduje sie na odwotanie prezesa i uru-
chomienie konkursu na nowego prezesa. Dowiadujemy sie — oczywiScie z mediéw —
ze zgloszono chyba ok. 12 ofert. Po chwili wybrany obecny prezes Mikosz. Panie pre-
zesie, oczekiwalem, ze dzisiaj na posiedzeniu tej Komisji pan przedstawi strategiczny
plan naprawy spotki. Mam wrazenie, ze celem pana planu jest doprowadzenie spotki
do sprzedazy. Zatem po co nowy prezes?

Sadzilem, ze pan przedstawi plan naprawy, bo to interesuje nas, tym bardziej w kraju,
gdzie ta branza powinna rozwijac sie. Przeciez kraj, zielona wyspa, atrakeyjna, rozwo-
jowa, to i przychody z tej dziatalno§ci powinny by¢ na tyle duze, ze nawet mimo strat
spowodowanych nie wiemy jeszcze czym. Ale niestety jesteSmy podejrzliwi, mozemy
spekulowac, ze przez lata co§ w firmie dzialo sie niedobrego, nie tylko w tej, ale w oto-
czeniu problematyki lotniczej. Styszymy, co stalo sie weze$niej — Amber Gold itd. Dlatego
panie prezesie, chcialbym uslyszeé od pana, ze nie sprzedaz, bo to nas nie interesuje,
tylko naprawa, plan strategiczny, chronologia, czas. To jest istotne. Sadzitem, ze z tych
12 ofert, taka zostala wybrana. Przepraszam, prosze nie dopatrywac sie tutaj jakiej$
uszczypliwosci. Ale to interesuje nie tylko nas obecnych na sali, ale r6wniez obywateli.
Dlatego prosze o Scislg odpowiedz. Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Pani Joanna Modzelewska przewodniczgca Zwigzku Zawodowego
Pilotéw Liniowych jest ostatnim méwca. Zglasza sie jeszcze pan posel Zubowski i pan
ze zwigzkow zawodowych.

Szanowni panstwo, whrew temu, co mowil pan posel Suski, nie chcialem do tej pory
przesadzac, co bede rekomendowal Wysokiej Komisji w kontekscie debaty na forum
Sejmu. Natomiast stuchajac dyskusji mam coraz wiekszg pewno$é, ze debata plenarna
jest potrzebna i takg rekomendacjg chce zakonczy¢ posiedzenie. Ze wzgledu na jutrzej-
sze posiedzenie Komisji Infrastruktury oraz konieczno$¢ uczestnictwa pana ministra
w posiedzeniu Komisji Obrony Narodowej na temat Bumaru goraco apeluje do os6b,
ktore chcialyby jeszcze zabraé glos o zwieztos¢, zebySmy mogli zakonczy¢ to posiedze-
nie i da¢ jeszcze mozliwo$¢ wypowiedzenia sie panu ministrowi i panu prezesowi. Bede
rekomendowal Wysokiej Komisji, aby zasugerowala pani marszalek przeprowadzenie
debaty na forum Sejmu. Bardzo prosze.

Przewodniczaca Zwiazku Zawodowego Pilotow Liniowych Joanna Modzelewska:
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Witam panstwa bardzo serdecznie. Na wstepie chcialabym panstwa poinformowac,
iz nieprawda jest, ze zwigzki zawodowe w Polskich Liniach Lotniczych LOT sg silne.
Zwigzki zawodowe w LOT sg stabe. Dam panstwu na to bardzo dobitny dowod. W 2009 r.
koszty pracownicze w budzecie LOT wyniosly ok. 15%, aktualnie wynoszg ok. 8%.
Czy mozna powiedziec o zwigzkach zawodowych, ktore w ciggu czterech lat pozwolily
na zmniejszenie kosztow pracowniczych w budzecie spoiki z 15% do 8%, ze sg silne? Ale
potrzebny kto§ winny — symboliczny obrzydliwy zwiazkowiec, ktory przeszkadza w pra-
widlowym zarzadzaniu firmg. Zazdroszcze zwigzkom zawodowym w PKP, gérnictwie,
ktore sg w stanie reprezentowac interesy pracownikow.

Pan premier Tusk i pan minister Budzanowski méwili w mediach potrzebnej tzw.
restrukturyzacji siatki potgczen, floty i zalogi. Nie sadze, aby redukcja zalogi — jezeli
koszty pracownicze wynosza 8% — cokolwiek pomogta. Redukcja floty i polaczen spo-
woduje ograniczenie miejsc pracy. W mojej ocenie, to nie przyczyni sie do wyjscia firmy
na prostg. To jest pierwsza kluczowa kwestia.

Kolejna kwestia dotyczy umow na zakup Dreamlineréow. Chciatabym wiedzie¢, kto
przygotowywal te umowy, jakie zespoly prawnikow? Jakie klauzule zawarte sg w tych
umowach w przypadku usterek uniemozliwiajacych funkcjonowanie samolotu? Wia-
domo, ze w lotnictwie nowe samoloty przechodzg tzw. okres wieku niemowlecego.
To oznacza, ze one psuja sie. Zatem backup w postaci innych samolotow. Jaka jest i byla
polityka LOT, skoro promowano wylgcznie strategie bazujacg na B787, ktorego aktual-
nie nie ma? Chcialabym wiedzie¢, czy umowa pomiedzy producentem a LOT zawierata
zapisy gwarantujgce odszkodowanie? Jezeli tak, to czy zostalo wyplacone? Jezeli nie,
to dlaczego?

Czy byla stosowna umowa ubezpieczenia, o ktérg rowniez powinni zadbaé prawnicy
LOT? Tak jak w przypadku samochodu, ktory ma usterki, to jego wlasciciel otrzymuje
samochéd zastepczy. Temu stuzy umowa ubezpieczenia. Czy LOT posiada takg umowe?
Dlaczego nie ma samolotu zastepczego? Kto byl odpowiedzialny za umowe ubezpiecze-
nia? Kto nie dopatrzyt tego? A jezeli sg takie zapisy, dlaczego z nich nie korzysta sie?

Kolejna kwestia z tym zwigzana — prawnicy w LOT, majg swojg polise OC. Jezeli
prawnicy w PLL LOT nie byli w stanie zagwarantowac tego, o czym powiedziatam przed
chwila, czy spotka korzystala z zapisow OC prawnikow? Jezeli tak, to prosze poinformo-
wac. Jezeli nie, to dlaczego?

Kolejna rzecz, ktéra mnie interesuje — postowie o tym wspominali dosy¢ pobieznie
- to dialog spoteczny w PLL LOT. Przybral on bardzo ciekawy charakter. Rozpoczal go
obecny prezes Mikosz w 2009 r. trwatl do 2010 r., kiedy wypowiedzial zaktadowy uktad
zbiorowy pracy. Sprawa skonczyla sie w sadzie. Zwolnit m.in. przewodniczacag Zwigzku
Zawodowego Personelu Pokladowego panig Niemiec, ktora juz wygrala sprawe w sadzie.
Kolejne etapy dialogu spotecznego ze zwigzkami w LOT to zwolnienie po raz drugi juz
przez prezesa Piréga pani Niemiec z firmy. M¢j zastepca cztonek zarzadu Zwiazku Zawo-
dowego Pilotéw Liniowych jeden z lepszych pilotéw Boeinga 767 pan kapitan Piascinski
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zostal zwolniony dyscyplinarnie z pracy. Dzisiaj odbywa sie w sagdzie karnym rozprawa
przeciwko prezesowi Pirogowi i szefowej dziatu kadr pani Przybysz, za niezgodne z pra-
wem zwolnienie tych dwéch osob. Mnie PLL LOT - wynajmujac najdrozsza kancelarie
prawng Domanski-Zakrzewski-Palinka — wytoczy! dwa procesy o rzekome zniestawienie:
karny i cywilny. Karny zostal juz umorzony. Ale kancelaria odwotala sie. Ciekawa jestem,
jakie sa koszty? Minister Budzanowski podal, ze koszty dzialan zewnetrznych podmio-
tow prawnych w latach 2009 - 2011 przeciwko zwigzkom zawodowym wyniosty 2,7
mln z1. Chcialabym wiedzieé, ile ta najdrozsza kancelaria prawna bierze za to, ze piszac
zazalenie nawet nie byla w stanie wpisa¢ wlasciwej sygnatury sprawy? Ile za to ptaci
polski podatnik? To jest dosy¢ interesujace. Dlaczego wynajmowane sg zewnetrzne pod-
mioty prawne, skoro LOT posiada dzial prawny?

Prosze powiedziec, czy minister —- mowili o tym postowie — skoro stwierdzit, ze prezes
Pir6g wprowadzit go w blad, ztozy! zawiadomienie o popelnieniu przez zarzad przestep-
stwa dzialalno$ci na szkode sp6tki? Zwracam uwage, ze art. 304 i 305 Kodeksu postepo-
wania karnego méwia o obowigzku zawiadomienia w zwigzku z powzieciem wiadomosci.
Brak takiego zawiadomienia jest rownoznaczny ze wspoéludziatem. Chcialabym wiedziec,
czy minister Baniak, ktory zawsze rekomendowal prezesa Piréga jako osobe nad wyraz
rzetelng, ktorej nalezy stuchaé, a nie zwigzkéw zawodowych, wykonal takie czynnosci?

Dlaczego proponowana jest redukcja zalogi i obciecie wynagrodzen w LOT, skoro tak
jak powiedzialam budzet wynagrodzen w latach 2009 — 2012 zmniejszy! sie z 15% do 8%,
a strata na wynikach finansowych caly czas rosta? Czyli nie ma zadnej korelacji miedzy
redukcja zalogi a zwiekszajaca sie stratg. Zatem jaki cel ma redukcja zalogi? Jaki cel
majg zwolnienia grupowe? Czy tylko taki, zeby na zewnatrz pokazac, ze spotka cokol-
wiek robi? Czy chodzi o to, zeby ci pracownicy zostali ze spotki wyprowadzeni i potem
nie bedzie mozliwe wykonanie siatki polaczen?

Pan prezes Mikosz byl inicjatorem, by baza techniczna w postaci LOT AMS zna-
lazta sie poza PLL LOT. Ten proces zostal sfinalizowany przez prezesa Piréga. Posto-
wie wskazywali, ze w konsekwencji tego przedsiewziecia Dreamlinera nie obstuguje
juz polska baza techniczna. Kiedy$ baza techniczna obslugiwata samoloty przez calg
dobe, pozniej — po wyodrebnieniu — samoloty byly obslugiwane kilka dni w tygodniu
roboczym w godz. 8.00 — 16.00. Czyli jezeli w pigtek przylatywalby samolot z usterka,
to stal caly weekend i w poniedzialek nie odlatywal, bo nie mial go kto naprawié. Ile
rejsow zostalo odwotanych z powodow technicznych i braku zal6g? Kto za to odpowiada?
Jaki jest koszt? Chciatabym poznac korelacje pomiedzy zyskami, ktére wplynely do LOT
za sprzedaz bazy technicznej a obecnie wydawana przez spotke kwotg na zewnetrzng
obsluge, w polgczeniu ze stratami z tytulu odwotanych lotéw z powodoéw technicznych.

Kolejna kwestia, ktéra mnie bardzo interesuje to stawetny lot kapitana Wrony. Media
jako$ zamilkly na ten temat. Wydaje sie, ze ten temat tak jak kiedys byt bardzo wygodny,
tak obecnie przestal by¢ wygodny. Chcialabym od ministra skarbu panstwa i prezesa
Mikosza uzyska¢ informacje, jaki koszt poniést LOT z tytulu tego wydarzenia. Czy LOT
uzyskatl odszkodowanie? Bowiem rozumiem, ze fenomenalny dzial prawny, ktory posiada
LOT posiadat dobrg umowe ubezpieczenia gwarantujacg wyplate odszkodowania w przy-
padku zaistnienia takiego zdarzenia. Czy odszkodowanie zostalo wyptacone? Jezeli tak,
to w jakiej kwocie? Czy pokrylo strate zwigzana z tym wydarzeniem? Czy LOT sprzedat
wrak i za ile?

Kolejna sprawa dotyczy pasazera etnicznego. Prezes Pirdg zrezygnowal z potaczen
Krakow — Rzeszow na trasach atlantyckich, czyli do Stanéw Zjednoczonych. Prezes
Mikosz otworzy! polaczenie z Hanoi, ktére zamknal prezes Pirég. Prosze mi powiedziec,
kto za to odpowiada? Czy to bedzie znowu wina ruchomego rynku lotniczego na Swiecie
i wysokich cen paliwa? Czy Skarb Panstwa zamierza pociggnaé do odpowiedzialnoSci
osoby, ktore zarzadzaly i zarzadzaja PLL LOT i generujg straty? Czy Skarb Panstwa
kwalifikuje to jako dziatania na szkode spotki? Czy tez nie dopatruje sie w tym niczego
nagannego? Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Apeluje do dwdch oséb, ktore zglosity sie o rezygnacje z zabrania glosu,
aby$émy mogli da¢ mozliwo$¢ odpowiedzi panu ministrowi i panu prezesowi. Chyba,
ze bardzo krotko. Pan posel Zubowski, prosze.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):

Panie przewodniczacy, zadawanie pytan zajmie mi nie wiecej niz dwie minuty.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

To moze jeden i drugi mowca po dwie minuty, zeby pan minister mogt odpowiedziec.
Nastepnie rozstrzygniemy kwestie debaty.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):

Chcialbym zapytac o stosunek do kontroli NIK za 2008 r., kiedy to kontrolowano trans-
akcje zwigzane z handlingiem paliwa, czyli zabezpieczenie wzrastajacych kosztow. Przy-
pomne, ze jest to jeden z elementow, ktory LOT wskazuje jako wplywajgcy na pogorszenie
wynikow finansowych. W sprawozdaniu z kontroli NIK zaznaczyl, ze na czele tzw. komi-
tetu paliwowego stal czlonek zarzadu, ktoérego kompetencje w zakresie wiedzy o branzy
lotniczej, a takze do§wiadczenie w sprawach finansowych zostaly poddane w watpliwosc
przez audytora zewnetrznego. Rada nadzorcza byla o tym informowana. W tym miej-
scu chcialbym przejs¢ do rady nadzorczej. Prositbym o potwierdzenie albo zdemento-
wanie informacji, ze rada nadzorcza byla tez powiadamiana przez bieglych rewidentow,
ze w sprawozdaniach finansowych za lata 2008 — 2011 wykazywano, ze zobowigzania
kréotkoterminowe spotki przewyzszajg aktywa krétkoterminowe, co powoduje zagrozenie
jej zdolnosci do kontynuowania dzialalnosci. Prositbym o informacje, czy bylta jakakol-
wiek reakcja rady nadzorczej na to niepokojace zawiadomienie.

Prositbym réwniez o komentarz dotyczacy polityki zwiazanej z zabezpieczeniami
kosztow paliwa i zabezpieczeniami kosztéw zwigzanych ze wzrostami kursu walut.
Na str. 5 materialu przygotowanego przez ministerstwo jako jeden z gléwnych ele-
mentow wplywajacych na poglebienie trudnej sytuacji finansowej w II potowie 2012 r.
wymienia sie wzrost kursu zlotowki do dolara. Natomiast sg mozliwoSci poprzez granie
na gieldzie zabezpieczenia sie przed tego typu negatywnymi skutkami i dziataniami. Jak
ta sprawa wyglada ze strony LOT? Czy tego typu polityka jest prowadzona?

Prosze pana prezesa o odpowiedz, w jaki sposob widzi te pozycje lidera LOT w War-
szawie 1 istotnego czy znaczgcego przewoznika na pozostatych lotniskach regionalnych?
Co dla pana prezesa oznacza istotny przewoznik?

Prositbym tez o krotka informacje — jezeli to mozliwe — na temat pomocy udzielonej
PLL LOT. Jezeli okaze sie, ze te pienigdze trzeba bedzie zwrdcié, to jaki jest plan dzia-
tania w tej sytuacji? Skad te pienigdze zostang wziete? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie posle. Ostatni mowca, prosze. Dwie minuty.

Przewodniczacy NSZZ ,,Solidarnosé” w PLL LOT S.A. Stefan Malczewski:

Mam tylko dwa pytania. Pierwsze kieruje do pana ministra — czy pan minister wie
na jakich stawkach LOT jest obslugiwany na lotnisku Okecie ilotnisku Chopina,
a na jakich stawkach przewoznicy Ryanair i Wizz Air?

Drugie pytanie takze do pana ministra — na jakiej podstawie prawnej Ministerstwo
Skarbu Panstwa prowadzilo rozmowy z Turkish Airlines? Czy korzystalo w tych rozmo-
wach z doradcy prywatyzacyjnego? Czy byly to rozmowy przy kawie?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Zamykam dyskusje. Prosze o udzielenie odpowiedzi.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:
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Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Bede omijal pytania adresowane do pana pre-
zesa Mikosza. Skupie sie na kierowanych do mnie. Jezeli nie na wszystkie odpowiem,
to udziele odpowiedzi na piSmie. RownoczeSnie prosze przyja¢ przeprosiny, bije sie
w piersi, jezeli chodzi o rzeczywiScie zbyt p6Zne dostarczenie materialu. Uméwitem sie,
ze zawsze bedzie to tydzien przed posiedzeniem. Ale jesteSmy — ministerstwo i spotka —
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dos$¢ mocno zaangazowani w rézne prace. Stad poslizg, za ktory przepraszam. Bede robit
wszystko, zeby wiecej nie tamaé¢ umoéwionych terminéw. Podobnie, jak slysze brakuje
jeszcze odpowiedzi, ktore sg wynikiem debaty przy okazji pytan w sprawach biezacych.
Postaramy sie je uzupelnié na podstawie stenogramu.

Jezeli chodzi o pytanie pani posel Zaremby w sprawie wynagrodzenia doradcy ds.
prywatyzacji, ktory jest w LOT, to wedlug mojej najlepszej wiedzy jest to umowa success
fee, zatem z tego tytulu zadne Srodki nie zostaly wydatkowane.

Cze§é poruszonych zagadnien w pytaniach pana posta Mateckiego powtarza sie
w pytaniach innych poslow, jak chociazby koszty pracownikéw. Mamy §wiadomosc,
ze pracownicy nie sg w spolce ,zlym aktywem”. Mamy §wiadomos$¢, ze koszty pra-
cownikow réwniez w relacji do innych linii tradycyjnych europejskich sg przewaznie
nizsze. Natomiast PLL LOT jest spotka dzialajacg na podstawie okreslonego modelu.
Zatem musimy szukac oszczednoSci po stronie kosztowej. Odpowiadam na pytanie pani
przewodniczacej, ktora zabierata glos pod koniec serii pytan, nie jest intencja ministra,
ani — zakladam — nowego prezesa, zeby rentownosci dla LOT szuka¢ tylko i wylacznie
w redukcji kosztow osobowych. OczywiScie, rowniez tutaj musimy szukac oszczednoSci,
mimo relatywnie niskiego putapu tych kosztow. Natomiast jest to jedna ze sktadowych
obszaru kosztowego, ktory jest planowany do istotnego ograniczenia.

Nie chciatbym dyskutowac z panig przewodniczaca, czy zwigzki zawodowe sg mocne
czy stabe. Nie ma wypowiedzi ministra skarbu panstwa, ani premiera, ze oto teraz
zabierzemy sie za zwigzki zawodowe. Wypowiedzi, ktore padaly z ust premiera i mini-
stra skarbu panstwa mowiace o twardych rozmowach ze zwigzkami wynikajg z pytan,
jakie pan premier i pan minister otrzymuja, najczesciej od dziennikarzy czy komentato-
row: co pan na to, ze zwigzki zawodowe sg mocne i nie pozwolg na zmiany. To premier
odpowiada: nalezy ze zwigzkami twardo dyskutowa¢, rozmawia¢. Tak nalezy czytaé te
wypowiedzi, a nie wyrywac je z kontekstu. Nie jest tak, ze oto teraz przyszedl Mikosz
i dobierzemy sie do skoéry zwigzkowcom. Nie ma takiej intencji ani zamiaru. Jest wola
wspolpracy. Prezes Mikosz sam to deklarowal. Natomiast wie, podobnie jak minister
skarbu panstwa, ze rozmowy mogg by¢ trudne, bo dotyczg kwestii najtrudniejszych,
czyli spraw ludzkich.

Pan poset Matecki powiedzial, ze zrzucamy odpowiedzialno$c¢ na wypadkowsg sytuacje
na rynku, natomiast Wizz Air czy Lufthansa maja sie lepiej. LOT nie jest Wizz Airem czy
Lufthansg. Wizz Air dziala na podstawie modelu lowcostowym, ktéry wiadomo z czym
sie wigze — jednolita flota czy bardzo ograniczone koszty, w tym koszty osobowe. Nie jest
to kierunek, w jakim zamierzamy zmierza¢, chociaz — jak powiedzialem - zalezy nam
na ograniczeniu bazy kosztowej. Nie jestesmy Lufthansg, ktora jest nieporéwnywalnie
wiekszym podmiotem i komplementarnym wewnetrznie niz LOT. Natomiast wiadomo,
jakie sg przyczyny takiej a nie innej sytuacjg w LOT. Piszemy o tym w naszym materiale,
moéwimy m.in. o kosztach paliwa. Tych przyczyn jest wiecej. Sa wymienione w materiale.

W sprawie korzysci — lub ich braku - uczestnictwa w Star Alliance odpowie prezes
Mikosz. Podzielam optyke mySlenia pana posta Mateckiego, ze niekoniecznie kazdy para-
metr naszego uczestnictwa jest dla LOT w pelni korzystny. Poprosze prezesa Mikosza
o odniesienie sie.

Jezeli chodzi o zaangazowanie podmiotéw z udzialem Skarbu Panstwa w procesy
transakcji w ramach majatku LOT, to zaréwno ARP, Silesia dzialaly w oparciu o poten-
cjalne zachowania prywatnego inwestora. Byly to transakcje w glownej mierze trans-
parentne, w ramach otwartych procedur. Komisja Europejska je akceptuje z punktu
widzenia dopuszczalno$ci pomocy publiczne;j.

Pan poset prosit o precyzyjna informacje. W styczniu br. odbylo sie spotkanie z Komi-
sja Europejska. Komisja zwrdcita uwage na niedochowanie procedur. Zalecita, aby takie
sytuacje nie zdarzaly sie w przyszloéci. Przedstawiciele Komisji oczekuja — tutaj cze-
Sciowo odpowiadam na pytanie pana posta Szalamachy — zeby rzad polski skupiat sie
na jednym wariancie — wariancie restrukturyzacji. Chcemy tego dotrzymaé. Model,
w kierunku ktorego zmierzamy - co jest publicznie ogloszone - to model ratowania
i w nastepnym kroku restrukturyzacji LOT. Zatem nie ma wariantu upadio$ciowego,
zakladajacego, ze przenosimy wszystko, co sie da do EuroLOT, zeby w ramach tej firmy
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dokonywac operacji, ktore dzisiaj dokonuje LOT. Naszym celem jest dgzenie do naprawy
LOT i w dalszej perspektywie prywatyzacja czy forma podobna do prywatyzacji.
Potacze odpowiedz na pytania pana posta Kwiatkowskiego i pana posta Szalamachy
w sprawie wyboru prezesa. Rada nadzorcza dokonujac wyboru nie ztamata zadnych pro-
cedur. Wszystko odbyto sie zgodnie z prawem. Rada nadzorcza ma prawo wybierac pre-
zesa sposrod kandydatow, ktorzy spetniaja wymogi formalne. Prezes Mikosz je spelnit.
Dlatego rada nadzorcza powroécita do propozycji tej kandydatury, tak samo jak mogta
powrdci¢ do kazdej innej kandydatury. Na podstawie dostarczonych materiatéw, przygo-
towanych prezentacji i innych kwalifikacji dokonala takiego a nie innego wyboru.

Posel Jerzy Polaczek (PiS) - spoza skladu Komisji:

Pytanie o absolutorium, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

22

Jesli chodzi o pytanie pana posta Polaczka w sprawie dzialan prezesa Pirdga, to rada
nadzorcza obecnie dokonuje okre§lonych sprawdzen i wewnetrznych audytow. Do kwe-
stii absolutorium wrocimy w czerwcu. Bedziemy wtedy podejmowac decyzje przy okazji
walnego zgromadzenia.

Pan poset Polaczek zapytal, kto dopuscit do wylotu B787. Tu jest standardowa pro-
cedura. Zwracam uwage, ze pare godzin przed wylotem Urzad Lotnictwa Cywilnego
dokonal dodatkowej kontroli. Zatem bezpieczenstwo pasazeréw byto niejako dodatkowo
sprawdzone. Bezpieczenstwo bylo na pierwszym miejscu, jezeli chodzi o dopuszczenie
samolotu do uzytkowania.

Odpowiadajac na pytania pana posta Szalamachy, pan posel nie tylko jako doSwiad-
czony polityk, ale tez wysoki urzednik panstwowy mial mozliwo$¢ i mogt zmieniaé
ustawe o komercjalizacji i prywatyzacji, zeby wskazaé siebie, swoich nastepcow jako
czlonk6w organéw spolek zapewne za wynagrodzenia. Natomiast nie ma takiej intencji
obecnego rzadu, tym bardziej, ze wydaje mi sie — i tu mys§le, ze jesteSmy zgodni, panie
posle — ze czlonkowie kierownictwa poszczegblnych ministerstw nie mieliby czasu, aby
zajmowac sie pracg w radach nadzorczych.

Jezeli chodzi o autonomizacje EuroLOT i PLL LOT, te dwie sp6tki muszg dziata¢
komplementarnie na rynku konkurencyjnym, czyli dzisiaj jest dopuszczona wieksza ela-
styczno§é. EuroLOT bedzie dziatal tu, gdzie to mozliwe i tu, gdzie starcza mu zasobow
i parku maszynowego w ramach rozwijania swojej siatki, swojego biznesu, ale rowniez
na podstawie stosownych umoéw z PLL LOT bedzie - méwigc w uproszczeniu — §wiadczyt
ustugi na rzecz LOT, czyli innymi stowy — dowozil pasazerow na dalsze loty, ktore bedzie
wykonywal PLL LOT.

dJesli chodzi o pytanie o stawki na jakich dziata LOT na lotnisku, nie chciatbym szcze-
golowo wchodzi¢ w te kwestie. To sg — podobnie z Boeingiem — umowy handlowe. Prosze
wybaczy¢, jesteSmy §wiadomi, ze zasiadamy przed Wysokg Komisja, kazda wypowiedz,
zwlaszcza, ze nie jesteSmy na posiedzeniu zamknietym, lecz otwartym, ktora dotykataby
kwestii handlowych moglaby przynie$é okreslone straty dla spétki. Nie chciatbym sie
do tego odnosic.

Padlo pytanie o stawki LOT chociazby na lotnisku Okecie. Znane mi jest — bo przy-
szto do mojej wiadomosci, podobnie do wiadomoSci ministra transportu — wystapienie
spotki do portu o renegocjowanie stawek. OczywiScie bardzo istotng kwestig jest to, zeby
nie zakl6cono konkurencji. Z tego co wiem, na innych lotniskach w Europie dopuszczone
jest tzw. wolumenowanie, czyli uzaleznienie kosztéw handlingu i kosztow oplat pasazer-
skich od liczby wykonywanych operacji. Jezeli dana spétka wykonuje wiecej tych operacji
niz inna, to ma prawo oczekiwaé od lotniska nieco innych kosztéw, jakie ma ponieS§é.
Pamietajmy caly czas o tym, zeby nie zakléca¢ w sposob szkodliwy konkurencyjnosci.

Jezeli chodzi o Amber Gold, o co pytal pan posel Adamczyk, to o stratach wielokrot-
nie informowali§my zaréwno w odpowiedziach na interpelacje poselskie czy tez w innych
publicznych wystgpien. Straty bezposrednie z tego tytutu wyniosly ok. 30 mln zt. Nieco
trudniej jest policzy¢ koszty w ujeciu calo$ciowym, jak chociazby wplyw na cene ofero-
wanego miejsca w samolocie. To jest nieco szersze zagadnienie. OczywiScie taka, a nie
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inna cena oferowana przez OLT miata wplyw na to, ze zar6wno LOT, jak i EuroLOT
musial zmniejszaé swoje ceny.

Mysle, ze tyle z mojej strony. Poprosze pana prezesa Mikosza o odpowiedzi na kie-
rowane do niego pytania. Panie przewodniczacy, czy mogtbym opusci¢ posiedzenie, aby
pdj$¢ do Ministerstwa Obrony Narodowej na posiedzenie Komisji Obrony Narodowe;j,
ktore rozpoczyna sie o 14.00...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Za 10 minut rozpoczyna sie wspolne posiedzenie trzech komisji w sprawie kolei lino-
wych.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:
Na sali pozostang moi wspolpracownicy.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dobrze. Zaraz po wystapieniu pana prezesa Mikosza chcialbym rozstrzygnaé kwestie
rekomendacji Wysokiej Komisji. Z dyskusji, ktéra miata miejsce przeczuwam, ze nie
bedzie sprzeciwu wobec propozycji, o ktérej panstwu moéwilem. Ale dochowajmy for-
malnosci do konica. Pan prezes Mikosz, prosze.

Prezes zarzadu PLL LOT S.A. Sebastian Mikosz:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, bardzo wiele pytan dotyczy Dreamlinera. Moze
postaram sie je pogrupowac i odpowiedziec¢ na nie. Po pierwsze — byto pytanie, kto zezwo-
lit na wylot i jaka byla sytuacja techniczna. Prosze panstwa, chciatbym wyraznie podkre-
§li¢ bardzo wazng kwestie. Ot6z, uziemienie czy tez brak zgody polskiego Urzedu Lotnic-
twa Cywilnego na operowanie dwoma aktualnie posiadanymi przez LOT Dreamlinerami
ma charakter prewencyjny. Ono nie jest skutkiem zadnej usterki samolotu. Samolot,
kiedy wylatywal do Chicago w sw(j pierwszy rejs rowniez nie mial usterki. W zwigzku
z czym nie bylo powoddéw, ani zadnych przestanek do podejmowania jakiekolwiek decyzji
prewencyjnych. Z punktu widzenia stricte technicznego decyzja FAA o uziemieniu Dre-
amlineréw zostala wydana, kiedy nasz samolot byt w potowie drogi do Chicago. Nie byto
zatem zadnej przestanki w momencie wylotu, aby ten samolot nie polecial.

Po drugie - jest to decyzja, ktorg wydaly wtadze amerykanskie. Zostala ona przyjeta
przez EASA, czyli europejski nadzor i dopiero ULC wydal tego typu dyspozycje.

Pan poset Szatamacha zapytal do kiedy czekac i czy zidentyfikowano problem. Chcial-
bym przekazac, ze dwa razy dziennie LOT jako jeden z pierwszych klientow — bo jeste-
$§my 6sma linig, ktora uzywa Dreamlinera — uczestniczy w tzw. konferencjach technicz-
nych. Z powodéw poufnoSci nie moge wchodzi¢ w szczegoly. Ale wydaje sie, ze lista moz-
liwych zidentyfikowanych problemoéw jest bardzo kréotka. Boeing nie ma jednoznacznej
odpowiedzi na to, co stalo sie. Ale tez nie jest tak, ze nieznane sg precyzyjnie obszary
tego, co sie z tym samolotem w tej chwili dzieje.

Nie wiemy, czy i kiedy zostanie wydana ponowna zgoda na wznowienie rejsow tym
typem samolotow. PodjeliSmy decyzje zamykajaca dyskusje, czy LOT bedzie realizowatl
— czy nie bedzie - rejsy atlantyckie, po to, zeby zaoferowa¢ B767. Bylo pytanie, czy pozy-
skamy kolejne maszyny. Na razie mamy trzy swoje, ktorych uzytkowanie przediuzamy,
bo proces oddawania byt przewidziany na ten rok. W zaleznoéci od tego, jak dokladnie
zostanie ulozona nasza siatka letnia dobierzemy dwie badz trzy maszyny, jesli wystapi
taka potrzeba. Dla mnie najwazniejszym obecnie celem jest bardzo wyrazny sygnat ryn-
kowy, ze LOT wykona swoje rejsy letnie. Do kiedy w takiej sytuacji bedziemy w stanie
czekac? Wydaje, ze moge powiedzieé, ze nie dluzej niz do polowy lipca. W tym czasie
bedziemy musieli podja¢ ostateczng decyzje. Jezeli okaze sie, ze samolot nie jest w stanie
lataé, nie jesteSmy w stanie przeczekac kolejnego sezonu w takiej tymczasowosci.

To pozwala mi przej§é do pytania, ktore dotyczylo odszkodowan za opdznienia
w dostarczeniu samolotu i aktualnej sytuacji odszkodowawczej. Pierwszy samolot rze-
czywiScie mial by¢ dostarczony w 2008 r. Osobiscie negocjowalem — wspélnie z naszym
zespolem - jedng z transzy odszkodowan, ktéra zostata wyplacona spétce w 2010 r. Nie
moge zdradzac jak duza byla to transza, ale byly to bardzo znaczace $rodki, ktore prze-
kraczajace to, co przewiduje umowa. Trzeba wiedzie¢, ze umowy sg konstruowane indy-
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widualnie miedzy producentem a klientem. Sg uzaleznione nie tylko od liczby odbiera-
nych samolotow, ale chociazby od tego, ze LOT wtlasnie jest jedyng linig, ktéra posiada
calg flote dalekiego zasiegu wyposazong w Boeingi 767 i planowal wyposazyc ja w B787.

Jesli chodzi o aktualne odszkodowania, to chciatlbym wyjasni¢ pewne kwestie. Czy
LOT wystepuje o odszkodowanie? Z prawnego punktu widzenia obecnie nie mozna jesz-
cze wystgpi¢ o odszkodowanie, dopoki nie bedzie wiadomo, co sie stato i kiedy samolot
wzbije sie w powietrze. Takie jest stanowisko wszystkich prawnikéw, w tym prawni-
kéw Boeinga. Nam wydaje sie ono stuszne. Nie oznacza to, ze rezygnujemy z jakichkol-
wiek dziatan odszkodowawczych, czy tez z wysylania chociazby pism, ktore wskazujag
na naszg jednoznaczng intencje domagania sie odszkodowania. Natomiast moim pierw-
szym celem jako prezesa zarzadu spotki, ktora §wiadcezy ustugi lotnicze jest przewozenie
pasazer6éw. Dla mnie najwazniejszy wydzwiek relacji z Boeingiem jest taki, ze dzisiaj
Boeing ma pewne mozliwosci poméc PLL LOT w krotkim okresie. Wykorzystujemy te
mozliwoSci.

Bylo pytanie dotyczace zastepczych samolotéw. Na §wiecie nie ma zadnej umowy
na zakup samolotow, ktora zakladatyby zastepstwo. Bowiem w przeciwienstwie do samo-
chodow, wyprodukowanie samolotu trwa trzy lata. Nikt nie trzyma samolotu w rezerwie,
aby go podstawi¢ w zamian. Wszelkie zamiany, o ktorych w tej chwili méwimy, negocju-
jemy z leasingodawcami, ktorzy posiadajg 90% floty Swiatowych samolotow. W zwigzku
z czym w ramach odszkodowan i kompensacji bedziemy domagali sie wyrownania
finansowego za to, ze musieliSmy chociazby przedtuzy¢ uzytkowanie samolotow, wyko-
na¢ dodatkowe przeglady albo zaptaci¢ kary za nieoddanie w terminie. Pragne panstwa
zapewnic, ze spotka na pewno bedzie dochodzila tych spraw. Wynika to z relacji handlo-
wych, nie tylko z samej umowy, ale rowniez z pewnej praktyki. Samolot kupuje sie po to,
by latal. Nie ma potrzeby szczegdlnego odnoszenia sie do umowy.

Ktorys z panéw postow zadal pytanie czy odchodzitem, bo nie zgadzalem sie na pry-
watyzacje. Staram sie nigdy nie komentowac tamtej decyzji, ale chce powiedzie¢, ze bylo
wrecz odwrotnie. Jednym z glownych powodow, dla ktorych zdecydowatem sie ponownie
kandydowac jest wla$nie to, ze wydaje mi sie, iz istnieje realna szansa na prywatyza-
cje spoltki. Nie widze mozliwoSci, aby linia éredniej wielkoSci, jaka jest LOT w dlugim,
anawet w érednim okresie pozostawala linig, ktora nie nalezy do wiekszego aliansu
lotniczego w sensie kapitalowym. Nie chodzi mi o Star Alliance. Pragne zwrécic¢ pan-
stwa uwage na to, ze Air France polgczyl sie z KLM i Air Italia, British Airways - z Ibe-
ria. Wezoraj dwoch wielkich przewoznikéw amerykanskich zdecydowalo o fuzji. Nawet
najwieksi 1gcza sie, a c6z dopiero spotka takiej wielkosci jak LOT. Firma powinna jak
najszybciej znalez¢ odpowiedz na pytanie, w ktorej grupie kapitalowej lotniczej moze
znalez¢ sie. Z mojej perspektywy najkorzystniejszym partnerem bylaby oczywiscie linia
lotnicza. Moze zdarzyc¢ sie inaczej. Ale uwazam, ze szansa na prywatyzacje jest szansa
na dlugofalowg, trwalg obecnos¢ LOT na polskim niebie. Chodzi o rozwdj spo6tki pod
marka LOT, wykorzystanie sily i rozpoznawalnosci marki, obecnosci na Okeciu, posia-
danych slotéw i generalnie rynku, ktory jest rynkiem rosngcym.

Bylo pytanie dotyczace biur sprzedazy. Nie styszalem o likwidacji biur w naszych
portach regionalnych, ale natychmiast po powrocie do spéotki dowiem sie. Natomiast jesli
chodzi o rynek amerykanski uwazam, ze decyzja dotyczaca likwidacji biur w Stanach
Zjednoczonych i przeniesienia naszej sprzedazy do tzw. GSA, czyli globalnego sprze-
dawcy biletow, bylta jak najbardziej stuszna. Jest to ruch, ktorego dokonuja wszystkie
linie naszej wielko§ci. Lufthansa wykorzystuje wlasne biura i GSA. SkorzystaliSmy
z okazji, poniewaz jeden z naszych najwiekszych konkurentéow, jakim byt SN Brussels
przeniost sie do spotki, zarzadzanej przez Lufthanse. W ten sposéb otworzylo sie miejsce
na wejscie PLL LOT w sie¢ sprzedazy. Na podstawie mojej wiedzy — ktora zweryfikuje —
moge powiedzie¢, ze czeSciowo wystgpily znacznie lepsze wyniki sprzedazy na ,,atlanty-
kach” w 2010 r. i 2011 r. Nie mamy jednego biura w Chicago i jednego w Nowym Jorku.
Bilety sa sprzedawane za pos$rednictwem sieci dystrybucji w catych Stanach Zjednoczo-
nych. Jak panstwo wiedza, wiekszo§¢ biletéw nie jest kupowana fizycznie w biurach,
tylko za poérednictwem internetu, agentow lub tzw. implantow korporacyjnych. Tym
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samym zapewnia dostep do wiekszej liczby ofert i wiekszej liczby taryf. Taki typowy
implant - czyli agent, ktory sprzedaje bilety — znajduje sie w Sejmie.

dJeli chodzi o strukture kosztow spéiki, absolutnie nie mam zamiaru poddawac
w watpliwo§¢ procentowego udziatu kosztow wynagrodzen. Dlatego nigdy nie mowilem
i teraz tez nie méwie, ze podstawg planu przebudowy czy restrukturyzacji LOT sg zwol-
nienia grupowe. Absolutnie nie. Chciatem jednak zwrdci¢ panstwa uwage — jestem gotow
przyjaé za to wszelkg odpowiedzialnos¢ — ze LOT musi poprawié sie, by¢ bardziej kon-
kurencyjny, musi przekonaé Polakéw, zeby bardziej korzystali z tej, a nie innych linii.

Jednak restrukturyzacja czy tez uzyskanie rentownosci przez LOT nie jest moz-
liwe bez pewnych dziatlan wobec uslugodawcow lotniczych. Najwieksze sg wydatki
paliwowe. Mamy tutaj pierwszy sygnal. Po pierwsze — konczymy renegocjacje umowy
ze spotkg PETROLOT, ktéra kiedy$ nalezala do PLL LOT, a nastepnie zostala sprze-
dana PKN Orlen. OtrzymaliSmy pierwszy sygnal o demonopolizacji rynku dostawcow
ustug na Okeciu. Na Okeciu kupujemy najwiecej paliwa. Jesli pojawitoby sie dwéch lub
trzech dostawcow, jest oczywiste, ze dyferencjal, czyli marza, ktora ptaci linia lotnicza
moze ulec znaczgcemu obnizeniu. Gdybym zestawil poréwnania Swiatowe, to znowu
jesteSmy w takiej sytuacji jak w przypadku innych dostawcow. LOT ptaci dyferencjat
znacznie wyzszy niz na innych lotniskach éwiata. Prosty przykiad — w Bangkoku jest
pieciu dostaweow paliwa, placi sie 23 dolary dyferencjalu. Obecnie anonsowany dyferen-
cjal w Warszawie jest miedzy 90 a 100 dolaréw z mozliwo$cig negocjacji wolumenowych.
Jestesmy gotowi podjaé wszelkie wysilki, ale nie ma mozliwosci uzyskania znaczacych
oszczednosci kosztowych, jesli nie zmniejszg sie ceny u monopolistycznych dostawcow.
Wezmy polskie porty lotnicze...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Przepraszam bardzo, zbliza sie wspodlne posiedzenie trzech komisji. Czy pan prezes
ma jeszcze duzo informacji do przekazania?

Prezes zarzadu PLL LOT S.A. Sebastian Mikosz:

Nie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Czy mozemy przyjac, ze pan prezes na pozostale pytania odpowie na piSmie?

Prezes zarzadu PLL LOT S.A. Sebastian Mikosz:

Tak. Na pozostale pytania odpowiem na pi$mie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Chcialtbym zamkng¢ kwestie rekomendacji dla pani marszatek Kopacz. Czy jest sprzeciw

wobec propozycji, aby Wysoka Komisja rekomendowala pani marszatek przeprowadze-

nie debaty w sprawie sytuacji LOT podczas sesji plenarnej? Nie widze zgloszen.
Dziekuje bardzo. Zamykam posiedzenie.




