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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat stanu prac oraz planowanych dalszych dziatan
w odniesieniu do spétki Polskie Inwestycje Rozwojowe SA.

W posiedzeniu udziat wzieli: Pawel Tamborski podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
wraz ze wspolpracownikiem, Mariusz Grendowicz prezes Zarzadu Polskich Inwestycji Rozwojo-
wych SA ze wspélpracowniczka, Dariusz Kacprzyk prezes Zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego,
prof. Leszek Pawlowicz kierownik Katedry Bankowos$ci na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Gdanskiego.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Wiestaw Koziol i Iwona Kubaszewska
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Otwieram posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa. Serdecznie witam panie postanki,
panéw postow. Witam zaproszonych gosci z ministrem skarbu, panem Pawlem Tambor-
skim. Serdecznie witam réwniez pana Mariusza Grendowicza, prezesa Polskich Inwe-
stycji Rozwojowych. Witam tez pana Dariusza Kacprzyka, prezesa Banku Gospodarstwa
Krajowego, pana prof. Pawlowicza, ktory jest jednym z autoréw koncepcji Inwestycji Pol-
skich, a w tej chwili Polskich Inwestycji Rozwojowych, witam tez wszystkie inne obecne
dzi$ osoby.

W porzadku obrad mamy jeden punkt, ale niezwykle ciekawy. Jest to rozpatrze-
nie informacji na temat stanu prac oraz planowanych dalszych dzialan w odniesieniu
do spélki Polskie Inwestycje Rozwojowe. Przedstawi jg minister Skarbu Panstwa.

Czy sa jakie§ uwagi do porzadku dziennego? Nie widze uwag, zatem stwierdzam
przyjecie porzadku dziennego dzisiejszego posiedzenia. Bardzo prosze pana ministra
o przedstawienie stosownej informacji.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Pawel Tamborski:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, bardzo dziekuje za mozliwo§¢ naszej prezen-
tacji w dyskusji na temat aktualnego stanu zaawansowania prac nad nie stworzeniem
juz, ale funkcjonowaniem Programu Polskich Inwestycji. Jak panstwo wiedza, 12 paz-
dziernika ubieglego roku pan premier Donald Tusk w tzw. drugim exposé poinformowat
o tym, ze prace nad Programem Inwestycje Polskie trwaja i ze jest to jeden z elementow
planu dzialan zmierzajacych do pobudzenia wzrostu gospodarczego. Ciesze sie, ze nie-
mal réwno rok po przedstawieniu tego nowatorskiego pomystu mozemy powiedziec,
ze program dziala. Ale zanim o dzialaniach, pozwolcie panstwo, ze przypomne, jakie
byly zalozenia i na czym ten program polega.

Poczynilismy takie zalozenie w zeszlym roku, ze w roku 2012 program ten uzyska
swoj formalny ksztalt, tzn., ze zostanie powolana spotka, na bazie ktorej chcemy budo-
wacé czes¢ kapitalowg spotki Polskie Inwestycje Rozwojowe. Zakladalismy, ze w roku
2013 spotka ta uzyska swojg operacyjng zdolnosc i podejmie pierwsze projekty. Zakla-
daliSmy rowniez, ze ta cze$¢ dluzna, filar dluzny programu, zostanie dekapitalizowany
i w ten sposob Bank Gospodarstwa Krajowego uzyska zdecydowanie wiekszg moc kredy-
towa, bedzie w stanie angazowac sie w zdecydowanie wieksze projekty niz do czasu tego
dekapitalizowania. LiczyliSmy réwniez na to, ze BGK takze podejmie pierwsze projekty.
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Jak juz informowaliSmy, Program Inwestycje Polskie oparty jest na dwoch filarach:
na BGK - w zakresie finansowania dluznego i dziatalnoSci gwarancyjnej oraz na spe-
cjalnie powolanej do tego celu spolce, ktora nazwaliSmy Polskie Inwestycje Rozwojowe,
w skrocie PIR. Ta spotka ma zajgc sie finansowaniem kapitalowym. Nasz program jest
adresowany do podmiotéw prywatnych, spélek z bezposrednim lub posrednim udziatem
Skarbu Panstwa, do instytucji publicznych oraz samorzadéw. Jest to program nowa-
torski. Dlaczego nowatorski? Bo ma wspiera¢ inwestycje w sposéob, ktory nie powiek-
sza dlugu publicznego, ma mobilizowaé¢ dtugoterminowy kapital prywatny, pomagaé
w angazowaniu sie dlugoterminowego kapitalu prywatnego w finansowanie realizacji
istotnych z punktu widzenia naszego kraju, naszej gospodarki projektéw infrastruktu-
ralnych. To jedno z podstawowych zalozen tego programu. Ma to by¢ program, ktéry
ma wspiera¢ inwestycje wazne z punktu widzenia panstwa, ale tylko te, ktore sg uza-
sadnione ekonomicznie. Zaangazowanie instytucji programu ma odbywac sie na zasa-
dach rentownosci, czyli nie moéwimy tu o pomocy publicznej, a o zaangazowaniach, ktore
majg przynies¢ okreslony zwrot instytucjom, ktore w tym programie uczestniczg. Obie
instytucje, czyli PIR i BGK majg by¢ rentowne, a wiec generowac zysk. W ocenie marzy
na kredycie, ktore BGK oferuje juz w tej chwili, oraz stopy zwrotu inwestycji instytucje
biorg pod uwage koszt kapitalu, ryzyko konkretnych projektow, stosowne zabezpieczenia
oraz koszty wlasnej dziatalnosci.

Inwestycje Polskie, to zupelnie nowe podejscie do prywatyzacji. Jak wspominal pan
premier, w pewnym sensie pasywne aktywa, czyli akcje spolek, w ktorych posiadaniu
jest Skarb Panstwa, zaczynajg pracowac dla polskiej gospodarki, mobilizujgc przy tym
kapital prywatny i powiekszajac mozliwosSci kredytowe. Podstawowym celem jest finan-
sowanie, udzielanie tzw. pierwszej albo ostatniej ztotéowki, czyli albo pomoc w inicjo-
waniu istotnych z punktu widzenia naszej infrastruktury projektéw, albo domykanie
tych projektéw od strony finansowania tam, gdzie z roznych przyczyn kapital prywatny
moze nie by¢ gotowy chociazby ze wzgledu na dtugi okres finansowania czy tez z uwagi
na jakies szczegolne, specyficzne ryzyka moze nie by¢ zainteresowany, czy nawet nie moc
angazowac sie w tego typu przedsiewziecia.

Do finansowania tego programu chcemy uzy¢ akcji nalezacych do Skarbu Panstwa
w taki sposob, ze zamierzamy wnosic je w formie aportéw do PIR i do BGK, zamierzamy
te akcje sprzedawaé, prywatyzowac. Srodki ze sprzedazy tych waloréw beda bezposred-
nio wspotfinansowaly rozwdj rentownosSci inwestycji infrastrukturalnych w Polsce,
czyli bedg podwyzszaly kapital PIR, i w ten sposob bedg mogly byé¢ uzywane do tych
finansowan o charakterze kapitalowym czy tez tak, jak to zrobiliSmy w przypadku BGK
— w pierwszym kwartale tego roku zrealizowaliSmy transakcje sprzedazy 12% akcji
Banku PKO BP. Przychody z 10% tych akgji zasilily fundusze wlasne banku. Dzieki
tej transakeji, BGK dzisiaj jest w stanie angazowaé sie w istotne projekty, pojedyncze
zaangazowanie banku jest mozliwe dzi§ do kwoty 1,5 mld z1. Jest tu obecny pan prezes
BGK i bedzie on mégl bardziej szczegdlowo przedstawié¢ zasady funkcjonowania BGK
w ramach projektu.

Istotne i wazne jest to, ze pracujemy nad projektem, ktéry wychodzi poza kalendarz
polityczny. Tworzymy strukture majacg charakter wieloletni i liczymy na to, ze efekty
beda rowniez zbierane w tym czasie. Poniewaz jest to projekt wychodzacy poza kalendarz
polityczny, postawiliémy na profesjonalizm tej struktury. W roku poprzednim, w dniu 27
grudnia, Rada Ministrow na wniosek Ministra Skarbu Panstwa wyrazila bezterminowa
zgode na zbycie czesci naszych pakietow spotek PGE, PZU i CIECH. Mamy takg mozli-
wosc, aby czesc tych pakietow wnosi¢ do BGK czy do PIR. Te pakiety moga by¢ zbywane
i w ten sposob mozna zwiekszac kapitaly tych instytucji.

Pozwolcie panstwo, ze skupie sie na Polskich Inwestycjach Rozwojowych. To spétka,
ktora budowaliSmy od zera. Mozna byé moze bylo to zrobié troche szybciej, ale postawi-
liSmy na jakosc i te jakos¢ dostarczamy, to podstawowe zalozenie jest w tej chwili realizo-
wane. Spotka ma dzi§ profesjonalng rade nadzorcza, ktora jest bardzo istotnym elemen-
tem w procesie decyzyjnym, jesli chodzi o akceptowanie konkretnych projektéw inwesty-
cyjnych i ponoszenie ryzyka przez spoétke PIR. Ma ona profesjonalny zarzad i ma row-
niez, co jest bardzo istotne — profesjonalny zesp6t inwestycyjny. Z dumg moge powie-
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dziec, ze sg to ludzie, ktérych udalo sie pozyskaé z rynku prywatnego, niektorzy z tych
specjalistow zdecydowali sie na zmiane miejsca pracy np. londynskiego City po to, aby
wroci¢ do Warszawy i wzig¢ udzial w pracach nad tym projektem, istotnym dla naszego
kraju. PIR swa dzialalno$¢ operacyjna prowadzi od 4 miesiecy. ByliSmy $wiadkami pod-
pisania pierwszego porozumienia o wspolpracy. Chodzi o inwestycje w zloza B8, wspélnie
ze sp6tka LOTOS. Bede prosil pana prezesa o przedstawienie obszerniejszej informa-
¢ji na ten temat. Dzisiaj sp6tka analizuje ponad 30 projektow. Sa to projekty z réznych
dziedzin, z réznych sfer zwigzanych z naszg infrastrukturg. Jesteémy na pierwszym
etapie. Mysle, ze zainteresowanie, ktore w tej chwili obserwujemy ze strony samorzg-
dow i potencjalnych inwestoréow strategicznych potwierdza, ze ten projekt ma gleboki
sens i przy zachowaniu tych zatozen, ktére sobie postawiliémy na samym poczatku, czyli
wysokiego profesjonalizmu, dbania o zarzadzanie ryzykiem, przyniesie on te korzyscii te
efekty, ktore sobie zalozyliémy na samym poczatku, przy jego tworzeniu.

Panie przewodniczacy, bardzo dziekuje za glos. Jest z nami pan prezes Grendowicz
z PIR i pan prezes Kacprzyk. Bede prosil o udzielenie im glosu, aby mogli przedstawié
szczegoly ich partycypacji. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie ministrze. OczywiScie, prosimy, panie prezesie.

Prezes Zarzadu Polskich Inwestycji Rozwojowych SA Mariusz Grendowicz:

d.f.

Dzien dobry. Szanowni panstwo, milo mi pojawic sie tutaj przed panstwem. Ciesze sie,
ze mam okazje osobiScie, a nie tylko za posrednictwem mediow czy tez Ministerstwa
Skarbu Panstwa, przekazac panstwu status spotki PIR na dzien poniedziatkowy. Bedzie
to dobre przyblizenie. Jak pan minister wspomnial, spotka zostala zarejestrowana
19 czerweca br. i od tego momentu mozna moéwié o rozpoczeciu przez nig dziatalnosci
operacyjnej. Zostala zarejestrowana z kapitalem poczatkowym 300 tys. zt. W okresie
od momentu podpisania aktu zawigzania sp6tki w dniu 20 grudnia 2012 r. do 19 czerwca
br. pozostawala w organizacji. Dnia 29 maja br. odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgroma-
dzenie, ktore podjelo uchwale o podwyzszeniu kapitatu akcyjnego o 15 mln zi. Na pod-
stawie tej uchwaly spétka wyemitowata 15 mln akgji, ktore zostaly objete przez BGK
i w polowie oplacone.

Zgodnie z zalozeniami programu, tak jak pan minister powiedzial, spétka docelowo
ma zarzgdzac kapitalem do wysokosSci 10 mld zt. Wraz z rejestracjg i dokapitalizowa-
niem spotki zakonczyla sie faza organizacyjna. W tym czasie, czyli od 19 czerwca br.
do poniedziatku, jak mowitem, spotka m.in. przyjeta zgloszenie i podjela analize 34 pro-
jektow inwestycji bezposrednich. Tu od razu dodam, ze faktycznie byly to projekty, nad
ktérymi gleboko sie pochyliliémy. Natomiast pomystéw na projekty przejrzeliémy okoto
setki. Z tego w odniesieniu do tych 34 zostala podjeta analiza, z czego 1, ten, o ktérym
mowil pan minister, czyli eksploatacja ztoza B8 na Morzu Baltyckim, przeprowadzana
wspoélnie z LOTOS Petrobaltic SA, zostala zaakceptowana wstepnie przez rade nad-
zorcza spolki, a takze zostal w odniesieniu do tej transakcji powolany dedykowany jej
komitet inwestycyjny, wywodzacy sie z cztonkéw rady nadzorczej. Kolejnych 8 projek-
tow jest w trakcie szczegolowej analizy, 6 projektow zostalo odrzuconych, przy czym
od razu mowie, ze my nie odrzucamy projektéw jako takich, tylko dajemy informacje
zwrotng dotyczacg tego, co trzeba zrobié¢, zeby dany projekt mogt zakwalifikowaé sie
i mogl by¢ zrealizowany. Bardzo zalezy nam réwniez na elemencie edukacyjnym. Bede
podkreslal to w kontekscie tzw. dobrych praktyk. 19 projektéw jest na etapie analizy
wstepnej. W tym samym okresie przyjeliSmy tez zgloszenia i podjeliSmy analize 2 projek-
tow inwestycji poSrednich, z czego w 1 przypadku zostal podpisany list intencyjny. Przy-
gotowaliSmy w ciagu ostatnich 6 tygodni w bardzo dynamicznym procesie, w niezwykle
krotkim okresie ,,Polityke inwestycyjng” z zaangazowaniem ekspertow zewnetrznych.
W opracowaniu jej pomagala nam wiodgca chyba firma w zakresie doradztwa strategicz-
nego — McKinsey & Company. Skompletowaliémy takze zesp6l inwestycyjny, o ktorym
moé6wil minister Tamborski.

Jak mowiliSmy, celem Polskich Inwestycji Rozwojowych jest wsparcie realizacji wybra-
nych inwestycji infrastrukturalnych w sposéb uzasadniony ekonomicznie, niepowieksza-
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jacy dtugu publicznego oraz mobilizujgcy dlugoterminowy kapitat prywatny. PIR ma pet-
nic role inwestora mniejszoSciowego, kapitalowego, a takze dostawcy finansowania typu
mezzanine, ktore niezbedne sg do realizacji projektow. Z przyjemnoScig dla tych z panstwa,
ktorzy chceieliby, abym wytlumaczyl, na czym polega finansowanie typu mezzanine, wyttu-
macze te koncepcje. Jak mowit pan minister, mamy by¢ tg przyslowiows pierwsza badz
ostatnig zlotowka, ktora spowoduje, ze projekt, ktéry w przeciwnym razie nie zostalby zre-
alizowany - zostanie zrealizowany. W swej dzialalnosci PIR koncentruje sie na projektach
rozwojowych okres§lonych w oficjalnych dokumentach, definiujgcych strategie gospodar-
cze, przygotowane przez poszczegdlne resorty, natomiast ocena projektéw ma charakter
komercyjny i opiera sie o najlepsze wzorce, wywodzace sie z funduszy infrastruktural-
nych z sektora prywatnego. Dziatalno§é PIR jest komplementarna w stosunku do oferty
komercyjnego sektora finansowego. Nie mamy na celu zastgpienia sektora prywatnego;
wrecz przeciwnie (opowiem o tym za chwile) chcemy angazowac kapital prywatny, poprzez
te pierwszg, badz ostatnig ztotéwke, ktorg do projektu wiozymy.

Jesli chodzi o stan realizacji projektow inwestycyjnych w okresie do poniedziatku,
to spotka, tak jak mowilem, pozostawala w trakcie analizy 34 projektow inwestycyjnych
w nastepujacych sektorach: energetyka —13 projektow, ropai gaz — 9, chemia — 4, transport
-4, infrastruktura samorzgdowa — 4. Z uwagi na role PIR, jako mniejszo$ciowego inwestora
finansowego, tempo prac nad wszystkimi projektami zgtaszanymi i pozyskiwanymi zalezy
w glownej mierze od tempa i przygotowania projektow i tempa ich opracowywania przez
inwestoréw. PIR nie ma swoich wlasnych projektéw, natomiast wspélpracuje ze wspél-
inwestorami, ktorzy bedg w tych projektach ponosi¢c odpowiedzialnosé operacyjng. PIR
nie zamierza budowaé kompetencji w zakresie zarzadzania autostradami, elektrowniami
dlatego, ze te kompetencje juz istnieja. Mamy by¢ inwestorem finansowym i petnic role
istotnego inwestora mniejszo$ciowego. Jak wspominalem, z tych 34 projektéw inwestycji
bezposrednich, jeden uzyskal wstepna akceptacje rady nadzorczej oraz powolany zostal
w odniesieniu do niego komitet inwestycyjny; 8 projektow jest trakcie szczegélowej analizy
i mam nadzieje, ze 2 z tych projektow powinno nam sie udac pokazaé Swiatu przed koncem
tego roku. Mam taka nadzieje, aczkolwiek, jeszcze raz podkresle, ze tempo opracowywania
tych projektéw w olbrzymiej mierze zalezy od tempa, ktére nadadzg mu wspélinwesto-
rzy, a czesto zalezy tez od procesow obiektywnych. Pracujemy nad jednym z projektow.
Wezoraj zreszta spotykaliSmy sie na jego temat z klientem i poniewaz projekt 6w bedzie
realizowany przez jednostke zwigzang z samorzadem terytorialnym, przez spotke komu-
nalng, to w gre wchodzi Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zamowienia. Musimy przejsc
przez pelny proces zgodny z ustawg o zamoéwieniach publicznych i wiemy juz w tej chwili,
ze przed styczniem 2014 r. SIWZ sie po prostu nie pokaze. Pierwszy kwartal przysztego
roku - to jest najwcze$niej. Naturalna rzecz.

Jak moéwilem, spotka prowadzi dodatkowo rozmowy w sprawie dwoch inwestycji
posrednich, polegajacych na inwestycji w fundusze infrastrukturalne, zarzadzane przez
wyspecjalizowane podmioty zewnetrzne. Powiem za chwile o 4 podstawowych celach
PIR. Jednym z nich jest, jak méwilem, mobilizacja kapitalu prywatnego i uczestnicze-
nie w funduszach infrastrukturalnych jako kluczowy inwestor, ktory jest w funduszu
od samego poczatku. Jest to rowniez w forma pozyskiwania funduszy, na przyktad fun-
duszy emerytalnych z Kanady czy Australii, dla celéw inwestycji infrastrukturalnych
w Polsce. O jednej z tych rozwazanych inwestycji, o China-CEE Inwestment Coope-
ration Fund, tworzonej przez China Exim Bank, spétka poinformowala w komunika-
cie prasowym w dniu 25 lipca, w zwigzku z podpisaniem listu intencyjnego. Rozmowy
w ramach projektow ujetych w zestawieniu, ktore pokazujemy, sg prowadzone zwycza-
jowo pod rygorem poufnosci. W zwigzku z tym informacje sg chronione i nie powinny
by¢ ujawniane. Spotka, oczywiscie, bedzie informowala, tak jak zrobiliSmy to dwa dni
temu, na temat najwazniejszych wydarzen zwigzanych z projektami, za pomoca komuni-
katéw publicznych, oglaszanych w koordynacji z partnerami biznesowymi, czyli zawsze
bedziemy informowac wtedy, gdy nasz wspolinwestor wyrazi na to zgode. W przeciwnym
razie nie mozemy tego robié¢ ze wzgledu na zakazy badz nakazy dotyczace poufnosci.
Szczegolowy stan prac w ramach poszczegblnych projektéw byt przedmiotem obrad rady
nadzorczej 30 wrzednia.
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Pare stéw na temat polityki inwestycyjnej. Z racji wyzwan zwigzanych z tym, ze nie
uznano dzialalnosci PIR za niedozwolong pomoc publiczng, a takze z racji braku efek-
tow konsolidacji z sektorem finansow publicznych, istotne jest, aby proces podejmowa-
nia decyzji inwestycyjnych w odniesieniu do podejmowanych projektéw byt apolityczny.
Pojawilo sie podstawowe pytanie, w jaki sposobi realizowa¢ bardzo istotne elementy
prorozwojowe, zawarte w misji PIR, zapewniajgc apolityczno§é tego procesu? Rozwigza-
niem, kamieniem filozoficznym, powiedziatbym, ma by¢ i bedzie polityka inwestycyjna
spolki, ktora jest zatwierdzana, zgodnie ze statutem spotki, przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. To ona wyznacza¢ bedzie priorytety dla PIR, to ona bedzie decydowac,
w jakich sektorach, w jakiej formie, w jakiej kwocie i w jakim procesie te inwestycje
beda podejmowane. Od 26 sierpnia, jak wspominalem, spotka prowadzita projekt pole-
gajacy na przygotowaniu Polityki Inwestycyjnej, tej wlasnie ,biblii” PIR. Zawarte w niej
bedg m.in. informacje na temat sektorow i branz bedacych przedmiotem zaangazowania
PIR, typow infrastruktury, ktore sie kwalifikuja do inwestycji, oferty produktowej, glow-
nych parametréw zaangazowania PIR, procesu inwestycyjnego, a takze zasad zarzadza-
nia portfelem.

Wspominatem juz o wspolpracy z McKinsey & Company. Dodam, ze w ramach tych
prac odbywaly sie bardzo intensywne konsultacje miedzy innymi z ekspertami Europej-
skiego Banku Inwestycyjnego, a takze Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju. Ich
uwagi w stosunku do polityki inwestycyjnej zostaly rowniez uwzglednione. Dokument
ten byl poddany takze konsultacji biur McKinsey & Company z Singapuru, Filadelfii
i Toronto, w ktorych pracuja eksperci majacy praktyczne doSwiadczenia z projektow dla
wiodgcych funduszy majatku panstwowego oraz miedzynarodowych instytucji rozwojo-
wych. Dodam réwniez, ze polityka inwestycyjna byla przedmiotem konsultacji w resor-
tach, ktére mozna uznac za interesariuszy Programu Inwestycje Polskie, a w szczegdl-
noéci dzialalnosci PIR. Efektem prac jest projekt dokumentu ,,Polityka Inwestycyjna”,
ktory przedstawiony zostal cztonkom rady nadzorczej 30 wrzesnia z prosbg o zaopinio-
wanie w trybie roboczym.

Podstawowe cztery zasady, na ktorych oparta jest polityka inwestycyjna PIR, i na kté-
rych oparta bedzie dziatalno§é PIR, to odpowiednio: rozwojowos¢, rynkowo§é, aktywizacja
kapitalu prywatnego, a takze dobre praktyki. Moze pare slow na temat kazdej z tych czte-
rech zasad, bo sg one naprawde bardzo, bardzo wazne dla sposobu funkcjonowania PIR.

Rozwojowosc, to w gruncie rzeczy zalozenie, ze dzialalno§é PIR przyczynia sie do roz-
woju gospodarczego Polski. PIR inwestuje jedynie w projekty na terenie Polski i wylgcz-
nie na terenie strefy ekonomicznej, ewentualnie dopuszczamy taka mozliwos§¢, ze nasze
projekty beda wykraczaly pare kilometréw za granice, bo w przypadku interkonektora
gazowego czy energetycznego, mozemy miec oczywiScie do czynienia z inwestycjg, ktora
z kilometr czy dwa wybiega poza granice.

Zakladamy, ze wszystkie projekty, ktore bedziemy wspieraé, bedg mialy pozytywny
efekt na PKB, beda tworzyly dodatkowe miejsca pracy badz wspomagaly efektywno§é.
Mozemy mieé tez takg sytuacje, ze nowe miejsca pracy nie zostang stworzone, ale jed-
nak nasza inwestycja spowoduje, ze bedziemy mieli przedsiewziecie bardziej efektywne
albo wigzac sie bedzie z powstaniem trwalej fizycznej infrastruktury, ktoérg pozostawimy
przyszlym pokoleniom.

Pare sléw na temat rynkowoSci. Jak moéwilem, jest ona uwarunkowana wymogami
Eurostatu, wymogami Komisji Europejskiej. Jest bardzo istotna w kontekscie uznania
ewentualnego zaangazowania PIR za niedozwolong pomoc publiczng badz uznania,
ze zaangazowania w projekty, w ktorych PIR uczestniczy, powinny zosta¢ skonsolido-
wane z sektorem finanséw publicznych. Tak wiec PIR inwestuje na zasadach rynko-
wych, angazuje sie w takie projekty, w ktorych oczekiwana stopa zwrotu jest adekwatna
do ryzyka i oczekiwania rynku, przy czym PIR, kierujac sie celami rozwojowymi, nie
selekcjonuje projektow pod kgtem maksymalizacji stopy zwrotu. To bardzo istotna infor-
macja, bo wiekszoé¢ funduszy prywatnych, ktore by sie nad niektorymi z tych projektow
by¢ moze pochylily, kierowaé sie bedzie wylgcznie elementem maksymalizacji zwrotu.
W naszym przypadku chcieliby$my, aby byto to jednak w réwnowadze z elementem pro-
rozwojowosci, za co czujemy sie szczegoblnie odpowiedzialni. Element rynkowoSci ma sta-
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nowic rowniez proces inwestycyjny, ktory bedzie, jak juz wspomnialem, zorganizowany
podobnie, jak w miedzynarodowych funduszach inwestycyjnych czy w funduszach pri-
vate equity.

Teraz moze powiem pare stéw o aktywizacji kapitalu prywatnego. PIR SA aktywizuje
kapital prywatny do inwestycji w polska infrastrukture. Oznaczac to bedzie w przypadku
inwestycji bezposrednich, ze za kazdego ztotego wlozonego przez PIR bedziemy oczeki-
wac co najmniej 1 zI wlozonego przez inwestora strategicznego, naszego partnera w tej
inwestycji. Przyjmujemy niejako, ze co najmniej 50% kosztu takiej inwestycji powinno
by¢ mozliwe do sfinansowania poprzez finansowanie dtuzne, uzyskane w bankach komer-
cyjnych. Méwie o bankach komercyjnych, wliczajagc w to rowniez BGK. Generalnie idea
jest taka, aby po pierwsze, poprzez udzial sektora bankowego uzyskaé¢ dodatkowa akcep-
tacje faktu, ze jest to projekt optacalny, no i po drugie, aby uzyskac¢ dodatkowe Srodki
do realizacji inwestycji. Tak wiec zakladamy, ze kazdy 1 zt z zaangazowanych przez PIR
pieniedzy powinien przetozyc¢ sie wprost na co najmniej 4 z inwestycji w infrastrukture
w Polsce. W przypadku udzialu w funduszach infrastrukturalnych, przy inwestowaniu
na terenie Polski, ten element mnoznikowy jest troszke inny i wynika z tego, ze tak
jak mowilem, do funduszu my wlozymy pewna tylko czes¢ (od 10% do 30% calkowitego
funduszu), natomiast od 70% do 90% tego funduszu wloza inni inwestorzy, bardzo czesto
fundusze emerytalne, dodam - jeszcze w tej chwili kanadyjskie, australijskie.

Jesli chodzi o dobre praktyki biznesowe, czyli czwartg zasade, ktorej podlegaé bedzie
PIR, to kierujemy sie i kierowa¢ sie bedziemy, mimo tego, ze nie jesteSmy spotka noto-
wang na gieldzie, dobrymi praktykami biznesowymi, w tym Zasadami z Santiago,
dobrymi praktykami spélek notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych oraz
zasadami okre§lanymi przez European Private Equity and Venture Capital Associa-
tion. Tu tez chcialbym zaznaczyc¢, ze bardzo gorgco wierzymy w to, ze mozemy stac sie
takim metrem z Sevres, ktory wprowadzi na polski rynek najlepsze praktyki w finan-
sowaniu projektow inwestycyjnych w oparciu o sp6lki specjalnego przeznaczenia. Jest
to mechanizm, ktéry uzywany jest od stuleci, natomiast w Polsce w ostatnich dwudzie-
stu paru latach nie byl rozpowszechniany. Dla panstwa informacji podam, ze zaréwno
Kanal Sueski, jak i Kanal Panamski zostaly zrealizowane wlasnie przez takie spotki
specjalnego przeznaczenia, ktore zebraly kapitat akcyjny, procz tego zaciagnety kredyty
i potem, zrealizowaly z rozmaitym skutkiem, bo w przypadku Kanalu Sueskiego przy
pierwszej probie sie to nie udato, ale przy drugim podej$ciu kanat ten zdolano przeko-
pac i funkcjonuje on do dzis. W oparciu o ten sam instrument, czyli spétki specjalnego
przeznaczenia, realizowane beda przez PIR projekty inwestycyjne.

Realizujac powyzsze zasady, PIR inwestuje w projekty infrastrukturalne — mowimy
teraz o inwestycjach bezposérednich, na bazie spétek specjalnego przeznaczenia, obejmu-
jac do 50% kapitalu w projekcie badz do 50% diugu,- jezeli inwestujemy za poSrednic-
twem instrumentéw mezzanine badz tez inwestujagc w fundusze strukturalne, realizujace
inwestycje na terenie Polski. Calkowita wielko$¢ zaangazowania PIR w jeden projekt
zawiera sie w przedziale od 50 mln z1 do 750 mln zl. Z bardzo licznych spotkan, ktére
odbyliémy w ciggu ostatnich trzech miesiecy wynika, ze jest to jak najbardziej wlasciwy
poziom. 750 mln zl pozwala na zrealizowanie niektorych z tych najwiekszych projektow
i uruchomienie ich, podczas, gdy 50 mln zt wydaje sie by¢ wlasciwym poziomem dla reali-
zowania niektorych mniejszych, lokalnych inwestycji realizowanych przez samorzady.

Projekt polityki inwestycyjnej przewiduje, iz w przypadku inwestycji w kapitat wla-
sny spotki, PIR obejmie znaczacy udzial mniejszosciowy. Moéwilem, ze nie zamierzamy
by¢ operatorem tych inwestycji, nie chcemy zna¢ sie na zarzadzaniu autostradami czy
elektrowniami. Wskazane jest zatem, aby wsrod wspoétudziatowcow znajdowat sie inwe-
stor strategiczny, branzowy, ktory z jednej strony, bedzie odpowiedzialny za codzienne
zarzadzanie przedsiewzieciem ijego budowe, ale z drugiej strony, bedzie obejmowat
wiekszos$¢ ryzyka w tym projekcie. Wyjatkowo PIR moze objaé wiekszoSciowy udzial
w spolce stanowigcej przedmiot inwestycji — aczkolwiek méwiliSmy, ze bedzie to raczej
tylko w przypadku projektéw partnerstwa publiczno-prywatnego — nie biorac jednak
na siebie odpowiedzialnoSci operacyjnej, a i to pod warunkiem, ze wspoétudziatowiec lub
operator inwestycji ma wysokie kompetencje operacyjne.
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W przypadku inwestycji za pomocg inwestycji mezzanine zaangazowanie PIR moze
wyniesé do 50% catkowitego dtugu w projekcie. I znowu: wyjatkowo to zaangazowanie
moze by¢ punktowo wyzsze, jezeli wymaga tego ekonomika projektu. Rolg PIR jest
w zwigzku z tym uzupelnienie finansowania w zakresie niezbednym do realizacji pro-
jektu oraz wspotudzial w nadzorze wiascicielskim na zasadach odpowiednich dla inwe-
stora mniejszo$ciowego. PIR tym samym buduje wewnetrzne kompetencje w zakresie
inwestycji kapitalowych finansowania projektowego, a nie kompetencje techniczne
czy zarzadcze w zakresie realizacji projektow infrastrukturalnych. To w sumie bardzo
istotny punkt dlatego, ze zgodnie z zalozeniami, mamy zatrudniaé¢ od 20 do 30 osoéb,
a wiec ma to by¢ niezwykle lekka, niewielka struktura. Nie bedzie w niej ani jednej
zbednej osoby. To nie jest tak, ze budujemy ten zespol bez opamietania. W tej chwili
szacujemy liczbe projektow, ich zawansowanie i dostosowujemy liczbe os6b pracujacych
w zespole analitycznym. Tu od razu powiem, ze z 11 os6b obecnie zatrudnionych — 7
bezposrednio pracuje nad projektami, 2 kolejne poswiecaja pewnie z 50% swego czasu
na projekty, a tylko 2 kolejne — to sg osoby, ktére dostarczajg wsparcia administracyj-
nego. Te proporcje beda jeszcze bardziej przewazone na korzy§é zespolu inwestycyjnego
w miare zatrudniania kolejnych osob, dlatego ze te osoby, ktére w tej chwili planujemy
zatrudni¢, to bedg osoby dodawane wylacznie do zespolu inwestycyjnego.

W przypadku projektow realizowanych w formule partnerstwa publiczno-prywatnego
PIR wystepowaé bedzie, co do zasady, po stronie podmiotu publicznego. Nie chcieliby-
Smy znalez¢ sie w sytuacji, w ktorej stanowimy czeSé jednego z konsorcjow skiadajg-
cych oferty, azeby wlasnie nasze wsparcie nie zostalo uznane za niedozwolong pomoc
publiczna. A wiec jesteSmy w tej chwili w przypadku jednego projektu, w bardzo szcze-
gbtowych dyskusjach z udzialem kancelarii prawnej, bo chodzi o opracowanie takiej
struktury, ktéra bedzie mogta by¢ potem wielokrotnie powielona. Chcieliby$my znalezé
sie, jako partner w Specyfikacji Istotnych Warunkow Zamoéwienia tak, aby by¢ zaso-
bem, ktory bedzie mogl by¢ wykorzystany przez kazdego z potencjalnych partneréw pry-
watnych w takim partnerstwie, pod warunkiem, oczywiscie, ze bedziemy uczestniczyli
na etapie prekwalifikacji, bo chcielibySmy mie¢ co$ do powiedzenia odnos$nie do tego, czy
dany partner spelnia podstawowe warunki bycia takim partnerem.

Wspominatem o tym, ze realizowaé bedziemy inwestycje w Scile okreslonych sekto-
rach. Te sektory widzg panstwo na ekranie w tej chwili. Mowimy o energetyce, weglo-
wodorach, czyli sektorze ropy naftowej i gazu, transporcie, infrastrukturze samorza-
dowej, przemyslowej i telekomunikacyjnej. W ramach tych 6 sektoréw bedziemy mieli
bardzo SciSle okre§lone obszary zainteresowania i te obszary zainteresowania wyzna-
czone sg w zwiazku z przyjeciem polityki inwestycyjnej. Wprawdzie beda mozliwe mate
zmiany w licie tych obszarow, ale, co do zasady, bedzie to lista zamknieta. ChcielibySmy,
aby jasno byta okre§lona misja PIR i abySmy jako§ przypadkiem, w ktérym$ momencie,
nie znalezli sie w sytuacji, w ktorej finansujemy fabryke butow.

Wspominatem o inwestycjach bezposrednich. Powiem moze pare stéw na temat inwe-
stycji poSrednich. Panie przewodniczacy, jesli chcemy konczyé, to prosze zasygnalizowac
to, bo ja moge sie tu rozgadaé dowolnie, pan minister wie doskonale, ze moge to zrobic.
Prosze o sygnal, to wtedy powiem, ze jest 5 minut do konca i po 5 minutach zakonczymy.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Alez to sg bardzo ciekawe rzeczy.

Prezes Zarzadu PIR Mariusz Grendowicz:

d.f.

To moze powiem pare slow o inwestycjach poSrednich. Poprzez inwestycje w fundusze
infrastrukturalne chcielibySmy przyciggnaé niektore z tych czesto bardzo znanych fun-
duszy na polski rynek. W przypadku jednego z takich funduszy, bardzo renomowanego,
swiatowego funduszu, ktéry ma olbrzymie pienigdze zainwestowane w infrastrukture
na calym éwiecie, udzial takiego podmiotu jak PIR jest kwestig priorytetowa. Zaangazo-
wanie PIR dla ich inwestoréw tradycyjnych, z ktérymi wspolinwestujg w infrastrukture
na calym $wiecie, bedzie znakiem tego, ze Polska powaznie traktuje inwestycje w infra-
strukture. Tradycyjnymi inwestorami inwestujacymi w ten fundusz sg fundusze eme-
rytalne: Kanady Australii i paru innych. Bardzo by nam zalezalo, aby wiasnie tego typu
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podmioty pojawily sie w Polsce i aby$my byli katalizatorem, ktéry spowoduje, ze zawi-
tajg one do nas, na polski rynek.

Moze pare slow na temat ryzyka. Mowilem o rynkowosci. Rynkowo§é rozumiemy
w dwoéch wymiarach. Jezeli podzielimy inwestycje na te o niskim, §rednim i wysokim
stopniu ryzyka i zgodnie z zasadg korelacji ryzyka i zwrotu od tego ryzyka przyjmiemy,
ze za tym idzie zwrot odpowiednio: niski, §redni, wysoki, to tym samym moéwimy,
ze co do zasady nie interesujg nas inwestycje w projekty o wysokim stopniu ryzyka
i co za tym idzie — o najwyzszym zwrocie. Infrastruktura tradycyjnie, tak jak rozumiejg
to fundusze infrastrukturalne na Swiecie, dotyczy tego lewego dolnego prostokgta
widocznego na slajdzie, a zatem inwestycji o bardzo niskim poziomie ryzyka i w zwigzku
z tym o stosunkowo niskim zwrocie. Przyjeliémy, ze takie projekty, jak zagospodarowa-
nie zloza B8, ktore sg niezwykle wazne z perspektywy bezpieczenstwa energetycznego
Polski i polityki energetycznej panistwa, ale ktére zdecydowanie nie naleza do inwesty-
cji, dajacych sie zaliczy¢ do tego dolnego, lewego prostokata, rowniez bedg wchodzié
W obszar naszego zainteresowania. ZalozyliSmy przy tym, ze interesowac nas bedg te
inwestycje, ktore umieszcza sie w tym r6zowym paseczku, czyli takie, w ktorych jest
pelna korelacja zwrotu i ponoszonego ryzyka.

Aby proces inwestycyjny byt procesem niezwykle profesjonalnym uwzgledniamy pare
elementow tego procesu. Po pierwsze — wieloetapowe zatwierdzanie. Uzywajac histo-
rycznej przeno$ni méwie, ze aby projekt mégl by¢ zrealizowany przez PIR, musimy mie¢
3 razy tak. I to 3 razy tak musi by¢ na poziomie zarzadu, komitetu inwestycyjnego,
powolanego specjalnie dla okreSlonego projektu, a nastepnie na poziomie pelnej rady
nadzorczej. Jezeli na ktérymkolwiek z tych etap6w bedzie decyzja negatywna, projekt
nie uzyska akceptacji.

Po drugie — wydzielona funkcja ryzyka, tak, aby projekty, ktore trafiajg na komitet
inwestycyjny i rade nadzorczg... Tu musze od razu uczciwie powiedziec, ze w radzie nad-
zorczej sg osoby, ktore majg troche wiecej czasu, ale niekoniecznie bogate, kilkudziesie-
cioletnie do§wiadczenie w inwestowaniu, oraz takie osoby, ktore to doswiadczenie maja,
ale dysponujg proporcjonalnie mniejszg iloscig czasu. W zwigzku z tym, aby upewnié
sie, ze to, co trafia na poziom komitetu inwestycyjnego zostato juz solidnie sprawdzone,
bedziemy mieli niewielkg, dwu — trzyosobowg grupe odnoszaca sie do ryzyka, ktora pota-
czona bedzie z funkcjg finansows, taka, powiedzmy, kontrolna w PIR, zaangazowang
we wszystkie etapy procesu, ale tylko w odniesieniu do tych projektow, ktére wychodza
z zespolu inwestycyjnego.

Jak juz wspominalem, bedziemy mieli z géry zdefiniowang liste branz, akceptowal-
nych ryzyk, minimalnych warunkow zaangazowania, a takze ekspercki, nasz wlasny,
przygotowany juz przez nas, uporzadkowany proces ustalania minimalnej oczekiwane;j
stopy zwrotu. Czyli minimalna, oczekiwana stopa zwrotu bedzie indywidualna dla kaz-
dego projektu. Bedziemy przeprowadza¢é te analize za pomoca wlasnego, tez przez nas
przygotowanego, arkusza ratingowego.

Tutaj mamy podglad na temat narzedzi i proceséw. Mamy bardzo precyzyjnie opra-
cowane procesy inwestycyjne dla inwestycji bezpoSrednich, dla inwestycji posrednich
- czyli te fundusze infrastrukturalne. Bedg one, jak mowilem, wieloetapowe, podejmo-
wane na tych 3 poziomach, o ktérych méwilem, przez osoby z bardzo duzym, bogatym
doswiadczeniem w branzy inwestycyjnej. Arkusz ratingowy, to taki praktyczny model,
w ktorym zawarliémy wszystkie elementy ryzyka i za pomocg ktorego bedziemy upew-
niac sie, ze ryzyko nie jest nadmierne i ze jest wlasciwie skorelowane ze zwrotem.

Teraz pare stow na temat zespotu inwestycyjnego. Nie bede mowit o indywidualnych
osobach, moge jedynie powiedziec, ze wszyscy, no moze z wyjatkiem mnie (musze tu nie-
stety przyznaé, ze pani w recepcji Kancelarii Sejmu byla zszokowana, gdy zobaczyla
m¢éj PESEL), to osoby niezwykle mlode wiekiem, ale niezwykle bogate w doswiadczenia,
doswiadczenia bardzo, bardzo mocno skoncentrowane na finansowaniu inwestycji infra-
strukturalnych w oparciu o spotki specjalnego przeznaczenia. Jak méwitem, doSwiadcze-
nia z tego obszaru sg niezbyt bogate w Polsce i w gruncie rzeczy sprowadzaja sie do 2
moze 3 bankéw. W tej chwili, dzieki koledze Kacprzykowi, bardzo dynamicznie wzrastaja
te kompetencje BGK, natomiast nie sg te kompetencje bardzo bogate i w zwigzku z tym
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bardzo wiele 0s6b z zespotu inwestycyjnego PIR, to osoby, ktore wiekszos¢ swojej kariery
zawodowe] spedzily poza Polska, finansujgc projekty inwestycyjne na Bliskim Wscho-
dzie, w Rosji, w Afryce, w Europie Zachodniej — we Francji czy w Holandii.

Mamy dwoje dyrektoréw inwestycyjnych, tez to moge jedynie podkresli¢, dla tych
z panstwa, ktorzy chea lekko ,przeskanowaé” te zyciorysy. Tak a propos, wezoraj, czy
przedwczoraj, uruchomiliSmy naszg strone internetowa. Wszystkie informacje, ktore
prezentuje, sg dostepne na naszej stronie internetowej pod adresem: <www.pir.pl>, wiec
doktadne zyciorysy polecam panstwa uwadze. Moge jedynie powiedzieé, ze jestem dumny
z tego zespolu, jestem dumny z tego, ze w wielu przypadkach te osoby zaakceptowaly
nizsze wynagrodzenie, niz to, ktore otrzymywaly w organizacjach, w ktérych pracowaty
dotychczas. Zdecydowaly sie rozpoczac prace w PIR, traktujac to jako niezwykle cie-
kawe wyzwanie zawodowe i to takie, dzieki ktoremu moga zrobi¢ co§ dla swego kraju,
wykorzystujac doéwiadczenia zdobyte na innych rynkach. Mamy dwoéch menedzerow
inwestycyjnych i analityka. Moge dodac, ze najblizszym czasie, 23 pazdziernika, dolaczy
do nas kolejny menadzer inwestycyjny, osoba o wieloletnim do§wiadczeniu, tym razem
zdobytym w Polsce, ale bardzo, bardzo ukierunkowanym na wsparcie projektéw inwe-
stycyjnych jednostek samorzadu terytorialnego. Te kompetencje mamy juz w tej chwili,
bo Joanna Budzinska wiekszo§¢ ze swoich 20 lat pracy przy finansowaniu projektow
inwestycyjnych spedzita miedzy innymi pracujac nad projektami dla jednostek samo-
rzadu terytorialnego, natomiast osoba, ktéra do nas dotaczy 23 pazdziernika, wzmocni
te kompetencje.

dJesli chodzi o rade nadzorcza, to jest ona mieszankg 3 os6b z ministerstw, obecnego
tu kolegi Dariusza Kacprzyka, a takze 4 cztonkow rady nadzorczej niezaleznych. Znowu
polecam zyciorysy tych osob, ktore znajdujg sie na naszej stronie internetowej. Nie chce
tu kazdego z osobna przedstawia¢, moge powiedziec, ze te osoby prezentujg bardzo, bar-
dzo bogate doSwiadczenie i co tez trzeba powiedziec, niecale 3 tys. zl, ktére otrzymaja
z czlonkostwa w naszej radzie nadzorczej, w przypadkéw wiekszo§ci cztonkow tej rady
beda stanowi¢ niewielki odsetek ich dochodéw, dlatego, ze kazdy z cztonkow niezalez-
nych ma niezwykle dobrze platng prace gdzie indziej, co tez gwarantowac bedzie bardzo
wysoka i niezwigzang z dorazng potrzebg merytoryke podejmowania decyzji.

Mamy nawet jednego czlonka, ktory nie jest Polakiem. KhaiTan jest Holendrem,
ale mowi doskonale po polsku, wiec nie stanowi to problemu w podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych.

Na koniec planowane dalsze dzialania. Zgodnie z informacjg zarzadu spotki, przed-
stawiong radzie nadzorczej na posiedzeniu 30 wrzesnia, najblizsze plany w ramach reali-
zowanych dzialan, to po pierwsze i najwazniejsze: prace nad strukturyzacja wybranych
projektow bezposrednich, czyli tych 34, a wlaSciwie wiecej, dlatego, ze mamy to szcze-
Scie, ze w tej chwili, co najmniej raz na 2 tygodnie, a moge powiedzie¢ z do§¢ duza doza
pewnoéci — raz na tydzien, otrzymamy nowy projekt. Co jest ciekawe, to to, ze im szerzej
informujemy, czym PIR jest i w jakiej formule funkcjonujemy, tym wyzsza jest jakosé
prezentowanych nam projektow. Widzimy wiec bardzo pozytywng tendencje pod tym
wzgledem. Tak wiec z grupy tych 34 projektow analizowanych plus tych 2 posSrednich
wybierzemy te, ktore rokuja najlepiej. Wszystkie beda spetnia¢ zalozenia polityki inwe-
stycyjnej, a wiec mieScic sie w tych kryteriach, ktore opisalem, co do sektoréw, segmen-
tow, obszaréw w ramach tych segmentow. Raz jeszcze podkresle, ze dynamika tych pro-
cesOw, a wiec to, ktore z tych projektow bedg zrealizowane najpierw, a ktore pozniej,
bedzie pochodng tego, ile z nich i jak dobrze sa przygotowane. Te, ktore sg przygotowane
bardzo dobrze, czesto wskakujg nam na pozycje nr 1, tymi mozemy sie zajaé od razu,
natomiast prace nad projektami, ktore okaza sie czasochlonne badz dotyczg przetargow
opartych na zamoéwieniach publicznych, trwaé beda znacznie diuzej i moze sie okazac,
ze, mimo, iz trafily do nas wczesniej, zostang zrealizowane na pdzniejszym etapie.

Przyjmujemy statystyke taka, ze nie wiecej niz 20% projektow z tych, ktore do nas
trafia, bedzie zrealizowanych. Musimy sie liczy¢ z tym, ze skoro 80% projektéw najpraw-
dopodobniej nie bedzie zrealizowanych. Potrzebujemy wystarczajaco dtugiej listy poten-
cjalnych projektow, aby zrealizowac wystarczajaca ich liczbe. Tak wiec bardzo istotnym
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elementem bedzie aktywne poszukiwanie nowych projektéw i, oczywiscie, bedzie ono
zawsze podporzadkowane priorytetom opisanym w polityce inwestycyjne;j.

Liczymy bardzo mocno na to, ze polityka inwestycyjna, ktora, jak méwilem, jest
ta biblig, tym podstawowym dokumentem, definiujacym, czym spotka ma sie zajmowac
i na podstawie jakich procesow zostanie niebawem przedlozona do akceptacji radzie nad-
zorczej i walnemu zgromadzeniu. Sadze, ze nastapi to w najblizszych paru dniach.

Chcemy niebawem przystapic¢ do uzgodnienia zasad oraz odpowiedniego zdefiniowa-
nia prawnego, zapewnienia dostepu do kapitalu we wspétpracy z Ministerstwem Skarbu
Panstwa. Z jednej strony, mamy deklaracje polityczne i wiemy dokladnie, w jaki sposob
zostaniemy sfinansowani; z drugiej strony, bardzo istotne sg szczegoty. Chodzi m.in. o to,
aby sprzedaz akcji odbywala sie wtedy, gdy jest to korzystne dla Skarbu Panstwa, ale tez,
abySmy my, podpisujac umowy inwestycyjne — przepraszam, ze uzyje frazesu — nie byli
golasami. Musimy mie¢ pieniadze, gdy podpisujemy zobowigzania finansowania projektu
i wlasSciwe dopracowanie tego modus operandi bedzie bardzo istotne zaréwno dla Mini-
sterstwa Skarbu Panstwa, jak i dla PIR.

W zwigzku z zakonczeniem prac nad polityka inwestycyjna, chcemy szybko sfina-
lizowaé prace nad szczegbélowa metodyka oceny ryzyka, po prostu dopracowaé arkusz
oceny ryzyka, o ktérym méwilismy. Chcemy prowadzié¢ rozmowy z miedzynarodowymi
instytucjami finansowymi na temat wspoéipracy. Méwie tu m.in. o takich podmiotach,
jak Europejski Bank Inwestycyjny, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, ale rowniez
o bankach komercyjnych. Spotykamy sie regularnie z bankami komercyjnymi, BGK
zresztg rowniez po to, aby zapewnic¢ aktywizacje kapitalu prywatnego, o ktorej przed
chwilg méwitem. Bedziemy nadal budowaé zesp6t, aczkolwiek podkreslam, ze bedzie
to skorelowane z liczbg projektéw. Najgorszg sytuacjg dla reszty zespolu bylaby taka,
gdyby byly jakiekolwiek osoby ,,dlubigce w uchu” i wychodzace o piatej godzinie. Nie
chcemy tego, chcemy, aby wszystkie osoby czuly, ze sg w pelni zaangazowane w projekty
i dlatego ostateczna etatyzacja spotki, czy bedzie to 20 czy 30 oséb, czy nawet ponizej 20,
na razie bedzie pochodna liczby projektow, ktore przyjmujemy.

Opracowanie szczegotowej polityki wynagradzania, a takze zbudowanie od zera funk-
c¢ji kontrolingowej i raportowania — liczymy, ze to nastapi wtedy, gdy pojawi sie trzeci
czlonek zarzadu, ktory ma za to odpowiadac.

To chyba tyle — chcialem powiedzie¢ — w takim telegraficznym skrocie, ale chyba
jednak nie bardzo telegraficznym. OczywiScie jestem gotéow odpowiedzie¢ na wszelkie
pytania, ktore panstwo moga mie¢.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo panie prezesie. Pan prezes Kacprzyk, bardzo prosze.

Prezes Zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego Dariusz Kacprzyk:
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Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, dziekuje bardzo za zaproszenie. W ciggu tego
roku, od czasu deklaracji ztozonych przez pana premiera, wiele sie w BGK zmienilo,
jak réwniez w moim zyciu, bo 4 miesigce temu objalem te zaszczytng funkcje prezesa
zarzadu tego banku. Kiedy podejmowalem decyzje o udziale w konkursie, a potem
w trakcie rozmow kwalifikacyjnych mowiono mi, ze oczekuje sie, ze BGK zdecydowanie
aktywniej bedzie dzialal w zakresie wsparcia polskiej gospodarki. Taka misje przyjalem.

O Programie Inwestycje Polskie wiele juz mowiono. W ramach tego programu BGK
zostal wskazany jako ten, ktéry obok PIR, o ktérym moéwit przed chwilg prezes Gren-
dowicz, spelnia¢ miatby bardzo wazng role. Mysle, ze w niektérych obszarach — nie cho-
dzi oczywiscie o probe licytowania sie z moim zacnym kolega — pewnie mamy wieksze
instrumentarium, ze tak to okresle, ze wzgledu na mozliwosci w zakresie dostepnych
uslug. Nasza oferta po prostu zawiera bardzo szeroki pakiet rozwigzan. Staramy sie
bardzo efektywnie z nich korzystac i o nich bede miat okazje z panstwem rozmawiac,
a na poczatek o nich opowiedziec.

Naszym priorytetem w zakresie dziatan jest dzisiaj docelowo wzrost PKB, ktory oczy-
wiscie bedzie sie przekladal na wzrost zatrudnienia chociazby przez wzrost inwestycji.
Naszym zadaniem jest funkcjonowanie w roznych obszarach, przede wszystkim w obsza-
rze tzw. finansowania dluznego. Chodzi jednak nie tylko o kredyty, ktérych bezposrednio
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sami udzielamy, ale takze o wsparcie dla dzialalnoSci kredytowej przez inne banki po to,
by mozliwie szeroka grupa polskich przedsiebiorcow z tego finansowania zewnetrznego
mogla korzysta¢. Pewnym sposobem finansowania sg emisje obligacji i te bardzo aktyw-
nie realizujemy.

Dziatanie banku opiera sie dzi$, poza centralg, ktora jest tu, w Warszawie, takze na 16
oddzialtach, ktére sg zlokalizowane we wszystkich miastach wojewo6dzkich. Sg to jednak
oddzialy stosunkowo nieliczne, w zwigzku z tym na samym poczgtku musieliémy zde-
cydowad, jak zapewni¢ mozliwie rowny dostep do wsparcia, ktore bank moze oferowaé
i w jakim modelu to powinno funkcjonowac. Dos¢ szybko doszliSmy do wniosku, ze inwe-
stycje, czy klienci §redni i duzi mogg by¢ obslugiwani bezpo§rednio przez nas, nato-
miast z racji ograniczonej dostepnosci poprzez tylko tych 16 oddzialéw na terenie kraju,
musimy znalez¢ pewien sposoéb na to, by rzeczywiscie do tych pozostalych klientow,
malych, §rednich i mikroprzedsiebiorcéw w roznych miejscach w Polsce méc skutecznie
dotrzeé. Stad jednym z naszych podstawowych zatozen, celow, ktorych ja jestem bardzo
gorgcym zwolennikiem, i ktore realizuje, jest zasada bliskiej wspélpracy i komplemen-
tarnosci a nie konkurencji z innymi bankami. OczywiScie, jesli chodzi o to, w jakich for-
mach, w jakich produktach czy ustugach bedziemy wystepowali, to bedzie to pochodna
de facto tego, jakie potrzeby bedziemy na rynku identyfikowaé. Czesto, mam nadzieje,
bedziemy rowniez mieli okazje wspolpracowaé z PIR wszedzie tam, gdzie finansowa-
nie typu dluznego nie bedzie wystarczajace i bedzie potrzebne wsparcie kapitalowe.
Mamy nadzieje te inwestycje realizowac wspoélnie. Nasze dotychczasowe do§wiadczenia
i nadzieje sg ze wszech miar optymistyczne.

Jeli chodzi o limit zaangazowania, to maksymalny limit zaangazowania, tak jak
powiedzial pan minister, wynosi 1,5 mld zl. Tyle mozemy zaangazowac, jesli chodzi
o dziatalno§¢ w jakiejkolwiek formie dluznej czy to poprzez kredyty, obligacje czy tez
gwarancje udzielone danej grupie kapitatowej. To jest skutek najwazniejszej rzeczy
z punktu widzenia banku, jaka zdarzyla sie w ciggu ostatnich miesiecy, mianowicie bar-
dzo znaczacego podniesienia kapitalu. To jest ten element Programu Inwestycje Polskie,
ktore nam, bankowi, ktéry juz istnial i nie wymagat organizacji, posiadal jaka$ infra-
strukture, pozwolil ruszy¢ z kopyta i rzeczywiscie podejmowac rézne dzialania, ktére ten
kapital mogg efektywnie wykorzystac z pozytkiem dla Polski. Tu jest przyktad transak-
cji jednej tylko, ktora zrealizowaliSmy. Ciekawostka jest taka, ze finansowanie, ktorego
udzieliliémy dla potrzeb inwestycji realizowanych przez TAURON SA, spotke energe-
tyczna, to jest finansowanie, ktore jest dluzsze niz najdtuzsze, jakie dotad uzyskiwano
nawet z Europejskiego Banku Inwestycyjnego. To pokazuje, po pierwsze, che¢ wspiera-
nia z naszej strony tego, co polskie przedsiebiorstwa chca realizowaé, a po drugie, jest
odzwierciedleniem takze realnych mozliwosci banku, jak rowniez pewnych kompeten-
cji, poniewaz rzeczywiscie doSwiadczenia réznych osob pracujgcych w Banku - a ja nie
jestem osoba, ktora pracuje w sektorze bankowym najdtuzej, cho¢ pracuje juz 25 lat —
pozwalajg dokona¢ takiej powaznej, merytorycznej oceny projektow. Dlatego ta decyzja
byla ze wszech miar przemyslana i odpowiedzialnie podjeta.

Na tej czesci wykresu po prawej stronie widzicie panstwo dynamike juz podjetych
zobowigzan i zawartych umoéw kredytowych. Pozostalo zaledwie kilka dni do zawar-
cia kolejnych umoéw. Spodziewam sie, ze w ciggu miesigca od dzi§ ta warto§é wzrosnie
do 2 mld zt zawartych nowych uméw. Z powodu tajemnicy bankowej nie bardzo moge
ujawnia¢ nazwy firm, ale chce powiedzie¢, ze m.in. jest tam Sredniej wielkoSci projekt
energetyczny, projekt infrastruktury transportowej. W ramach tych projektow — méwie
to, by uprzedzi¢ ewentualne pytania — nie realizujemy wylacznie inwestycji wielkosci
TAURONU. Mamy, ze tak powiem, na biurku, bardzo wiele projektéw Sredniej wielko-
Sci. Sg tez i male. I realizujemy je. Przykladem jest wsparcie, jakiego bedziemy udzielaé
na projekt spalarni §mieci w Krakowie, ktory realizujemy wspdlnie z krakowskim hol-
dingiem, odpowiadajacym za to przedsiewziecie. Z calg pewnoscig dla pewnego komfortu
funkcjonowania banku, w trosce o wysoki standard funkcjonowania banku, o dobra
ocene jego wiarygodnosci, bedziemy sie starali zdywersyfikowac nasz portfel wszelkich
dtuznych zaangazowan, czyli kredytowych, poprzez obligacje czy gwarancje, tak by mieé¢
wiele roznych projektow, a nie tylko samych duzych. Z pewnoscig wiec bedziecie mieli
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panstwo okazje odnalez¢ wérdd nich nie tylko te, ktore sg powszechnie znane, poniewaz
sg uznawane rzeczywiscie za filary polskiej gospodarki, ale tez szereg projektow lokal-
nych, bo i takich juz dzisiaj w przygotowaniu czy w analizie mamy bardzo wiele. Cel, jaki
na koniec roku wyznaczyliémy, to 8 mld zt zaangazowan podjetych, jesli chodzi o decyzje
i umowy kredytowe. Z tej kwoty tylko czes¢ bedzie juz wykorzystana jako kredyt tzw.
pociagniety czy wyplacony, ze wzgledu na to, ze projekty, o ktorych dzi§ rozmawiamy,
majg pewne harmonogramy realizacji i cze$¢ tych srodkéw bedzie wykorzystywana
w roku przyszlym lub nawet za dwa lata, liczac od dzisiaj.

Wspominalem wczeséniej o tym, ze chocby ze wzgledu na ograniczong sie¢, musimy
dla skutecznej realizacji i zachowania pewnej rownowagi, jesli chodzi o dostepnosé
tego wsparcia dla klientoéw, positkowac sie wspélpracg z innymi bankami. Ta wsp6i-
praca z innymi bankami wynika z programu rzadowego wsparcia dla przedsiebiorstw
i gospodarki, programu gwarancji de minimis. Jest on realizowany przede wszystkim
poprzez ten kanat dystrybucji, jakim sg inne banki. Na dzisiaj BGK posiada 20 takich
partneréw, w tym takze 2 banki zrzeszajgce banki spotdzielcze. Tak, ze mamy pelne
spectrum bankoéw: bardzo duzych, takze tych matych, jak rowniez bankéw spotdziel-
czych. Mysle, ze to jest tez duzy sukces, bo zaczeliSmy ten program realizowa¢ dopiero
w polowie marca tego roku ijuz od marca, po szesciu i pol miesigca, moge powiedziec,
ze jesteSmy dumni z tego, ze udalo sie udzieli¢ finansowania, wsparcia w postaci gwa-
rancji de minimis w ramach programu rzadowego dla 20 tys. polskich przedsiebiorcow.
Laczna warto§é gwarancji udzielonych w ramach tego projektu na dzis, to juz ponad 4,2
mld zl, co przeklada sie na ponad 7,2 mld zl kredytéw obrotowych, bo na razie program
de minimis obejmuje wylgcznie kredyty obrotowe. Zostaly one udzielone matym, §red-
nim i mikroprzedsiebiorcom w Polsce. 7,2 mld zl, w ciggu szeSciu i p6t miesigca, to jest,
mysle, dowod na to, ze program ten byl bardzo potrzebny. Formuta, w jakiej jest reali-
zowany jest bardzo efektywna. Mam nadzieje réwniez, ze i nam, jako BGK, nalezy sie
pewna laurka za skuteczno$¢ zaréwno w identyfikowaniu tych partneréw, skuteczne
zawieranie z nimi odpowiednich umoéw, stworzenie warunkéw infrastruktury technicz-
nej, by te ogromng ilo§¢ pieniedzy méc skutecznie udostepnic.

Sukces programu de minimis jest zobrazowany na dwoch wykresach kolowych.
Pierwszy pokazuje branze, w jakich to wsparcie zostalo udzielone. Tutaj dominuje
handel, budownictwo, przetwoérstwo, znaczacy jest rowniez udziat transportu i gospo-
darki magazynowej. Natomiast bardzo wazna z perspektywy oceny skutecznosci tego
programu jest rowniez struktura podmiotéw, ktore z tego korzystaja. 71% podmiotéw,
to sa przedsiebiorstwa mikro, za§ mate, to 24%. Srednie podmioty, to tylko 5%, ale pew-
nie ich kondycja finansowa jest odrobine lepsza. Pamietam to jeszcze ze swojej niedawnej
dzialalnosci w bankach komercyjnych, ze by¢ moze tym §rednim firmom tatwiej uzyskaé
finansowanie bez dodatkowego wsparcia na przyklad w programie de minimis.

Jesli chodzi o program de minimis, to mysle, ze nawet ciekawsze niz same warto-
§ci, ktére przytoczylem, sg efekty pewnego badania, ktore przeprowadziliSmy wspél-
nie z bankami zaangazowanymi w ten projekt. Bylo to badanie efektow. Nie wiem, czy
wyniki sg zaskoczeniem, ale mysle, ze przede wszystkim napawajg nas optymizmem
i mobilizujg do dalszego dziatania. Sg to takie informacje, jak chocby ta, ze w ankiecie,
gdzie odpowiedzi dostarczali sami przedsiebiorcy, ktérzy z tego wsparcia korzystali,
90% firm odpowiedzialo, ze dzieki programowi gwarancji de minimis, ustabilizowaly
swoja sytuacje finansowa. Ponad 88% firm twierdzi, ze utrzymaty lub poprawily swoja
sytuacje rynkowa. 83% przedsiebiorcow przyznalo w tej ankiecie, ze ograniczyli zwol-
nienia lub co najmniej utrzymali zatrudnienie, natomiast 1/3 firm stwierdzila jasno,
ze zanotowaly wzrost zatrudnienia dzieki temu, ze mialty dostep do kapitalu obrotowego
na tych korzystnych warunkach. Moze dla przypomnienia powiem, ze do§¢ duzo bylo
o tym informacji, takze w mediach, bo byl to projekt kierowany do klienta malego, wiec
dostep do niego wymagal w wiekszym stopniu informowania niz w przypadku przy-
stowiowych TAURONOW. To jest program, ktory obejmuje do 60% kwoty udzielonego
kredytu, to gwarancja wsparta poreczeniem udzielonym przez BGK i wspartym przez
rzad. Jak powiedzialem, do 60% kredytu moze by¢ zabezpieczone ta gwarancja, czyli
zasadniczo mniej zabezpieczen jest potrzebnych do tego, by mali i §redni przedsiebiorcy
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mogli uzyskaé finansowanie. Jesli chodzi o efekty w zakresie plynnosci finansowe;j,
to jest to sprawa oczywista. Jesli sie bierze kredyt obrotowy, to silg rzeczy poprawia sie
plynnoéc. Co ciekawe, 1/3 firm stwierdzita w tym badaniu, ze bez takiego wsparcia nie
otrzymatyby potrzebnego kredytu i los ich niekoniecznie bylby $wietlany.

Sukces gwarancji de minimis w zakresie kredytow obrotowych sprawit, ze zdecydo-
waliSmy sie, jako BGK, wystgpi¢ do Ministerstwa Finansow, ale takze do KNF, o zgode
na ich rozszerzenie i wydluzenie. Po pierwsze, wystepujemy o wydluzenie tego pro-
gramu do roku 2015, tak by méc kontynuowac te dziatalnosc; a po drugie, zdecydowali-
Smy sie rozszerzy¢ ten program na kredyty inwestycyjne i zamierzamy tym programem,
jak réwniez tym samym wsparciem, czyli w wysokosci 60% kwoty udzielonego kredytu,
obja¢ kredyty inwestycyjne, udzielane na okres do 8 lat. Te gwarancje powinny by¢ juz
dostepne, jak i sam program. Tu bardzo licze na wsparcie ze strony zar6wno moich kole-
géw w Ministerstwie Finanséw, jak i w KNF. Prowadze z nimi dialog na biezaco, aby ten
program moc skutecznie i szybko wdrozy¢. Juz w ciagu niespelna miesigca powinniSmy
by¢ gotowi do tego, zeby i panstwa poinformowac o tym, ze ta druga czesc, ten drugi
model gwarancji de minimis, obejmujgcy kredyty inwestycyjne, jest juz dostepny. Mam
nadzieje, ze pierwsze umowy z bankami juz bedg mogtly byc zawarte.

Jest jeszcze inny obszar, na ktérym bardzo chcieliby§my takze wykorzystaé powie-
rzony nam kapital, a jednoczesnie dobrze stuzyé¢ gospodarce w Polsce. To stosunkowo
nowy pomyst —bo on sie pojawil de facto w lipcu tego roku. Wszyscy, ktérzy w tym progra-
mie uczestniczyli, tzn. zaréwno Ministerstwo Finansow, jak i BGK (podobne stanowisko
uzyskaliSmy tez podczas podejmowanych konsultacji na rynku), ot6z wszyscy uwazaja,
ze wazne w Polsce jest, by wesprze¢ rynek mieszkan na wynajem, przede wszystkim
po to, by zwiekszy¢ mobilno§é Polakéw, jesli chodzi o ich mozliwo§¢ migracji w Polsce
za miejscami pracy. Ten program sluzy¢ ma temu, by rzeczywiscie ten rynek troche ucy-
wilizowac, a przede wszystkim wprowadzi¢ pewne rozwigzania, ktére w innych miej-
scach na $wiecie funkcjonuja. Przyktadem jest ten wykres po prawej stronie, na gorze
- ponad 40% rynku wynajmu w tej chwili, to jest wynajem realizowany przez podmioty
komercyjne, a nie przez osoby fizyczne. W Polsce ten odsetek wynosi niecale 3,5%. Wie-
rzymy bardzo mocno, ze stworzenie nowych ram, wprowadzenie dobrych, zdrowych
zasad tego wynajmu i objecie nim, na poczatek, duzych miast, pozwoli uzyskac¢ mozli-
wie szybko efekty. Nie zamykamy sie w nastepnych etapach na kolejne takie mozliwoS§ci
w Polsce. ChcielibySmy na ten cel przeznaczy¢ 5 mld zt i mamy nadzieje, ze ten program
w ciggu 3, maksimum 4 lat zostanie skutecznie wdrozony. Szczerze mowigc, po bada-
niach, o ktérych wspomnialem, ktorych efekty dostaliSmy na przelomie wrze$nia i paz-
dziernika, jestem juz bardziej optymistycznie nastawiony, jesli chodzi o popyt na tego
typu rozwigzania. Zaraz powiem, dlaczego. By¢é moze hurraoptymistyczne zalozenie,
ze zrobimy to w ciggu roku, nie jest realne, ale wierzymy, ze ten projekt rzeczywiscie
wprowadzi zasadniczg zmiane na rynku. Otoz po pierwsze, mamy nadzieje, ze w ramach
nowego modelu najmu, ktéry wejdzie od poczgtku roku przy okazji rzadowego programu
,Mieszkanie dla Mtodych” i nazywac sie bedzie ,,Wynajem Okazjonalny” — uda nam sie
rzeczywiscie wdrozy¢ pewien zdrowszy balans miedzy interesami tego, ktéry ma miesz-
kanie i chce je wynaja¢ — w tym wypadku bedzie to fundusz, ktory utworzymy jako BGK
- a najemca, ktory jest zainteresowany tym, zeby w momencie, kiedy podejmuje decyzje
o migracji do danego miasta, mie¢ chociazby w miare komfortowa sytuacje, jesli chodzi
o stabilizacje dostepu do mieszkania.

Ze wzgledu na to, ze bedziemy kupowac te mieszkania hurtowo, ze chcemy kupowaé
cale bloki i klatki schodowe, by maksymalnie ograniczy¢ koszty zarzadu z uwagi na duza
skale dziatalnosci i na szereg innych, mniej waznych powodow, jesteSmy przekonani,
ze bedziemy kupowa¢ te mieszkania zasadniczo taniej. Bedzie to takze mozliwe z tego
powodu, ze deweloperzy beda je sprzedawacé przy znakomicie mniejszych kosztach sprze-
dazy, bo nie bedzie koniecznoSci promowania pojedynczych mieszkan i podejmowania
pewnych czynnosci administracyjnych z tym zwigzanych. Fundusz mieszkan na wyna-
jem (20 tys. mieszkan), to w tej chwili sg, oczywiScie, tylko szacunki. Dane te nalezatoby
mocno skorygowac o budowanie mieszkan na wlasny uzytek czy domoéw, ale wydaje sie,
ze te 20 tys., to jest niemal pélroczna podaz mieszkan w ogdle w Polsce, jakie sa odda-
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wane przez deweloperéw. Zasadniczo powinno to zmienic rynek, bo jest tych mieszkan
rzeczywiScie duzo. Czemu ten program nie da sie zrealizowac w pot roku? Otoz, dlatego,
ze jak wynika z badan, ktére prowadzimy, dzisiaj na rynku nie ma wiecej niz okoto 10%
tego, co docelowo chcemy kupié. Chodzi o mieszkania gotowe i w takim standardzie,
ktory mogltby zagwarantowaé ciaggle atrakcyjne ceny, bez niepotrzebnych negatywnie
postrzeganych przez najemcow kompromiséw, by nie byly to lokalizacje kompletnie nie-
trafione. Program jest nastawiony na to, by rzeczywiscie zwiekszy¢ mobilno§é mieszkan-
coOw i dostepno§¢ mieszkan. )

Rozmawialem z prezydentem jednego z wiekszych miast na Slgsku. Tam z badania
najwiekszych przedsiebiorcow wynikalo, ze 80% pracownikéw tych firm de facto dojezdza
z aglomeracji. Mowimy tutaj takze o programie waznym dla rozwoju samorzadow, ktore
muszg inwestowac w infrastrukture komunikacyjna, do ktorej doptacajg wszystkie mia-
sta w Polsce. Sg to doplaty §rednio na poziomie 50%. Mowimy tu o sytuacji, ktora jest
takze wazna dla samorzadéw pod katem poprawy bazy podatkowej, ustabilizowania jej,
zarowno jesli chodzi o podatek od nieruchomosci, jak i podatek dochodowy, bo to bedzie
sie wigzalo z przemeldowaniami, a przynajmniej z przeniesieniem rezydencji podatko-
wej. Przynajmniej z trzema miastami rozmawiamy tez o podobnym modelu programu,
by wystartowa¢ z mieszkaniami, ktére moglyby stuzyé¢ wynajmowaniu przez samorzad.
Czy to bedg mieszkania stricte socjalne, czy komunalne, to bedzie juz decyzja samorza-
dow. Ale i o takim wariancie tego projektu myslimy.

Tu jest taki techniczny rysunek pokazujacy, ze calosé tego projektu bedzie realizo-
wana sitami BGK. Nasz bank bedzie tworzy! swoj fundusz inwestycyjny, powola spotke,
ktoéra bedzie zarzadzata tymi nieruchomos$ciami. Przy duzej skali, a jak wspomnialem,
5 mld z1 to jest ogromna kwota, ktora zasadniczo powinna pozytywnie wplynaé¢ na ten
rynek, z bardzo umiarkowanym apetytem na zwrot z tej inwestycji, chcielibySmy pozo-
sta¢ na stopie zwrotu na poziomie 4%. To wszystko pozwoli nam zasadniczo obnizyé
koszty najmu dla ostatecznego najemcy. Mam nadzieje, ze w §lad za nami — a wierze,
ze ten projekt bedzie duzym sukcesem - p6jda takze inne fundusze inwestycyjne, takze
prywatne, natomiast to bedzie na tyle benchmark, czyli punkt odniesienia dla innych
funduszy, ze wywola to trwalg zmiane w Polsce. Dlatego tym bardziej ochoczo w ten pro-
jekt sie angazujemy i wkladamy w to wiele wysitku. My§le, ze instytucjonalnie, w sensie
stworzenia spo6tki, bedziemy gotowi pewnie za kilka najblizszych tygodni, a operacyjnie
- mam nadzieje, ze pod koniec tego roku lub z poczatkiem przyszlego roku powinni-
$my zaczgc dzialaé. Jak powiedzialem, powinno to przynie$¢ spektakularne efekty, jesli
chodzi o nabywanie pewnych mieszkan czy nieruchomosci. Ograniczenia bedg wylacz-
nie wynikaly z tego, co jest dzi§ dostepne na rynku. Chcielibyémy niejako z niego zdjaé
te nadwyzke, a przede wszystkim chcielibySmy, zeby te mieszkania dawaly dobry balans
miedzy ceng a korzy$ciami zwigzanymi z lokalizacja. Do tych kryteriow doboru nieru-
chomoésci bedziemy sie odnosi¢ z bardzo duzg powaga, ostroznoScig i rozwaga.

Ostatnim obszarem, o ktérym chcialem powiedzieé, dotyczacym Programu Inwesty-
cje Polskie, w jaki BGK sie silnie angazuje jest wspieranie eksportu. Wiemy, ze eksport
jest dla naszej gospodarki szalenie wazny. Chodzi o wspieranie na podstawie programow
rzadowych, ktére polegaja de facto na udzielaniu finansowania importerom w innych kra-
jach lub bankom importeréw, jeSli owi importerzy nie sa dla nas dostatecznie wiarygodni.
Woéwczas ryzyko banku, ktoremu udzielamy srodkow, bierzemy na siebie w tym celu, zeby
mogt kupié polskie towary od polskich producentow. To sg dwa programy rzadowe. Inng
natomiast formule wsparcia eksportu ma podejmowana przez nas wiasnie decyzja — mySle,
ze moge o tym mowic, bo odbylo sie juz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy KUKE, czyli
polskiej korporacji, ktora zajmuje sie zabezpieczaniem kredytéw eksportowych. ByliSmy
tam obecni jako akcjonariusz juz weze$niej. Ot6z podjeliémy decyzje o zasadniczym zwiek-
szeniu naszego udzialu kapitalowego. Dzieki temu zwiekszeniu kapitalu — o 60 mln zl,
zasadniczo kapitaly sie powieksza, a nasz udzial w kapitale wzroénie do okoto 40% z Kkil-
kunastu, jak bylo do tej pory. Tu nie chodzi tylko o to, zeby BGK mial tam wiekszg kon-
trole. Przede wszystkim chodzito o to, zeby wieksze kapitaly KUKE pozwolily tej instytucji
ubezpieczen kredytéw eksportowych na duzo wieksze transakcje. Chodzi o to, by z duzo
wieksza, mam nadzieje, Smialo$cig mogly podchodzi¢ do transakcji, ktore sg wazne, ponie-
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waz ubezpieczenie naleznosci w eksporcie jest jednym z takich najwazniejszych kryteriow,
ktore bedg wplywac na nasz eksport, stymulowaé go lub ograniczac. Wierze, ze wzmoc-
nione mozliwo§ci KUKE, ktore sg pochodng dziatania i decyzji takze BGK, beda miaty
na rynek eksportowy zasadniczo pozytywny wplyw. Mamy nadzieje, a to jest takze moja
ambicja, bo zawodowo zajmowalem sie tez finansowaniem transakecji eksportowych,
ze wspolnie z naszymi kolegami z KUKE znajdziemy sposoby na to, by te jej efektywnosc¢
zwiekszy¢ w nieodleglym czasie. To jest tylko kwestia pokazania panstwu dynamiki. Przy
okazji — prosze spojrze¢ na wykres zamieszczony po prawej stronie. Chcialbym zebyscie
panstwo zwrocili uwage na wazng rzecz — w roku 2012 nastapit spory spadek wolumenu
udzielonych kredytéow. On nie odzwierciedla spadku eksportu, ale pokazuje jedng rzecz:
miedzy pazdziernikiem roku 2012, gdy to nastagpilo, jesli chodzi chocby o kredyty eks-
portowe, zasadniczy spadek wolumenu, ktéry BGK dostarczal jako paliwo gospodarce,
a tym, co dzisiaj jest widoczne i co chcemy dalej realizowaé, nastapila jedna zasadnicza
zmiana. Mianowicie w ramach rzgdowego Programu Inwestycje Polskie, BGK otrzymat
bardzo duza kwote dekapitalizowania. To nam pozwolilo zasadniczo zwiekszyé¢ skale
naszego dzialania i rzeczywiscie mogliémy mysle¢ o tym, by w réznych obszarach naszej
aktywnosci, o ktérych wspomniatem przed chwilg, zaistnie¢ duzo bardziej zdecydowanie.
Mysle, ze w tej chwili, jako bank, ktéry w 6w kapitat jest wyposazony jesteSmy postrzegani
jako wazny podmiot, majacy w coraz wiekszym stopniu efektywny wplyw na funkcjono-
wanie gospodarki. Odczuwam to takze na co dzien w relacjach z ré6znymi resortami. Mam
nadzieje, ze bedziemy te role mogli dalej pelni¢ skutecznie i rzeczywiscie ku satysfakeji
nas wszystkich bedziemy mogli dostrzega¢ coraz bardziej wyraziste sygnaly dowodzace
poprawy koniunktury i sytuacji gospodarczej Polski. BGK ma ambicje by¢ polskim ban-
kiem rozwoju. Wszystkie do$wiadczenia, ktore zdobylem w ciggu 25 lata pracy w banku,
ale i nie tylko tam, zapewniam, ze bede staral sie przeltozy¢ na efekty pracy banku. W przy-
szlym roku jest wazna rocznica, bo 90-lecie powstania BGK. Mam nadzieje, ze najpdzniej
wtedy takze panstwo nie bedziecie mieli watpliwosci, ze decyzje zwiazane z postawieniem
w ramach Programu Inwestycje Polskie zaréwno na BGK, jak i w jakiej§ mierze na sio-
strzang nasza spotke, w ktorej jesteSmy kapitalowo zaangazowani, jesli chodzi o fundusz
mogacy wchodzié¢ z inwestycjami kapitalowymi czy pozyczkami de minimis, byly ze wszech
miar stuszne i wladnie z perspektywy efektow dla naszego kraju bardzo pozytywne. Gotow
jestem, oczywiscie, odpowiedziec¢ na wszystkie panstwa pytania. Na tym chcialem zakon-
czy¢ prezentacje, dziekujac jeszcze raz za zaproszenie i za czas, ktory mogltem z panstwem
spedzié.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

d.f.

Dziekuje bardzo, panie prezesie. Otwierajac dyskusje, chcialem sie podzieli¢ z panstwem
szerszg refleksja, dotyczacg zmian w systemie nadzoru wlaScicielskiego nas spétkami
Skarbu Panstwa. Mamy tu do czynienia z przyktadem, szczegélnie stuchajac pana Gren-
dowicza mialem takie wrazenie, budowania zupelnie nowej jakosci, ktora w tej chwili
sluzy wspomaganiu infrastruktury w naszym kraju. Wnoszone sg tu zupelnie nowe jako-
Sci, nowe formy nadzoru wlascicielskiego, ktore bedzie mozna wykorzystywaé, myslac
szerzej o zarzadzaniu calo$cig majgtku Skarbu Panstwa. Jak panstwo wiecie, prywaty-
zacja dobiega konca. W gestii Skarbu Panstwa pozostang te firmy, ten majatek, ktorego
nie chcemy prywatyzowac. W poprzedniej kadencji powaznie rozmawialiSmy na temat
propozycji przygotowanych przez Rade Gospodarczg przy Prezesie Rady Ministrow.
Tam wtedy rowniez pojawiala sie potrzeba stworzenia struktury lekkiej, profesjonalne;j,
bezstronnej, ktora bedzie zdolna do podejmowania dobrych decyzji gospodarczych, bez
politycznych wptywéw. Pamietam, ze wtedy pojawialy sie watpliwosci, czy w ogéle jest
to mozliwe. Widze, ze co$ takiego w tej chwili powstaje. Warto §ledzi¢ to doswiadcze-
nie, niezaleznie od funkcji, jaka sprawowacé beda Polskie Inwestycje Rozwojowe, funkcji
fundamentalnej, czyli stuzacej rozwojowi gospodarczemu. Wida¢ na tym przykladzie,
ze powstaje tez profesjonalna struktura, zdolna do weryfikowania planéw inwestycyj-
nych spotek Skarbu Panstwa. O czym$ takim, pamietam, Rada Gospodarcza my§lala
w poprzedniej kadencji. Jak czlonkowie Wysokiej Komisji, ktorzy byli jej czlonkami takze
w poprzedniej kadencji, zapewne pamietaja, byly budowane takie struktury, ktére miaty

17




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi Skarsu PANSTWA (NR 85)

ocenia¢ w sposob absolutnie bezstronny, profesjonalny aktywnosc spotek Skarbu Pan-
stwa tak, zeby rzeczywiscie skupié¢ sie wylacznie na osigganiu ekonomicznych celow.
Bede z ogromng ciekawoScig §ledzit dalsze losy tych projektow, nie tylko w tym wymiarze
rozwojowym, bo to jest troche inna jako§¢ zagadnien, ale w kontekscie nadziei zwigzanej
z powoli postepujaca, ale chyba w bardzo dobrym kierunku zmierzajgca, reforma nad-
zoru wlascicielskiego nad majatkiem Skarbu Panstwa.

Jesli dobrze zrozumiatem, zglaszal sie pan posel Suski, bardzo prosze.

Posel Marek Suski (PiS):

18

Dobrze pan zrozumial, panie przewodniczgcy. Szanowni panstwo, chcialem zaczaé
od pewnej uwagi dotyczacej naszej pracy i procedur, mozna powiedzie¢, dobrych oby-
czajow, ktore niestety, w tym wypadku, nie zostaly zachowane. Inwestycje Polskie juz
wiele miesiecy temu zostaly powolane, dzisiaj na ten temat debatuje Komisja, a mate-
rialy dotyczace wla$nie zakresu dzialalnoSci spétki PIR dostaliémy tez dzi$. Dyskuto-
wanie na temat tak istotnego przedsiewziecia — bo jest to rzeczywiscie przedsiewziecie
istotne, wrecz rewolucyjne — debatowac w sposob taki, ze postowie Komisji Skarbu Pan-
stwa dostajg materialy w dniu posiedzenia, jest po prostu niepowazne. Zgtaszam to jako
absolutny zarzut do Ministra Skarbu Panstwa, ktory lekcewazaco podchodzi do tego
programu, bo program sam jest bardzo powazny. Z tego, co uslyszeliSmy, z tego, co czy-
taliSmy w gazetach i dowiadywalisémy sie miedzy wierszami z zapowiedzi, jakie byly skla-
dane, to rzeczywiscie jest to swego rodzaju, jak to chyba Jan Krzysztof Bielecki okreslit
—polski EBOR, czyli taki bank rozwoju czy tez podtrzymania polskiej gospodarki. W tej
chwili, jak widac¢, ten wzrost sie zalamal. Byly tez zapowiedzi méwiace o budowie elek-
trowni weglowych, gazowych, gazociagow, magazynow gazu, a w tych materialach, ktore
tu zauwazyliSmy, priorytety sg inne. Infrastruktura komunikacyjna jest na pierwszym
miejscu i okoto 30% §rodkéw. Przynajmniej w tych pierwszych planach jest wskazane,
ze takie ogromne kwoty maja by¢ przeznaczane, a gaz czy infrastruktura w tych prio-
rytetach, ktére byly wymienione jako gléwne, wlaSciwie si¢ nie pojawia, czy tez jest
to zaledwie 2% lub 3%.

Moje pierwsze pytanie jest takie: z czego wynika taka zmiana priorytetow, bo jezeli
moéwiliSmy, ze ma to byé¢ infrastruktura majgca na celu pobudzenie gospodarki, to tu,
w tych wydatkach — byé moze to blednie sformutowano —jest nieco odwrécona proporgja.
Pierwsze, co mozna wyczyta¢ w przypadku tych programow, to jest to, ze pierwsza tego
typu inwestycja, to inwestycja kolejowa — polgczenie lotniska im. Lecha Walesy z Gdan-
skiem. Nie ma to wiele wspdlnego z tymi zapowiedziami, ale zal6zmy, ze premier i pan
Krzysztof Bielecki patrza na tamten teren uwazniej. Koncepcje powotania funduszu
inwestycyjnego panstwowego funduszu, ktory istnieje w wielu krajach, jako sam pomyst
wykorzystania kurczacych sie zasobow Skarbu Panstwa oceniam pozytywnie, choé czesc
moich kolegéw miala tu nawet inne zdanie. Natomiast jesli chodzi o sam sposob ich
wykorzystania, to mozna mie¢ rzeczywiScie sporo watpliwosci, co do tych pierwszych
zapowiedzi, tych pierwszych wskazan. Slyszalem tutaj wymienione jednak troche inne
priorytety niz te, ktore byly zapowiadane podczas debat, jakie sie odbywaty przed tworze-
niem czy w trakcie tworzenia tej spotki, jeszcze, kiedy pan prezes Dariusz Kacprzyk nie
byt w BGK. Troszke to wygladalo, ze bedzie inaczej. Ale, tak, jak powiedzial pan prze-
wodniczacy, trzeba sie dokladnie przygladaé¢, bowiem polaczenie w zasadzie tej spotki
z BGK, do tego fakt, ze cze$c ryzyka majg ponies§é inne banki, oznacza, ze gdyby tego
typu operacja miala sie zakonczy¢ fiaskiem, to mogltaby po prostu pograzyc nas w takim
zamecie, jak chociazby Grecje. To jest wiec projekt, ktoremu ze szczegolng uwagg trzeba
sie przyjrzec. Ja bardzo zyczyltbym temu projektowi powodzenia, bo gdyby to miato sie
zakonczy¢ czym$ w rodzaju panstwowego Amber Gold, to Polska moglaby mieé gospo-
darczag upadloéé. Przygladatem sie temu tematowi, niestety ze wzgledu na ograniczenia
czasowe i p6zne dostarczenie materialow, troche pobieznie. Zreszta material nie byt zbyt
obszerny. Mimo to, nasuwajg mi sie tu pewne wnioski. Czy jest tu przypadkowa zbiez-
no$¢ nazwisk pana Dariusza Kacprzyka i pani Moniki Kacprzyk? Jest przypadkowa,
czy nie? Przypadkowa zbiezno$¢. No to mozna powiedziec, ze to przypadkowo rodzinna
troche atmosfera. Rodzinna, nie rodzina, méwie o atmosferze. Ja mam to samo z Paw-
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tem Suskim, ktory jest z PO. JesteSmy w jednym zespole i ja zartem méwie ,,rodzinna
atmosfera”, choc nie jesteSmy rodzing. To sie zdarza, nazwiska sie powtarzaja.

Byta tu mowa o tym, ze osoby, ktére uczestniczg w tym przedsiewzieciu, szczegodlnie,
jesli chodzi o rade nadzorcza, otrzymuja 3 tys. z. Rozumiem, ze to jest standardowa
kwota za udzial w radzie nadzorczej, ale byla mowa o tym, ze te osoby sa w innych réz-
nych miejscach zatrudnione. Tutaj tez pani Monika, jako przewodniczaca rady, nie wiem,
czy nadal jest w Zakladach Azotowych w Tarnowie, bo tam byla niedawno powolana.
Czy wystarczy czasu na prace w ministerstwie, w r6znych radach nadzorczych? Jednak
przewodniczenie radzie nadzorczej tak powaznego przedsiewziecia, bo to bedzie jedna
z najpowazniejszych spotek, w jakims sensie spotka Skarbu Panstwa, nie wiem czy okaze
sie zbyt duzym obciazeniem, zwigzanym z ryzykiem. Mam tu tego typu watpliwosci.

Jesli chodzi o analize dotyczacq panstwa, ktorzy s w radzie nadzorczej i w zarzadzie,
to przynajmniej z tych c.v. i historii pracy wynika, ze to zesp6t interesujacy. Zyczytbym
panom powodzenia, chcialbym, zeby ten zesp6l osiagnal sukces. Jesli bowiem mamy
dzieki tym inwestycjom dokonaé jakich§ pozytywnych zmian w naszej gospodarce,
to jestem calym sercem za tym, zeby wam sie udalo. Co prawda, wida¢ tu wyraznie z réz-
nych innych rzeczy jakie§ zwiazki przyjacielskie niektorych panéw z panem Bieleckim,
ale to samo w sobie nie przekre§la, oby byl to sukces. Poczatki, jak zwykle sa trudne,
bedziemy sie temu przygladaé. Dzisiaj, powiedzialbym, ze jest to obcigzone sporym ryzy-
kiem, ale je§li mialoby to przyniesc rezultaty, to moze warto zaryzykowac.

Bylo tu tez takie odwolanie ze strony ministerstwa do budowy Kanalu Panamskiego
i Sueskiego. Mam pytanie, czy panowie zamierzacie budowaé kanal na Mierzei, ktory
by umozliwit zegluge do Baltyku i chociazby odblokowanie Elblaga? Moze ten pomyst tez
byScie zrealizowali? To pewnie dla polskiej gospodarki, dla gospodarki tamtego terenu,
byloby korzystne, chociazby dla portu w Elblagu.

No i co do pewnych uwag, to przyznam sie, ze zbyt krotki jest czas, zeby znalez¢ wie-
cej watpliwoSci, chociaz mam nadzieje, ze jak poszukam dluzej, to ich wiecej nie znajde,
bo tak bym sobie zyczyl.

Chciatbym prosi¢ o odpowiedz przede wszystkim co do kwestii zapowiedzi prioryte-
tow, ktore sa nieco inaczej dzi$ formulowane i z lekka mnie zastanawiaja. Czy to bowiem
ma byé na przyklad w praktyce fundusz, ktory ma wkroczy¢ w finansowanie tej infra-
struktury, ktorej nie udalo sie zbudowac¢ w ramach programow, ktore do dzisiaj nie
zostaly zrealizowane, z tymi upadlo$ciami firm budowlanych? Mamy rozgrzebana Polske,
nie zbudowano wiekszo§ci zakladanych autostrad. Czy sa jakie$ przymiarki do wejscia
w finansowanie tych inwestycji? One sg tez potrzebne, ale mialy byé zrobione z innego
programu. Tamten program, mozna powiedzie¢, ze zbankrutowal. Czy te zmiany prio-
rytetéw, ktore widze w tych stupkach, wynikajg moze ze zmiany zalozen, bo sie sytuacja
zmienila? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie poSle, za niezwykle interesujaca informacje. Dla mnie szczegdlnie
interesujgcg w kontekscie stosunku PiS do budowy Pomorskiej Kolei Metropolitalne;j.
Nie wiedzialem o tym. Bardzo ciekawa informacja.

Posel Marek Suski (PiS):
Ja nie skrytykowalem, tylko zauwazytem, ze priorytety byly inne, a pierwsza inwestycja
jest z duzo dalszej czesci priorytetow, jakie stuzyly powotaniu tej spotki. I to mnie z lekka
zdziwilo, ale to nie byla krytyka samego projektu, nie. To byla ocena zmiany priorytetow.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
To zle zrozumialem intencje pana posta.

Posel Marek Suski (PiS):
To dobrze, ze usci§litem. Nie jestem przeciwny, bron Boze, budowie kolei, bo uwazam,
ze polskie drogi cierpig na tym, ze mamy stabg strukturg kolejowa. Akurat rozbudowa
polskich kolei bytaby czyms$ korzystnym.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Bardzo prosze, kto z panstwa chce zabrac gltos? Wystagpienia byly obszerne. Sam tez mia-
tem pytania, ale w miare naptywu kolejnych informacji przekazywanych przez panéw
prezesow, skreslalem pytania, bo w wystgpieniach byly na nie odpowiedzi. Nie ma glo-
sow w dyskusji, nie ma pytan. Tak wiec bardzo prosze o udzielenie odpowiedzi. Jesli
jeszcze bedzie potrzeba zabrania glosu, to bedzie taka mozliwos¢ po wystapieniach pana
ministra i panéw prezeséw. Bardzo prosze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Pawel Tamborski:
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Dziekuje bardzo za pytania. JesteSémy na mocno zaawansowanym etapie tworzenia tych
instytucji, ktore majg sie skltada¢ na program Polskich Inwestycji Rozwojowych. Jest
to na tyle zaawansowane, ze instytucje juz dzialajg, ale jest to w dalszym ciggu etap
wstepny. Zalezy nam na tym, aby na podstawie uwag osob, ktore sg tematem zainte-
resowane, majg doSwiadczenie, moc jeszcze na tyle skroi¢ ten program, aby w najlep-
szy sposob odpowiadal on na potrzeby. Nieslychanie cieszy mnie uznanie pana posta
Suskiego, zawsze czekam z duzg niecierpliwoScig na uwagi i pytania pana posta. Troska
o panig Monike Kacprzyk bardzo mnie wzruszyla, panie posle. To jest jeden z najbardziej
doswiadczonych urzednikow w Ministerstwie Skarbu. Pani Monika w gruncie rzeczy
odpowiadala za zorganizowanie tej spotki. Chciatem tylko uspokoié pana posta, ze to jest
jeden z naszych najbardziej dos§wiadczonych pracownikéw. Zadanie pani Moniki Kac-
przyk polegalo na tym, zeby przeprowadzi¢ pierwszy etap tworzenia tego nowatorskiego
podmiotu. Podstawowa trudnoéc, z jaka sie zetkneliSmy, to swego rodzaju przenikanie
sie roznych kultur: z jednej strony — kultury biznesowej, bo zalezy nam na wysokim
profesjonalizmie, wiec byla to kwestia standardéw, ktére funkcjonujg w $wiecie prywat-
nego biznesu, a z drugiej strony — operujemy w §wiecie administracji, w Swiecie polityki.
Kwestia przenikania sie tych r6znych kultur i zarzadzania tym procesem w taki sposob,
aby odpowiedzie¢ na wszystkie wyzwania, to naprawde bylo powazne zadanie. Mysle,
ze pani Monika Kacprzyk ma nieslychanie duzy wkiad w to, ze udalo nam sie przejsé
przez ten pierwszy etap.

Jezeli chodzi o kwestie priorytetow, to one sie nie zmienily. Jesli chodzi o strukture
tych liczb, na ktore pan sie powolywal, to sg to nasze kalkulacje rzadowe, jesli chodzi
o potrzeby inwestycyjne w zakresie poszczegdlnych dzialéw infrastruktur. Natomiast,
jesli chodzi o nasze priorytety w PIR, to w dalszym ciggu sg to priorytety réwnorzedne.
Kolejnoé¢ tu nie ma znaczenia, czy to jest energetyka, czy gaz, zagospodarowanie z16z,
porty, infrastruktura kolejowa, drogowa, samorzadowa czy tez przemyst, czyli infra-
struktura przemystowa i telekomunikacyjna. To jest najbardziej pojemna definicja tego,
co zamierzamy robic.

Jezeli chodzi o kwestie polgczenia spotki z bankiem, to na samym wstepie rozpatry-
waliSmy rézne warianty uruchomienia, na koniec decyzja zostala podjeta taka, zeby
bank koncentrowat sie na czesci dluznej, a PIR —na czeSci equity, kapitalowej, natomiast
to powigzanie ma shuzy¢ temu, zeby§my uzyskali §cistg wspolprace miedzy tymi insty-
tucjami, a poza tym, wykorzystali skrzyzng, crossowa weryfikacje projektu z punktu
widzenia ryzyka. Slowo ,ryzyko” dzi§ wielokrotnie padlo. Zarzadzanie ryzykiem jest
nieslychanie istotne z punktu widzenia zarzadzania publicznymi pieniedzmi.

Jezeli chodzi o kanal na Mierzei WisSlanej, to jesli ten pomyst przerodzi sie z poli-
tycznego w konkretny projekt, ktory bedzie mozna oceniaé od strony merytoryczne;j,
finansowej, my§le, ze pan prezes Grendowicz uzna to za swoj obowigzek, by ten pomyst
wzigC na warsztat i go przeanalizowac.

Mysle, ze projektem PIR staramy sie nadrobi¢ troche zaleglosci. Przyznam, ze posil-
kowali$my sie do§wiadczeniami réznych instytucji: EBOR, Europejskiego Banku Inwe-
stycyjnego, przyktadami z r6znych krajow, bo w wielu krajach podobne instytucje funk-
cjonuja: w Rosji, we Francji w Niemczech. A propos zaleglosci. Ubawila mnie informacja,
jakag uzyskalem na spotkaniu z francuskimi kolegami z CDC, gdy powiedzieli, ze ona
zostala powotana w 1816 r. Méwigc o zaleglosci mysle, ze jest sporo do nadrobienia. Ten
1816 r. pokazuje, ile cierpliwosci i do§wiadczenia trzeba miec, jesli chodzi o prace nad
projektami infrastrukturalnymi. Mysle tez, ze to, co tez jest istotne — i tu naprawde
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jestem bardzo usatysfakcjonowany z zadowolenia pan posta Suskiego - to fakt, ze two-
rzymy instytucje, ktéra wychodzi poza kalendarz polityczny. Sadze, ze jedyng obrona,
jaka ten program moze mie¢, przed probami niemerytorycznego wplywania na proces
decyzyjny, jest wysoki profesjonalizm tych podmiotow i ludzi, ktérzy w tych podmiotach
sg zatrudnieni.

Prezes Zarzadu BGK Dariusz Kacprzyk:

W pytaniach pana posta pojawit sie watek ryzyka, jakie moze wynikaé z ewentualnego
zaangazowania innych bankow. Otoz, po pierwsze, naszym celem jest bycie katalizato-
rem zdarzen. Zaréwno PIR, jak i BGK, chcg by¢ katalizatorem zdarzen a nie jedynymi
podmiotami, ktore ewentualnie majg wykladaé pienigdze na budowe infrastruktury
czy gospodarki w Polsce. Jakkolwiek ciesze sie bardzo z wysokiego dekapitalizowania,
jakiego BGK doswiadczyl, to na dzisiaj ten poziom kapitalu, nawet, gdyby$émy mowili
o jakim$ mnozniku, lewarze razy 10, co w banku jest jeszcze akceptowalne, ale stanowi
do§¢ agresywny mnoznik, to moglibySmy moéwié o zaangazowaniu lgcznym na poziomie
70 mld zt. W ramach tego projektu mowiliémy wprawdzie o tym, ze chcielibySmy sfi-
nansowa¢ dlugiem o wartosci okolo 40 mld zt nowe inwestycje, ale te 40 mld, to tylko
kropla w morzu potrzeb gospodarki polskiej, bo szacuje sie, ze takg kwote na infrastruk-
ture powinniSmy wydawac rocznie, a nie w calym okresie. Wspominalem juz o komple-
mentarnoSci bankow. Jak méwitem, do niedawna pracowalem w banku komercyjnym
i mojg ambicja jest, by moich kolegéw z tych bankéw komercyjnych przekona¢ do wejscia
w inwestycje infrastrukturalne. Nie ukrywam, ze dla nich takie jednoznaczne zaangazo-
wanie BGK i PIR jest takze przestanka, dla ktorej, mam nadzieje, beda chetniej wcho-
dzi¢, wyplacaé pienigdze w postaci kredytow dla polskiej gospodarki w wiekszych kwo-
tach niz dotychczas to czynili. Méwimy tu o sytuacji, w ktorej dla zachowania zdrowe;j
sytuacji rynkowej, BGK nie chce wypchna¢ innych bankéw, chee byé wylacznie bankiem,
ktorego obecnos§é, a takze profesjonalne podej$cie do ustrukturyzowania transakcji,
zacheci innych, by pieniadze wylozyli. Ja bardzo chetnie sie wycofam z funduszu miesz-
kan na wynajem, a przypomne 5 mld zt razy 10, to jest kolejne 50 mld zt kredytu, ktory
moglbym potencjalnie udzielié, o ile znajdzie sie fundusz, ktory uzna, ze to jest super
model biznesowy i ode mnie to odkupi. Bede sie staral ten moj kapital wykorzystywac
najefektywniej, bo nie zawsze najefektywniejszym sposobem jest udzielanie kredytow
dla TBS na 35 lat, chociaz takie rzeczy tez robimy. TBS sg wazne, nikt nie kwestionuje
ich roli. Jezeli jednak znajdzie sie kto$, kto na moje miejsce wejdzie i powie OK., to juz
jest uporzadkowane, widze, ze dziala, chetnie to od ciebie wezme, to ja bede chetnie
w to wchodzil. Ale tu inne banki sg raczej potrzebne po to, zeby dokonaé bardziej zobiek-
tywizowanej oceny tego projektu. Nie chcemy bowiem wchodzi¢ w inwestycje, ktore nie
rokuja, bo pienigdze, takze sektora publicznego, ktére dominuja, jezeli chodzi o depozyty
w banku, sg to pienigdze szczegolnej troski. Nie mozemy narazic ich na ryzyko, ze udzie-
limy finansowania, ktore nie bedzie sptacone, bo kiedys te kapitaly i srodki sie skoncza.
Nie mozemy takiego ryzyka podejmowac. Jest to wiec, po pierwsze, po to, zeby zobiek-
tywizowac ocene, a po drugie, by rzeczywiScie wystepowac bardziej w roli kroplowki niz
calej terapii. Bo ta kroplowka, mam nadzieje, zaktywizuje mechanizmy obronne orga-
nizmu bez finansowania naszego, z pieniedzy publicznych — bo bank jest panstwowy.
Powinni$my raczej angazowac wiele roznych podmiotéw, z réznych obszarow po to, zeby
one w pewnym momencie zaczely funkcjonowaé sprawnie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Jeszcze pan poset Suski, prosze bardzo.

Posel Marek Suski (PiS):

d.f.

Chciatem tylko dopytac, czy w zwigzku z tym, jaki§ bank komercyjny juz wszed! albo
jest na bliskiej Sciezce do wejscia, bo ja sie zgadzam z tym, co pan prezes powiedzial,
ze zobiektywizowanie proceséw inwestycyjnych bedzie na pewno wieksze i to ryzyko sie
zmniejszy, jesli bedzie wiecej podmiotow, ktore beda oceniaé ryzyko? W zwigzku z tym
mam pytanie, czy sg juz jakie§ banki, ktore zostaly do tego przekonane badz sg bliskie
przekonania sie do tego? Co do pana ministra, to ja nie kwestionowalem kwalifikacji.
Co wiecej, jeSli powiedziatem, bedac mocno krytyczny wobec tego rzadu, ze zgromadzi-
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licie ciekawy zespol, to prosze nie wymagac¢ ode mnie wiekszej akceptacji. Na razie
uwazam, ze jest lepiej niz sadzitem.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dobra pointa. Czy kto$ z panstwa chce jeszcze zabrac glos, bo chcialbym zamknaé dys-
kusje? Nie widze chetnych, wiec zamykam dyskusje. Prosze o udzielenie odpowiedzi
i koficzymy posiedzenie.

Prezes Zarzadu BGK Dariusz Kacprzyk:

Panie posle, szanowni panstwo, tak, jest juz szereg przyktadow, w ktorych wystepujemy
wspolnie z innymi bankami. Chocby przyklad TAURONA, gdzie pokazywalem nasze
zaangazowanie na 1 mld zi. Tego samego dnia TAURON zawart umowe na 5 mld zt
z innymi bankami. To pokazuje, ze rzeczywiscie dla tak duzych przedsiewzie¢ na pewno
nie wystarczy moich mocy na poziomie 1,5 mld zi. Wtedy zawsze bedziemy szukaé wspot-
pracy. Natomiast jezeli chodzi o projekt energetyczny troche mniejszy, ktory bedziemy
podpisywacé na przelomie tego tygodnia, to bedzie to projekt na 500 mln zl, zlokalizo-
wany na poludniu Polski. Zdecydowanie okreslitbym go, jako wazny, ale $redni. I tak
BGK wystepuje tu tylko w polowie udzielonego kredytu. W drugg potowe zaangazowany
jest inny bank, stricte komercyjny. W zwiazku z tym musze powiedzie¢, ze wazna jest
nasza skuteczno$¢ w przekonywaniu do pewnych projektéw. Dla tego banku to jest aku-
rat jeden z pierwszych, duzych kredytéw inwestycyjnych. Oficjalna informacja o tym
ukaze sie pod koniec tygodnia. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
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Dziekuje pieknie. Zamykam posiedzenie. Zapraszam na jutrzejsze poSwiecone sektorowi
energetycznemu, o godz. 15.00.
Protokol dzisiejszego posiedzenia bedzie wylozony w Sekretariacie Komisji. Dziekuje.
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