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11 grudnia 2013 .

Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

- informacje na temat aktualnej sytuaciji i przeksztatcen wtasnosciowych
w sektorze paliwowo-naftowym.

W posiedzeniu udziat wzieli: Zdzistaw Gawlik sekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa wraz
ze wspolpracownikami, Andrzej Sowinski wicedyrektor Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa
i Prywatyzacji Najwyzszej Izby Kontroli, Pawel Olechnowicz prezes zarzagdu Grupy LOTOS S.A.
wraz ze wspolpracownikami, Mariusz Obszynski dyrektor Biura Strategii i Rozwoju Przedsigbior-
stwa Eksploatacji Rurociggow Naftowych ,,Przyjazin” PERN S.A., Piotr Sudot dyrektor Departamentu
Ekonomicznego Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa PGNiG S.A. oraz Marcin Lewenstein
dyrektor ds. strategii PGNiG.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Iwona Kubaszewska, Wiestaw Koziol
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Szanowni panstwo, otwieram kolejne posiedzenie Wysokiej Komisji Skarbu Panstwa.

Serdecznie witam panig postanke, panéw postéw, zaproszonych goSci wraz z panem
ministrem skarbu panstwa, panem Zdzistawem Gawlikiem.

Serdecznie witam przedstawicieli spolek sektora paliwowego, jako ze dzisiaj
w porzadku dziennym mamy jeden punkt - jest to rozpatrzenie informacji na temat
aktualnej sytuacji i przeksztalcen wlasnoSciowych w sektorze paliwowo-naftowym.
Informacje przedstawia Minister Skarbu Panstwa.

Czy sg jakie§ uwagi do porzadku obrad?

Nie widze.

Stwierdzam przyjecie do realizacji porzadku obrad z jednym zastrzezeniem, ale chcia-
tem przedyskutowac te kwestie z Wysoka Komisjg Skarbu Panstwa.

Otéz zapraszaliSmy na dzisiejsze posiedzenie przedstawicieli wszystkich koncernéw
paliwowych. W jednym wypadku, w przypadku Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A., nie mamy zadnego przedstawiciela i tez nie mamy zadnego usprawiedliwienia nie-
obecnosci.

Jezeli Wysoka Komisja Skarbu Panstwa zgodzi sie, to wylagczymy ten watek z dzi-
siejszego posiedzenia. Skupimy sie na prezentacji, dotyczacej pozostalych firm z sek-
tora paliwowego a na poczatku przyszlego roku zrobimy odrebne posiedzenie w sprawie
ORLEN-u.

Czy jest konsensus w tej materii?

Jest.

Zatem dziekujemy i bardzo prosimy pana ministra skarbu panstwa, pana Zdzistawa
Gawlika, o przedstawienie stosownej informacji.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Zdzislaw Gawlik:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, Wysokiej Komisji zostata przedlozona infor-
macja na temat aktualnej sytuacji, dotyczacej przeksztalcen wlasnosciowych w sektorze
paliwowo- naftowym. Informacja zostala opracowana na podstawie danych i sprawozdan
finansowych za pierwsze trzy kwartaly 2013 r. oraz na podstawie informacji dodatko-
wych, jakie sg pozyskiwane przez Ministra Skarbu Panstwa na podstawie informacji
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kwartalnych, ktore przedstawiciele rad nadzorczych — czlonkowie rad nadzorczych,
reprezentujacy Skarb Panstwa w tych spotkach - skiadajg Ministrowi Skarbu Panstwa.

Spotki, o ktéorych tutaj mowa, czyli spoétki objete raportem, to jest to Polski Koncern
Naftowy ORLEN S.A (ktéry, na mocy decyzji Komisji, jest wylaczony z tego przedmio-
towego posiedzenia i bedzie objety innym, nowym posiedzeniem) oraz Grupa LOTOS,
Przedsiebiorstwo Eksploatacji Rurociggéw Naftowych ,,Przyjazn”, Polskie Gérnictwo
Naftowe i Gazownictwo a takze Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego jako
organizacja, reprezentujgca czlonkowskie firmy naftowe, dzialajgce na polskim rynku.

Jezeli chodzi o wiaczenie do tej informacji takze informacji, pochodzacych od Grupy
Kapitatowej PGNiG to owo wigczenie — w naszym przekonaniu - znajduje uzasadnienie
ze wzgledu na obszar dzialalno$ci, jaki jest realizowany przez PGNiG a takze ze wzgledu
na bezposrednie zwigzki pomiedzy dzialalnoscig PGNiG a pozostalymi firmami, dziata-
jacymi w tym obszarze.

W skrécie przedstawie panstwu pewng syntetyczng informacje na temat sytuacji
na rynku paliw, potem jednozdaniowg zapewne, jak mys§le, informacje o kazdym z pod-
miotow. Do dyspozycji panstwa sg rowniez przedstawiciele poszczegélnych spotek. Row-
niez oni — jezeli pan przewodniczacy pozwoli i panstwo pozwolicie — mogliby przekazaé
bardziej precyzyjna informacje na temat sytuacji kazdego z tych podmiotow.

Jakie sg zauwazalne tendencje po trzech pierwszych kwartatach 2013 r.? Daje sie
zauwazyc¢ zwiekszone zapotrzebowanie na olej napedowy, co oznacza, ze struktura zapo-
trzebowania na paliwa na polskim rynku sie zmienia. Jest to kontynuacja tendencji, jaka
zostala zaobserwowana w okresach poprzednich. Po drugie — daje sie zauwazy¢, ze o suk-
cesie poszczegblnych podmiotow, prowadzacych dzialalno$¢ rafineryjna, decyduje ich
efektywnos¢ ekonomiczna. Jest to wynikiem postepujacej globalizacji w zakresie cen
ropy i produktéw ropopochodnych. Po trzecie — systematycznie maleje popyt na paliwa
tradycyjne.

OczywiScie, mozna byloby zastanawiac¢ sie, jakie sg powody malejacego popytu.
My jesteSmy w bezpoSrednim kontakcie z izbg paliw. Rozmawiamy réwnocze$nie z mini-
strem przemystu i gospodarki na temat zauwazalnego wzrostu tzw. szarej strefy; roz-
mawiamy po to, zeby prébowac¢ zbudowaé pewne narzedzia, ktére maja na celu zabez-
pieczenie naszego rynku przed rozwojem szarej strefy. Rozmawiamy na temat réznych
pomysiéw (na temat np. tych pomystow, ktore zostaly przygotowane w Czechach), zeby
je — ewentualnie — rozciggnaé rowniez na obszar naszego kraju.

Niewatpliwie malejacy popyt na tradycyjne paliwa jest, oczywiscie, rowniez wynikiem
wzrostu efektywnoSci silnikow, wprowadzenia nowych jednostek napedowych takich jak
energia elektryczna czy wodor.

Konsumpcja paliw cieklych po trzech kwartatach 2013 r. spadta o 4,3% w stosunku
do danych za analogiczny okres 2012 r.

Jezeli chodzi o zalozenia, dotyczace przeksztalcen wlasnosciowych w sektorze, o kto-
rym rozmawiamy, to na chwile obecng nikt nie planuje, nie zastanawia sie, nie rozma-
wia na temat konsolidacji dwoch najwiekszych grup w tym sektorze a wiec ORLEN-
-u i LOTOS-u. Chcialem Wysokiej Komisji przekazaé¢ informacje, ze na ten moment
rowniez nie sg podejmowane zadne dzialania, ktorych celem bytaby prywatyzacja pozo-
statych spélek sektora paliwowo-naftowego z udziatem Skarbu Panstwa, nadzorowanych
przez Ministra Skarbu Panstwa.

Spotki nadzorowane przez Ministra Skarbu Panstwa dokonujg przeksztalcen
wewnetrznych, dostosowujac swoje spotki i ich strukture do wymagan rynku. Te dzia-
lania majg za zadanie optymalizacje dzialalnoéci w celu zwiekszenia konkurencyjnoSci
na rynku, efektywniejsze realizowanie zalozen polityki rzadu Rzeczypospolitej dla prze-
mystu naftowego w Polsce oraz polityki energetycznej Polski do 2030 r. W konsekwen-
cji, spotki sektora paliwowo-naftowego realizujg powyzsze cele, koncentrujac sie przede
wszystkim na intensyfikacji dzialalnoSci poszukiwawczo-wydobywczej, pozyskaniu
nowych zrédet wydobycia weglowodoréw oraz podnoszeniu wydajnosci aktualnie dzia-
ajacych zrédet — gwarantuja, tym samym, koncernom przewage konkurencyjna. Po dru-
gie — spotki skupiajg sie na zwiekszeniu stopnia konwersji poprzez poglebiony przeréb
surowca i uzyskanie wiekszej wigzki lekkich produktow o wysokiej marzy. Po trzecie
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- ich dzialania sg ukierunkowane na dezinwestycje i restrukturyzacje nierentownych
przedsiewziec.

Jezeli chodzi o szczegbélowe dzialania, dotyczace przeksztalcen wilasnoSciowych,
podejmowanych przez spoétki z udziatem Skarbu Panstwa, to trzeba zauwazy¢, ze nie-
obecna tutaj Grupa Kapitalowa ORLEN dokonala inwestycji na obszarze kanadyjskim,
zakupujac 100% udziatéw kanadyjskiej spotki i rozpoczeta proces integracji tej spotki.
Obecnie wydobycie tej spoiki to ponad 4,4 mln barytek ekwiwalentu ropy naftowej dzien-
nie. Grupa Kapitalowa ORLEN podpisala takze umowe nabycia pakietu 16,3% udzia-
16w w rafinerii czeskiej od Shella. Zamkniecie tej transakcji jest planowane na poczatek
2014 r.

Jezeli chodzi o Grupe Kapitalowg LOTOS to LOTOS Petrobaltic wspélpracuje
z CalEnergy w celu potwierdzenia zasobéw gazu ziemnego na zlozach gazowych B4 i B6
a nastepnie — po ich ewentualnym potwierdzeniu — grupa zamierza wszcza¢ dzialania,
zmierzajace do rozpoczecia produkgji.

Jezeli chodzi o Grupe Kapitalowa PERN to w kwestii dotyczacej przeksztalcen wia-
snoSciowych wewnatrz Grupy Kapitalowej PERN , Przyjazn”, zarzad PERN zglosit
prowadzenie prac analitycznych w sprawie projektowanej konsolidacji PERN ze sp6tka
zalezng operatora logistycznego paliw ptynnych.

Jezeli chodzi o Grupe Kapitalowg PGNiG to jest kontynuowana restrukturyza-
cja grupy kapitalowej. Restrukturyzacja obejmuje m.in. dzialalno§¢ poszukiwawczo-
-wydobywcza, magazynowg i dystrybucyjna, co skutkowalo zmniejszeniem ilosci pod-
miotow, wchodzacych w sklad grupy - z 41 do 26 spoélek, liczba spolek zmalala zatem
0 15. W czerwcu 2012 r. rozpoczeto reorganizacje PGNiG, ktora przede wszystkim miata
na celu przygotowanie PGNiG do czekajacych spotke nowych wyzwan, zwigzanych
z liberalizacjg rynku gazu w Polsce.

Wedlug stanu na 30 wrze$nia 2012 r. w sktad Grupy Kapitalowej PGNiG wchodzilo
PGNIiG S.A. jako podmiot dominujacy oraz 41 spélek o profilu produkeyjnym i ustugo-
wym, w tym 25 spotek zaleznych od PGNiG i 16 spélek posrednio zaleznych od PGNiG.
Wedlug stanu na 30 wrzesnia 2013 r. w sklad Grupy Kapitalowej PGNiG wchodzil
PGNIiG jako podmiot dominujgcy oraz 26 spotek o profilu produkcyjnym i ustugowym,
w tym 18 spélek zaleznych od PGNiG i 8 spotek posrednio zaleznych od PGNiG.

To sg te skrotowe, glowne informacje na temat sektora, ktory jest przedmiotem zain-
teresowania Komisji na dzisiejszym posiedzeniu, czyli sektora paliwowo-naftowego.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje pieknie, panie ministrze.

Poprosimy teraz przedstawicieli obecnych tutaj podmiotéw gospodarczych o krétkie
informacje na temat firm, ktére panowie reprezentujecie, po czym otworze dyskusje.

Moze na poczatek pan prezes Olechnowicz. Wiem, ze niedawno na gietdzie odbyla
sie prezentacja, dotyczgaca nowego programu ,,Efektywnosc i rozwdj”, znanego Wysokiej
Komisji, ale rozumiem, ze podmioty, ktére chca dokonaé nowej inwestycji petrochemicz-
nej, podejmuja kolejne dzialania. Tak, ze bede wdzieczny za wyeksponowanie aktualnej
informacji.

Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu Grupy LOTOS S.A. Pawel Olechnowicz:

Dziekuje.

Panie przewodniczgcy, panie i panowie postowie. Moze kilka stéw na temat sytuacji.
Generalnie LOTOS w §rodowisku rynkowym, ktére w tym roku nie jest tatwe, ma dobra
pozycje i dobre wyniki. Tak zamknie sie rok.

Natomiast mySmy na poczatku roku oglosili program , Efektywnos¢ i rozwdj”,
ktéry ma realizowaé dwa elementy sktadowe: efektywnosé w kazdym zakresie, rozwoj
tez w kazdym zakresie. Ma sie to sprowadza¢ do czeSci wewnetrznej, czyli rekonstruk-
cji Grupy Kapitalowej — rekonstrukcja jest po to, zeby odpowiednio zrestrukturyzowaé
aktywa, ktore sg w Grupie Kapitalowej, poprzez nadanie im lepszej dziatalnosci efek-
tywnoS§ciowej oraz poprzez wylaczenie niektorych z nich. A takze rozwdj ma sie odby-
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wac poprzez inwestycje wewnetrzne i inwestycje zewnetrzne (rowniez inwestycje kapi-
talowe) o ktorych zaraz powiem kilka stow.

Wroéce jeszcze do wewnetrznych. Poniewaz panstwo o tym styszelicie, w zwigzku
z tym powiem, ze to nie jest tylko LOTOS Kolej, to sg wszystkie aktywa, analizowane
pod wzgledem modelu przysztoSciowego. Zgodnie ze strategig rozwoju Grupy LOTOS
aktywa te majg wspiera¢, wspomagac lub dalej rozwija¢ sie niezaleznie na rynku, two-
rzac ciekawszg strukture uktadu gospodarczego.

Wiasnie wezmy jako przyktad LOTOS Kolej. Na poczatku, ponad dziesiec lat temu,
kiedy zaczeliSmy budowac¢ Grupe Kapitalowg, z monolitu Rafinerii Gdanskiej zostaly
powylaczane wydzialy, utworzono spotki. Dzisiaj te spotki dziataja, tak jak LOTOS Kolej
- kiedy$ to bylo piecdziesiat osob i pieé starych lokomotyw a dzisiaj spétka LOTOS Kolej
jest druga pod wzgledem przewozow na polskim rynku. Spétka zatrudnia ponad dzie-
wieciuset pracownikow i ma ponad sto lokomotyw najnowszej generacji, wykonuje nie
tylko przewozy krajowe, ale i miedzynarodowe.

Ta spotka potrzebuje partnera dla dalszego rozwoju — i nie tylko dla obstugi Grupy
Kapitatowej LOTOS. Nie jest strategicznym aktywem do dalszego rozwoju w rozumie-
niu strategii. Dlatego, gwoli wyjasnienia — jezeli poszukujemy jakiego$ innego modelu,
to po co? Oczywiscie, z jednej strony mamy mozliwo$¢ postepu poprzez znalezienie
dobrego partnera, ktory bedzie realizowal plan rozwoju i dawat lepsze zatrudnienie
pracownikom w trakcie dzialan rozwojowych. Bedzie tym samym realizowat program —
jezeli takie sg i bedg dalsze powigzania — funkcjonowania i rozwoju Grupy Kapitalowe;j
stosownie do strategii.

Analizujemy wszystkie podmioty w korporacji, co nie oznacza, ze przystapiliémy
do rozwazania o wylaczeniu wszystkich podmiotow.

Druga rzecz to sg nowe inwestycje i nowe kierunki — zgodnie ze strategia. MieliSmy
problem z nabytymi aktywami na szelfie Morza Norweskiego, projektem tzw. YME
prowadzonym przez firme kanadyjska Talisman. Poprzez jakoSciowo zle zarzgdzanie
powstaly przy realizacji tego projektu ogromne problemy w kontekscie realizacji jako-
Sciowej i czasowej. Byly to ogromne op6znienia wedlug regut rynku norweskiego i funk-
cjonujac na tym rynku byliémy zobowiazani — stosownie do tego, o czym decydowal ope-
rator — uczestniczy¢ w procesie, rowniez wnoszgc odpowiednie oplaty miesiecznie.

Widzac do§é skomplikowang sytuacje, stworzyliSmy odpowiedni uktad, ktory nam
pozwolil zmieni¢ bieg wydarzen w zwigzku z tym projektem. Ten projekt byl w patowe;j
sytuacji, poniewaz po obu stronach — i wykonawcy platformy, i operatora — sprawy byly
w arbitrazu, w sadzie i wlaSciwie nie bylo widaé ich rozwigzania. Udalo sie¢ doprowadzic
do uzyskania zgody, w efekcie ktorej wykonawca platformy zaplacit kare. Sg na rachunku
zdeponowane pienigdze, ktére beda uzyte do zdjecia platformy z wody i odprowadzenia
jej na bezpieczng odleglosé. Wtedy przejmie jg ten, kto byl wykonawcg a wiec my nie
bedziemy z tym mie¢ juz nic wspolnego.

Te pienigdze sg na tyle duze, ze gwarantujg zrealizowanie calego przedsiewziecia,
po czym cala infrastruktura i zloze bedzie zlozem lepiej przygotowanym komercyj-
nie do dalszej realizacji. My zakladamy, ze wtedy pozbedziemy sie udzialow, poniewaz
na dzisiaj nas juz malo interesuje dalsze uczestnictwo w tym projekcie.

Zgodnie z prawem norweskim kupiliSmy ostatnio cze§é udzialow na tzw. komplek-
sie platformianym pod nazwg Heimdal. Jest to udzial o zréznicowanych poziomach,
w czternastu licencjach, w tym sg trzy produkcyjne. To daje nam mozliwosc¢ realizowa-
nia odpiséw podatkowych z tarczy podatkowej wedlug prawa norweskiego. Z tego tytutu
juz w samej transakecji w roku kupna a wiec w tym roku, bedziemy mieli odpis 80 min
dolaréw. Wiec odzyskujemy pieniadze, wlozone w projekt, ktore byly zamrozone. Te pie-
nigdze bedg uzyte do realizacji naszej strategii poszukiwania i wydobycia weglowodorow,
badz to poprzez Petrobaltic na Morzu Baltyckim, badz to poprzez dalszy rozwdj dzialan
na szelfie Morza Norweskiego.

To nam daje glebszy oddech przy realizacji naszego programu rozwojowego. Dzieki
temu mamy program dziatalno$ci operacyjnej, ktéry ustawiamy zasadniczo i prawidtowo
technologicznie a wiec stawiamy na glebszy przerdob ropy naftowej w naszym komplek-
sie rafineryjnym. Jest taka potrzeba, aby tzw. ciezka pozostalos¢ dawata wiekszg war-
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tos¢ dodana. Dzisiaj ta pozostalo§é idzie na asfalty badZ do bunkrowania statkow i jest
sprzedawana za granice ponizej kosztow, co jest normalne z punktu widzenia procesu
produkcyjnego. Dlatego chcemy postawic instalacje do skoksowania, przerobi¢ te ciezka
pozostalo$¢ do konca i mie¢ tzw. biale produkty (olej napedowy, benzyne) i brykiety
z pozostalej czesci, ktore beda sprzedawane jako paliwo energetyczne z odpowiednig
marzg zysku. Te inwestycje chcemy zrealizowac¢ w nastepnych trzech latach.

Chcemy rozwija¢ naszg dzialalno$¢ handlowa na rynku polskim i nie tylko. Jezeli
chodzi o sie¢ sprzedazy detalicznej na rynku polskim, to chcemy wedlug strategii osia-
gna¢ poziom sprzedazy 10% udzialow w roku 2015. JesteSmy na dobrej drodze. W tym
roku pewnie osiggniemy poziom 8,5% udzialéw. Poprzez rozwdj sieci ekonomicznych
Optima mamy wiekszy przyrost niz wezesniej zaktadaliémy. Jest to dobry projekt, dobrze
realizowany. Nastepne dwa lata dadzg nam mozliwo$¢ zrealizowania tego zalozenia stra-
tegicznego w organiczny sposob, bez jakichkolwiek przeje¢. W tym zakresie nie mamy
w strategii Grupy LOTOS jakiegokolwiek pomystu na przejecia sprzedazy detaliczne;j.
W tym segmencie stacji paliw tez nie mamy jakichkolwiek pomystéw na dziatalno$é
zagraniczng.

Inny, nowy element, ktory sie pojawil po uzyskaniu informacji z rynku i w kontak-
tach z Petrochemia, to porozumienie podpisane z Azotami w ubieglym roku i wstepne
studium wykonalnoSci, ktore zostalo zrealizowane w poprzednim roku albo w tym roku.
To na koniec tego roku pokazalo nam, ze sg dobre notowania dla tego typu przedsiewzie-
cia gospodarczego. Projekt zyskat akceptacje wlasciciela i dlatego podpisaliSmy porozu-
mienie o dalszej realizacji tego projektu, a wiec zaczelo sie robienie studium wykonal-
nosci, tzw. feasibility study. Do tego wigczyl sie PIR - Polskie Inwestycje Rozwojowe.
To nas wzmacnia w procesie analiz i przygotowan.

Mamy przed sobg — 0j, chyba 10 miesiecy — takiego publicznego masochizmu, poniewaz
jest wiele roznych pomyslow na temat tego, jak powinien wygladaé przemyst chemiczny.
Wymaga i konsolidagji, i jak gdyby odpowiedniego zrekonstruowania tego, co jest a takze
dotozenia do obecnego przemystu tej wlasciwej czesci. Jezeli nie chcielibySmy impor-
towad, tak jak do tej pory, roznego rodzaju produktéw na poziomie okolo 6 mld euro
a wytwarzac je u nas, to musi by¢ odpowiedni program inwestycyjny.

Taki program powinien by¢ realizowany nie tylko w jednym miejscu, aczkolwiek
koncepcyjnie najlepsza lokalizacja na glowng inwestycje to jest Gdansk. Gdansk przy
rafinerii, z wykorzystaniem produktu z rafinerii, rowniez z mozliwoScig zastosowania
gazu, ktory bedziemy wydobywaé — albo spod dna Morza Baltyckiego ze zloza B4, B6,
albo gazu tupkowego, jesli bedzie wydobywany. A zloza tego gazu sg szczegolnie ciekawie
zlokalizowane na Pomorzu. Wiec jak gdyby do tego sie odnoszac, to gléwna inwestycja
plus inne lokalizacje — w Grupie Azoty i nie tylko na terenie polskim — stworzg pewnie
mozliwo§¢ ekonomicznej realizacji tego projektu.

Odniose sie niejako do struktury kosztow i tego, co sie dzieje na $wiecie a szczegélnie
w Ameryce, poniewaz firmy petrochemiczne czy chemiczne probujg inwestowac w Sta-
nach Zjednoczonych, bo tam jest tansza energia poprzez tanszy gaz i rope. Jestem przeko-
nany, ze nasze dzialania w zakresie wiekszego wydobycia weglowodoréw beda stwarzaly
mozliwoé¢ definiowania cen na nizszych poziomach niz dzisiaj ptacimy, sprowadzajac te
surowce z zagranicy oraz dadza i elementy synergii — czy z rafinerig w LOTOS-ie, czy
z instalacjami Grupy Azoty. Spowodujg obnizenie kosztéw do odpowiedniego poziomu,
ktory bedzie atrakcyjny dla takiego przedsiewziecia inwestycyjnego.

Prosze sie nie obawiaé¢, my nie podejmujemy tutaj zadnych dzialan, ktére moga nas
wprowadzi¢ w jakikolwiek stan, powiedzmy, pewnego zaklopotania na jakimkolwiek
poziomie. Decyzje o uruchomieniu dzialan na realizacje projektu beda podjete dopiero
jesienig i dopiero wtedy beda powazniejsze zobowigzania niz do tej pory. A w tym czasie
bedziemy mieli rozeznanie na rynku. Zaréwno w dzialalnoSci handlowej typu , kupit -
sprzedal” i po jakich cenach, jak réwniez bedziemy mieli przy pomocy PIR przeanalizo-
wang mozliwo$¢ budowania struktury finansowania calego przedsiewziecia.

Tak, przedsiewziecie jest bardzo trudne, skomplikowane, ale nie boje sie powiedziec,
ze jest to na miare — powiedzmy — rozkrecenia gospodarczego naszego sektora. Szaco-
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wany poziom 12 mld nakladéw inwestycyjnych méwi sam za siebie. Ogromna ilo$¢ miejsc
pracy poprzez realizacje projektu i potem nowe miejsca pracy.

Moéwie o tym nie po to, zeby podkreslic¢ i pokazaé te elementy, ktore sg spolecznie nosne
i namé6wi¢ do tego. Mam za sobg troche historii, ktéra jest bardziej realistyczna niz ten
projekt. Dlatego tez mam nadzieje, ze panstwo przyjmiecie to jako wypowiedz kogos, kto
nie plywa, nie buja w oblokach, ale méwi o mozliwoSciach dla polskiej gospodarki.

Przeanalizowali$émy to z fachowcami i dlatego zdecydowaliSmy sie oglosié projekt.
Nie dlatego, zeby mie¢ popularno$c rynkowa, ale dlatego, zeby sie poddac - jeszcze raz
powtorze — masochizmowi, bo bedziemy ttumaczy¢ sie wlasciwie codziennie. Albo probo-
wac uzyskiwac odpowiednie zrozumienie, uzyskujgc roéwniez stosowng wiedze co do tego,
czy taka inwestycja w rzeczywistoSci bedzie mogta by¢ uplasowana —i to u nas, i da nam
naprawde ten efekt, do ktérego bedziemy zmierzali.

A jesienig bedziemy mowié¢ o tym, czy uzyskaliSmy odpowiedni poziom akcepta-
cji — w pierwszej kolejnoSci wiedzac, ze jest dobry model ekonomiczny i inwestycja sie
broni. W drugiej, ze mamy dobry uklad technologiczny i mamy partneréw, ktorzy maja
te wiedze i licencje, i gotowi sg podzielic sie tymi licencjami lub je sprzedac. Po trzecie,
ze sg partnerzy, ktorzy w dziatalnosci handlowej réwniez nie beda nas blokowaé a bedg
nas wspiera¢. I to w Unii Europejskiej jest strona bardziej po lewej stronie od Polski niz
po prawej.

To tyle na ten temat. Jesli panstwo bedziecie mieli jakie§ pytania, to jestem do dys-
pozycji takze w tym zakresie.

A tak jakby podsumowujac, to Grupa LOTOS jest dobrze przygotowana do konty-
nuacji programu rozwojowego, bo program , Efektywnosc i rozwoj” to sg lata nastepne:
2014 - 2015 i w tym czasie konczy sie nasza strategia. Po rozwigzaniu tego problemu
na Morzu Norweskim jestem przekonany, ze uda nam sie zasadniczo zrealizowac zaloze-
nia strategiczne do 2015 r. Przypomne — 1,2 mln wydobycia ropy naftowej w 2015 - 2016
i 10% udzialu w rynku detalicznym.

Zwroce tutaj uwage (bo warto, bo o tym sie nieraz zapomina) — my, jako LOTOS,
budujemy sieé stacji paliw od zera. W tym czasie wybudowaliSémy calkiem nowg firme,
nowg rafinerie. To kosztowalo ogromne pienigdze. To sg pienigdze w naszym panstwie
- naszej gospodarki, naszego budzetu. Mamy tego §wiadomosc. Ale mamy rowniez Swia-
domo§¢, ze wnosimy odpowiedni, korzystny wklad. Nasza rafineria jest uznana przez
Solomona jako najlepsza technologicznie rafineria na §wiecie z takimi parametrami ope-
racyjnymi.

Wiec nie ma obawy, co do tego, zeby tutaj dyskutowac, jak niektorzy muszg — o tym,
czy bedg moce rafineryjne zamykane i gdzie jakie rafinerie beda zamykane. Sg takie
rafinerie. Te, ktore sg niedoinwestowane i ze starg technologia, takie bedg zamykane.
Réwniez w Europie.

To chyba tyle.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie prezesie.
Przedstawiciele PERN czy PGNiG, czy zechcecie panowie zabraé gtos? Bardzo prosze.

Dyrektor Biura Strategii i Rozwoju Przedsiebiorstwa Eksploatacji Rurociagow Naf-
towych ,,Przyjazin” PERN S.A. Mariusz Obszynski:
Dzietr dobry. Szanowny panie przewodniczacy, szanowna Wysoka Komisjo. Mariusz
Obszynski, PERN ,,Przyjazn”, dyrektor biura strategii.

Chciatbym tylko krdotko poinformowaé, iz PERN ,,Przyjazn” ostatnio zwiekszyl swojg
pojemno§¢ magazynowg o kolejne dwa zbiorniki — 100 tys. m3. Odbylo sie to niecale dwa
tygodnie temu. Zbiorniki zostaly wybudowane w terminie, po uzgodnionych kosztach
i tutaj nie bylo zadnego op6Znienia.

Aktualnie jesteSmy na etapie uzyskiwania pozwolenia na budowe terminala naf-
towego na terenach Zarzadu Morskiego Portu Gdansk. Jak panstwo zapewne wiecie,
zakontraktowana zostata budowa szesciu zbiornikéw na rope. Natomiast rowniez wyko-
nawca ma zaprojektowaé calo§¢ terminala, ktory mialby spetniac¢ réwniez funkcje che-
miczno-paliwowe.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie dyrektorze.
Bardzo prosze, PGNiG.

Dyrektor Departamentu Ekonomicznego Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazow-
nictwa PGNiG S.A Piotr Sudotl:

Dzieni dobry panstwu. Wysoka Komisjo. Piotr Sudot, Departament Ekonomiczny PGNiG.

Pozwole sobie w ciagu kilku minut powiedzie¢ na temat aktualnej sytuacji finansowe;j
w spélce za 9 miesiecy roku 2013, natomiast kolega opowie o przeksztatceniach wlasno-
§ciowych i reorganizacyjnych w naszej grupie a dzieje sie rzeczywiscie duzo.

Jesli chodzi o wyniki finansowe za trzy kwartaly 2013 r., to w poréwnaniu do roku
poprzedniego to, na co warto zwrdci¢ uwage, to wzrost przychodéw o 15% — z 20 mld
do 23 mld - przy utrzymaniu poziomu kosztow na niezmienionym poziomie. Ten fakt
powoduje, ze nasze wyniki — zar6wno na poziomie operacyjnym, jak i na poziomie
wyniku netto — sg wielokrotnie lepsze niz w poréwnywalnym okresie roku 2012.

Zeby nie by¢ golostownym, postuze sie liczbami. Wynik operacyjny za 9 miesiecy
2012 1. to tylko 21 mln zt a w roku 2013 to 3,055 mld zi. Podobna relacja na poziomie
wyniku zysku netto. Rok 2012 - 122 mln. Rok 2013 to ponad 2 mld zt a doktadnie 2,082
mld. Na ten wzrost przychodu o 15%, o ktérym wspominalem, po pierwsze — zlozy! sie
wzrost sprzedazy gazu wysokometanowego o 1,6 mld zl i to, co nas najbardziej cieszy —
wzrost sprzedazy ropy naftowej o ponad 800 min z1.

Dlaczego moéwie, ze to nas najbardziej cieszy? Bo to jest produkt o bardzo wysokiej
marzowosci. Na to zlozylo sie oddanie do eksploatacji ztoza LMG w zachodniej Polsce,
ale rowniez ukonczony z sukcesem projekt na norweskim szelfie kontynentalnym, tzw.
projekt Scarv, gdzie rowniez zaczeliSmy produkowaé rope i gaz.

Przejde do wyniku segmentu ,,Poszukiwanie i wydobycie” — tu widaé¢ to najmocnie;j.
Ten segment wygenerowal wynik w roku poprzednim 1,3 mld z} a teraz to juz jest 2,2
mld z1 na poziomie operacyjnym. Na to wiasnie zlozyla sie ropa z LMG, ropa ze Scarva,
ale rowniez gaz ze Scarva, ktory sprzedajemy do Niemiec, do naszej spotki obrotowe;j,
ktora dokonuje redystrybucji gazu juz do finalnego klienta na rynku niemieckim.

Jesli chodzi o poziomy wydobycia, to jesteSmy zaré6wno w przypadku gazu ziemnego,
jak i ropy na poziomie wykonania grubo ponad 70% rocznego planu, co wskazuje, ze pro-
gnozy przedstawione do publicznej wiadomos$ci w zakresie wydobycia gazu na poziomie
prawie 4,5 mld m3 i 1,1 mln ton ropy nie sg zagrozone.

Jesli chodzi o wynik segmentu ,,Obrét i magazynowanie” to tutaj wlasnie widzimy
tak naprawde diametralne odwrocenie sytuacji — 9 miesiecy roku poprzedniego to byla
strata operacyjna prawie 2 mld z1 i niedostosowanie taryfy, zatwierdzonej przez pre-
zesa URE, do wysokiego kosztu pozyskania gazu. Po podpisaniu aneksu w listopadzie
w zeszlym roku z Gazprom — Export, pomimo obnizenia ceny sprzedazy gazu, taryfa
od stycznia jest nizsza $rednio o 3% a dla gospodarstw domowych, tak to nazwijmy, ten
spadek na rachunku byt o0 10%. Pomimo to wynik w tym segmencie na poziomie opera-
cyjnym jest plus 100 mln (w stosunku do prawie 2 mld straty w okresie poréwnywalnym).

Ten segment to ,,Obrot i magazynowanie”. Magazynowanie — tutaj tez warto pod-
kresli¢ - to ciggla rozbudowa magazynéw gazu. To pozwolito przed sezonem zimowym
zakumulowa¢ 2,5 mld m3 gazu na nadchodzacy sezon. Zeby mie¢ punkt odniesienia,
to w stosunku do roku poprzedniego — mieliSmy 1,9 mld m3 a w stosunku do 2011 r.
- 1,6 mld m3. Czyli méwimy o zwiekszeniu mocy magazynowych prawie o 1 mld m3,
co pozwala nam bardzo bezpiecznie wejsé w sezon zimowy.

Segment ,,Dystrybucja”. Tu jest stala i ciaggla poprawa wynikéw finansowych. Reduk-
cja kosztow, zamykanie luki kosztowej. JesteSmy z prezesem URE coraz blizej konsen-
susu w zakresie kosztow, ktore ponosimy w segmencie dystrybucyjnym a ktore prezes
URE uznaje. Przechodzac do liczb - trzy lata temu bylo to grubo ponad 250 mln rozbiez-
nosci. Obecnie jesteSmy na poziomie juz tylko 90 mln i planujemy w ciggu najblizszego
roku-pottora te 90 mln réwniez zredukowac.

Ostatni segment a nowy w naszej grupie to ,,Wytwarzanie” — obecnie PGNiG Ter-
mika. Tutaj tez widzimy poprawe wynikow. Jeszcze w zeszlym roku to byla strata 33 mln
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na poziomie operacyjnym a teraz juz 100 mln zysku. A wchodzimy w najlepszy kwartat,
bo w kwartat IV, kiedy produkcja i sprzedaz ciepta powinna istotnie poprawic te wyniki.

Tak, jak wspomniatem na poczatku, koszty operacyjne rok do roku sg na poziomie
niezmienionym. A jezeli bySmy z tego odjeli amortyzacje, ktéra istotnie wzrasta po odda-
niu tych dwoéch duzych projektow ropo-gazowych, to mowimy wrecz o spadku kosztow
na poziomie 2%. Jesli przelozy¢ to na liczby, to jest 0 400 mln z1 nizsza warto§¢ kosztow
rok do roku.

Przedostatnia informacja finansowa. W ciggu ostatniego roku zredukowali$émy zadlu-
zenie 0 3,6 mld - z 9,2 mld do 5,6 mld zi. Ten poziom juz od kilku kwartalow jest dosyé
stabilny. Przy posiadanych liniach kredytowych daje to nam otwarta pozycje do wyplaty
dywidendy, co mialo miejsce w pazdzierniku tego roku. Wyplaciliémy prawie 800 mln z1
dywidendy, z czego 72% zasilito rachunki Skarbu Panstwa.

To tyle z mojej strony. Przekaze glos koledze, ktory przedstawi sytuacje, jezeli chodzi
o przeksztalcenia.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Prosimy bardzo, panie dyrektorze.
Dziekujemy za informacje.

Dyrektor ds. strategii PGNiG Marcin Lewenstein:

10

Dzien dobry. Marcin Lewenstein, Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo.

Zaczne moze w kilku stowach od wymiaru strategicznego a potem skupie sie na kwe-
stiach przeksztalcen wlasnoSciowych. Je§li chodzi o problematyke strategii PGNiG
to — rzeczywiScie — tak jak wspomnial Piotr, wyniki firmy sg obecnie bardzo dobre
i ta sytuacja (w polaczeniu z istotnymi inwestycjami infrastrukturalnymi, ktore zaszly
na rynku gazu w naszym kraju, jak réwniez w Europie) pozwalataby patrzeé¢ z optymi-
zmem w przyszlosc. Jednak nalezy tez sobie uswiadomié, ze przed cala branza gazowa
w Europie, jak i przed PGNiG jako spo6tka, stojg powazne wyzwania natury struktural-
nej i rynkowe;j.

Tutaj trzeba wymienié przynajmniej trzy wyzwania, ktére majg istotny wplyw
na ksztalt naszej strategii. Pierwszym jest, oczywiscie, liberalizacja rynku gazu, ktéra
obecnie postepuje bardzo szybko. Drugim jest kwestia kontraktow dlugoterminowych
i charakteréw tych kontraktow w polgczeniu z efektem, jaki kreuje liberalizacja. Oto
bowiem na calym rynku jest sporo firm, ktore budowaty swoje portfele gazu w oparciu
o stary model kontraktacji, ktéry obecnie ulegt zmianie. Kontrakty diugoterminowe,
czesto indeksowane do rynkow ropy, stanowig pewnego rodzaju obcigzenie — szczegolnie
w warunkach, w ktorych konkurencja nie jest obarczona tego typu kontraktami.

Kolejny element to sg szybkie zmiany legislacyjne i regulacyjne, wynikajace zaréwno
ze zmian na poziomie prawodawstwa unijnego, jak i czesto — prawodawstwa krajowego.
Wspomne tutaj tylko kwestie, zwigzane z prawem geologicznym i gérniczym, podatkami
weglowodorowymi, akcyza, obligiem gietdowym czy wsparciem kogeneracji. To wszystko
wyznacza swego rodzaju ramy, w ktorych my, jako PGNiG, musimy sie poruszac.

Ze $wiadomoscig tego wszystkiego stawiamy na trzy kluczowe obszary. Pierwszy
obszar, najbardziej rentowny i zarazem ten, ktéry chyba w najlepszy sposob buduje
warto§¢ naszej spolki, to poszukiwanie i wydobycie weglowodoréow — ze szczegdlnym
wskazaniem wydobycia, bo to tam kreowana jest warto§é. Poszukiwania sg obarczone
— oczywiScie - istotnym ryzykiem, aczkolwiek oba te zagadnienia bedg mialy istotny
wymiar w naszej strategii.

Jesli chodzi o wydobycie, to bedziemy chcieli zintensyfikowaé prace, dotyczace wpro-
wadzania do eksploatacji tych z16z, ktore juz zidentyfikowaliSmy tutaj na terenie kraju
a takze wprowadzic lepsze technologie, ktore pozwalaja w wiekszym stopniu sczerpywac
zloza, ktére juz zidentyfikowaliSmy i ktore juz eksploatujemy. To jest pierwszy, wazny
element.

Drugi element to, oczywiscie, mozliwo$¢ odkrycia w Polsce istotnych z16z weglowo-
doréw niekonwencjonalnych, zaréwno gazu tupkowego, jak i gazu zaciSnietego. W tej
kwestii chcialbym, zeby$my niejako w inny sposéb podeszli do pewnego wzorca intelek-
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tualnego (czy mowienia, czy w ogodle debaty) na temat zagadnien poszukiwania i wydo-
bycia weglowodoréw. Mianowicie chodzi o to, zebySmy byli skuteczni.

Rzecz w tym, zebySmy na te poszukiwania nie patrzyli tylko i wylgcznie przez pry-
zmat wywierconej liczby otworéw, ktora czesto byta tak naprawde jedynym punktem
odniesienia do tego, jak realizujemy strategie PGNiG, lecz takze spojrzeli na to, jaka jest
skutecznoé¢ tych poszukiwan i jaka jest ich sensowno§é. Co tak naprawde stoi za kaz-
dym z poszczegdélnych wiercen, jakie informacje udaje nam sie dzieki temu pozyskaé?

Jesli spojrzymy na to w ten sposob to — naszym zadaniem i celem, ktory sobie sta-
wiamy - jest zidentyfikowanie i ocena zasob6w weglowodorow niekonwencjonalnych
w Polsce oraz mozliwosci ich komercjalizacji w najszybszym mozliwym terminie. Tak,
aby$my uczynili to przy jednoczesnym zachowaniu adekwatnego, odpowiedniego podej-
Scia do ryzyka i do kosztow, ponoszonych w zwiazku z tymi poszukiwaniami. Co wazne —
chcielibyémy uczynic to w sposob, ktory jak najlepiej korzystatby z mozliwosci, jakie daje
nam wejsScie do Polski inwestorow, ktorzy zdobyli juz do§wiadczenie w tym obszarze poza
granicami Polski. Do§wiadczenia te zdobyli przede wszystkim w Stanach i w Kanadzie,
gdzie rewolucja tlupkowa miata miejsce.

A zatem chodzi o otwarto$¢ na wymiane wiedzy, na wymiane informacji. Réwniez
(i to tez jest nie bez znaczenia, i na to trzeba postawi¢) o kwestie, zwigzane z innym
podejsciem do badan i do linii rozwoju jako pewnego priorytetu strategicznego spotki.
To pewnie do tej pory nie wybrzmiewalo w naszej strategii tak, jak powinno a, mam
nadzieje, ze obecnie bedzie bardzo mocno akcentowane.

Drugi element poza upstreamem jest, tak naprawde, kwestia podejscia do ksztal-
towania naszego portfela towarowego. Bo méwimy oczywiscie o gazie, ale méwimy
takze o energii elektrycznej, mowimy o tym, ze jesteSmy najwiekszym w Polsce gra-
czem na rynku ciepla sieciowego. Mowimy wreszcie o innych paliwach, ktore z kolei
my musimy pozyskaé, zeby prowadzi¢ dzialalno$¢ w energetyce — jak chocby wegiel czy
biomasa. Oczywiscie, kluczowe znaczenie ma dla nas gaz. Tak wiec zmiany, ktore zacho-
dzg tutaj w spolce, beda szty w tym kierunku, zeby$my jak najlepiej, jak najelastycz-
niej, byli w stanie wykorzystywac nasza pozycje jako lidera w Polsce i istotnego gracza
W regionie.

Chcieliby$my tez p6js¢ krok dalej, jesli chodzi o rozwdj sprzedazy i zaistnie¢ takze
jako sprzedawca dla klientéw koncowych na rynku niemieckim. Rozumiemy to jako
swego rodzaju okazje do nauki z jednej strony a takze mozliwo$¢ rozwiniecia dziatal-
nosci na bardziej rozwinietym rynku niz rynek polski. Z drugiej strony zas — jako pew-
nego rodzaju odpowiedz na zagrozenie konkurencja na macierzystym rynku. Wyjscie
na rynek oécienny pozwala nam zrownowazyc te niekorzystng dla nas sytuacje.

No i bedziemy, oczywiScie, starali sie jak najlepiej stuzyé naszym dotychczasowym
klientom. Postaramy sie w taki sposob kreowaé¢ naszg oferte, zeby zminimalizowac
ryzyko utraty klientow, ktore w niektérych segmentach bedzie, oczywiscie, przede
wszystkim wiedzione poziomem cen, jakie bedziemy w stanie zaoferowac. Ale w niekto-
rych segmentach bedzie takze opézniane chocby kompleksowoScig naszej oferty czy jako-
§cig obsltugi, na co w najblizszych kwartatach i latach bedziemy bardzo mocno stawiac.

Ostatni element, to jest ten element, ktory nazwalem Infrastruktura i technologia
- 1w tym obszarze, oczywiScie, bedziemy starali sie jak najlepiej zarzgdzac¢ elementami
infrastrukturalnymi naszego przedsiebiorstwa. A wiec magazynami gazu, siecig dys-
trybucyjng oraz instalacjami energetycznymi — méwie tutaj zarowno o istniejgcej infra-
strukturze PGNiG Termika w Warszawie, jak i o blokach, ktére zamierzamy zbudowa¢
a wiec o Stalowej Woli i o bloku gazowym na Zeraniu.

Ostatni aspekt, wspominany juz, to jest B+R. Myéle, ze takim kolem zamachowym
bedzie program Blue Gas, w ktorym jesteSmy jednym z najbardziej aktywnych uczest-
nikéw. Jak mniemam, ten program bedzie poczatkiem duzo wiekszego i bardziej struk-
turalnego zaangazowania PGNiG jako koncernu w zagadnienia badan i rozwoju oraz
we wspolprace ze Srodowiskami akademickimi i z polskimi naukowcami, je§li chodzi
o oil & gas czyli branze, z ktorej sie wywodzimy. A takze w energetyke, odnawialne Zré-
dla energii czy magazynowanie energii.

11




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi SkarBU PANSTWA (NR 94)

Przechodze teraz do kwestii uporzadkowania struktury wlasnosciowej — dostownie
kilka minut. Zalezy nam na tym, zeby sposdb, w jaki inwestorzy i otoczenie postrze-
gaja PGNIiG, byl oczywisty, zeby nasza struktura byta dla nich zrozumiata i przejrzysta.
Rzeczywiscie chcieliby$my, zeby te segmenty, w ktorych dzialamy a wiec ,,Poszukiwanie
i wydobycie”, ,Dystrybucja”, ,,Obrét i magazynowanie”, ,,Sprzedaz” oraz ,,Wytwarza-
nie energii” byly jak najbardziej skonsolidowane i pouktadane w taki sposob, ktory dla
wszystkich uczestnikow rynku bedzie zrozumialy.

W zwigzku z tym zrezygnowaliSmy ze struktury szesciu spoétek dystrybucyjnych.
Zastapiliémy je jednym podmiotem. Skonsolidowaliémy OSM czyli Operatora Systemu
Magazynowania ze spotkg inwestorska, ktora do tej pory zajmowala sie inwestycjami
i obstuga, eksploatacjg magazynéw gazu, w szczegblnosci kawernowych czyli ze spétka
INVESTGAS. Przenosimy sukcesywnie majatek magazynowy do OSM, wyposazajac
te spotke w majatek.

Zbudowalismy wewnatrz PGNiG S.A. strukture oddzialu obrotu hurtowego, ktora
zajmuje sie zarzadzaniem portfelem. Ta struktura przede wszystkim odpowiada za naszg
sytuacje kontraktowa — zar6wno po stronie zakupowej, jak i po stronie sprzedazy na ryn-
kach hurtowych.

Tworzymy wlasnie spotke obrotu detalicznego. Spétka stanie sie tym graczem, ktory
bedzie konkurowal juz bezposrednio z innymi podmiotami na rynku sprzedazy detalicz-
nej gazu w Polsce.

Zmienilismy ksztalt segmentu energetycznego, stawiajac na PGNiG Termika jako
na centrum kompetencyjne, do ktérego wniesione zostaty posiadane przez PGNiG akcje
Elektrocieptowni Stalowa Wola.

Wreszcie skonsolidowaliémy mniejsze zaklady w podmiotach Exalo Drilling i PGNiG
Technologie. Pierwszy z nich zajmuje sie ustugami wiertniczymi i serwisowymi. Drugi
zas$ jest odpowiedzialny za infrastrukture napowierzchniowg oraz budowe i projektowa-
nie gazociggow.

Zmiany dotknely tez oczywiScie strukture oddziatu geologii i eksploatacji. Powotany
w firmie oddzial troszke zmienil podejscie do tego, w jaki sposob zarzagdzamy projektami
w upstreamie. Pozwolil nam na wyjScie z formy takiej tradycyjnej, bardzo ,,silosowej”
organizacji i sta¢ sie organizacjg nieco mocniej ,,uprojektowiong” oraz lepiej gospoda-
rujacg zasobami.

To tyle, jak mysle, na tym etapie.

Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie dyrektorze.

Zanim otworze dyskusje, to przypomne jeszcze czlonkom Wysokiej Komisji Skarbu
Panstwa o potrzebie i mozliwoéci zglaszania propozycji do planu pracy Komisji, ktéry
przyjmiemy na pierwszym posiedzeniu styczniowym.

Takze informuje postéow, ktorzy przyszli troche pozniej na posiedzenie Wysokiej Komi-
sji, ze dzisiaj nie rozmawiamy o Polskim Koncernie Naftowym ORLEN, jako ze przed-
stawiciele koncernu nie przyjeli naszego zaproszenia. W zwigzku z tym wrécimy do tego
watku na posiedzeniu styczniowym.

Pan poset Malecki, bardzo prosze.

Posel Maciej Malecki (PiS):
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Panie przewodniczacy, szanowni panstwo. W dokumencie, ktory otrzymaliSmy, jest
zawarta informacja, ze Polska Organizacja Przemysiu i Handlu Naftowego wskazala
na wzrost szarej strefy w Polsce w zakresie paliw cieklych. Stad moje pytanie: czy
MSP posiada informacje na temat rozmiaréw szarej strefy w obszarze paliw cieklych
i na temat przyczyn wzrostu szarej strefy? Czy resort przygotowuje z Ministerstwem
Finanséw rozwiazania, ktore zmniejszg szarg strefe?

W dokumencie jest zawarta informacja, ze rzad aktywnie wspiera spotki w kontak-
tach zewnetrznych - zar6wno w ramach formalnej wspétpracy dwustronnej, w komi-
sjach miedzyrzadowych, jak réwniez w oficjalnych wizytach rzgdowych, skladanych
w krajach posiadajacych zasoby ropy naftowej. W zwigzku z tym prosze o informacje,

S.S.
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jakie panstwa autorzy dokumentu mieli na my$li? Kiedy odbyly sie wspomniane wizyty
ijakie sg ich konkretne efekty? Rowniez pytam, jakie kierunki i jakie kraje mielicie
panstwo na mysli, piszac o kontynuowaniu dzialan w zakresie dywersyfikacji dostaw
ropy naftowej?

Pytania dotyczace ORLEN-u zadam na posiedzeniu, na ktérym bedzie przedstawiciel
ORLEN-u.

Do pana dyrektora z PERN - zabraklo mi w ustnej informacji stanu zaawansowania
prac nad konsolidacjg i celami konsolidacji z Operatorem Logistycznym Paliw Plynnych.
Jakimi metodami chcecie panstwo osiggnacé cele i jakie to sg cele? Jaki jest stan prac?
Czy jest juz projekt docelowego modelu organizacyjnego — modelu biznesowego nowego
podmiotu po polgczeniu obu spoétek?

Znalazlem tez informacje, ze nizsze zapotrzebowanie tloczenia dla LOTOS-u i dla
Shella zostalo zrekompensowane przez tloczenia dla innych odbiorcéw. Jacy to odbiorcy
przyczynili sie do tej rekompensaty i w jakim wymiarze?

W zakresie dzialalnosci PGNiG otrzymalem juz odpowiedzi na pytania w wystgpie-
niach panow, w zwigzku z tym dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie posle.
Pan poset Warzecha, tak? Dobrze zapamietalem? Bardzo prosze, panie posle.

Posel Jan Warzecha (PiS):

Pierwsze pytanie juz zadal pan posetl Matlecki, ja tez chcialem zapyta¢, jaki to procent
stanowi udzial szarej strefy w ogélnym obrocie rynku paliw.

Poniewaz pochodze z Podkarpacia, interesujg mnie szczegélnie zaklady, zlokalizo-
wane wlasnie na Podkarpaciu. Chcialem zada¢ pytanie odnosnie spotki LOTOS Asfalt.
Czy ta spolka przynosila straty? Czy efekty ekonomiczne spowodowaly, ze zostata sprze-
dana podmiotowi zaleznemu firmy Atlas, jak to tutaj wynika z informacji?

Nastepne pytanie. Gdzie§ w 2007 r. tereny na obszarze Rafinerii Nafty Jedlicze
zostaly objete Tarnobrzeska Specjalng Strefg Ekonomiczng EURO-PARK WISLOSAN.
W zwigzku z tym mam pytanie, czy te tereny zostaly wykorzystane? Czy planuje sie
jakie$ nowe inwestycje? Czy baza magazynowo-dystrybucyjna o pojemnosci 90 tys. m3
to sg granice mozliwosci, czy tez planuje sie jej rozbudowe? Je§li pan minister Gaw-
lik mogltby odpowiedzieé - t, czy w Rafinerii Nafty Jedlicze, nalezgcej do PKN ORLEN,
sg planowane jakie§ inwestycje?

Moje ostatnie pytanie dotyczy poszukiwania zl6z ropy i gazu w Polsce. Chcialem
zapytac, czy sa mozliwosci techniczne, zeby powigzac poszukiwania ropy i gazu z ewen-
tualnym wykorzystaniem odwiertow w przysztosci do wydobycia wody geotermalne;j,
wody cieplej? Czy te odwierty moglyby zosta¢ wykorzystane przez firmy, specjalizujace
sie w poszukiwaniu wod geotermalnych?

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie posle.
Bardzo prosze, czy kto$ z panstwa chce jeszcze zabra¢ glos?
Pan poset Naimski, bardzo prosze.

Posel Piotr Naimski (PiS) - spoza skladu Komisji:

Po pierwsze chcialbym pogratulowa¢ PGNiG wejscia w etap eksploatacji na Scarvie,
bo to jest duza rzecz. Przy okazji chcialem zapytac, jakie PGNiG ma plany - czy dalej
ma plany dzialania na szelfie norweskim?

A takze od zupelnie innej strony chcialem zapytaé PGNiG, jaki ma plan poradzenia
sobie z renegocjacjg kontraktu na LNG z Katarem — dla terminala, ktory jest op6Zniony?
Terminal formalnie ma péiroczne opdéznienie, ale mato kto z nas — z oséb, ktére w tym
sa, w ten czy w inny sposob — wierzy, ze to sie skoniczy na polrocznym opodznieniu. Jak
ta sprawa wyglada? Czy panowie juz rozpoczeli te rozmowy?

Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, czy sg jeszcze jakie§ pytania?
Pan poset Mariusz Grad, bardzo prosze, panie posle.

Posel Mariusz Grad (PO):

Mam jeszcze jedno krotkie pytanie, panie przewodniczacy.

Panie ministrze, Wysoka Komisjo, chcialem dopytac o gaz tupkowy. Jak wygladaja
poszukiwania, stopiefi zaawansowania tych poszukiwan przez spotki Skarbu Panstwa?
Czy moéglby pan minister skomentowaé¢ doniesienia pana wiceministra §rodowiska
sprzed kilku czy kilkunastu dni o komercyjnym wydobyciu w 2014 r.?

Rozumiem, ze to prawdopodobnie nie dotyczylo spotek polskich, ale spétek zagra-
nicznych. Ale chcialbym, zeby pan minister sie odniést do spotek Skarbu Panstwa — czy
mamy juz jakie§ plany, jakies$ zalozenia, jezeli chodzi o komercyjne wydobycie gazu tup-
kowego przez nasze spotki Skarbu Panstwa?

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje.
Nie widze innych zgloszen, zatem prosze o udzielenie odpowiedzi.
Pan minister Gawlik. Bardzo prosze, panie ministrze.

Sekretarz stanu w MSP Zdzislaw Gawlik:
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Panie przewodniczacy, szanowni panstwo. Odnoszac sie do udziatu szarej strefy, to doktad-
nie panu nie powiem, panie po§le, ale to jest ponad 4%. Dostarcze panu na pi§mie takg
informacje. W tej sprawie, w sprawie udzialu szarej strefy w rynku paliw ptynnych,
spotkaliSmy sie z Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego 1 pazdziernika,
rozmawiajac o wszystkich niebezpieczenstwach, jakie sa z tym zwiazane i stratach, jakie
w konsekwencji, z uwagi na te szarg strefe, ponosi na koncu dnia Skarb Panstwa.

Inicjatorem pewnych dziatan jest Minister Skarbu Panstwa, ale gospodarzem tych
aktow prawnych, ktére mogg w jakikolwiek sposéb zaradzi¢ szarej strefie (pytanie, czy
do konca skutecznie) jest Minister Gospodarki. JesteSmy w relacji z Ministrem Gospo-
darki i Ministrem Finansow, zastanawiamy sie nad tym, jak zapobiec rozwojowi szarej
strefy.

Wedle ocen i informacji Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego Zrédtem
zwiekszania sie szarej strefy w Polsce jest zmiana przepiséw w tym obszarze na tere-
nie Czech. Przedstawiciele organizacji uwazaja, ze gros tych podmiotow, ktore dzialaty
na terenie Czech, przeniosto swoje siedziby i dzialalno§¢ na teren naszego kraju - po to,
zeby wykorzystywaé te wszystkie sytuacje i mozliwoSci, ktére nasze przepisy umozli-
wiaja.

Chce tylko nadmienié, ze we wrzes$niu tego roku zmienily sie przepisy, ktore majg
na celu ograniczenie funkcjonowania szarej strefy w obrebie paliw plynnych. Oczywi-
Scie, jedni oceniaja, ze te zabiegi legislacyjne, ktérych dokonano, beda wystarczajace.
Dla innych tego typu dzialania sg jeszcze niewystarczajgce. Na pewno sg podejmowane
kolejne dzialania legislacyjne, ktore majg na celu ograniczenie wszystkich niebezpie-
czenstw, jakie sg zwigzane z rozwojem szarej strefy.

Wydaje sie, ze kolejne dzialania, podobnie jak dzialania podejmowane na terenie
Czech, zapobiegng czy zminimalizuja, czy ewentualnie wylgczg obrét paliwem w ramach
szarej strefy. Minister Skarbu Panstwa w tym zakresie, w tym przedmiocie jest gospoda-
rzem. Podejmuje okre§lone dzialania i inicjatywy — rowniez z takimi stuzbami, jak Agen-
cja Bezpieczenstwa Wewnetrznego, stuzby celne, urzedy kontroli skarbowej — po to, zeby
eliminowac tego typu dzialania, niekorzystne z punktu widzenia gospodarki panstwa.

Jezeli chodzi o efekty wizyt to kazda odbywajaca sie wizyta, ktéra ma na celu sprzy-
janie rozwojowi pewnej aktywnosSci polskiego przedsiebiorcy w pewnym obszarze, przy-
nosi okreslone efekty. Efekty te sg widoczne albo wprost, albo w nieodlegltym przedziale
czasu. Ostatnig takg wizytg byla wizyta w Norwegii pana ministra Tamborskiego, ktory
spotykal sie z przedstawicielami rzadu, spotykat sie rowniez z przedstawicielami orga-
nizacji, ktore zajmuja sie funkcjonowaniem rynku paliw i gazu na terenie tego panstwa.

S.S.
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Jestem przekonany, ze zaowocuje to kolejnym wzrostem aktywnoSci polskich przedsie-
biorcéw na terenie szelfu norweskiego.

Jezeli chodzi o pytanie pana posla Warzechy w zakresie Rafinerii Nafty Jedlicze,
to mysle, ze na kolejnym spotkaniu, juz z udzialem ORLEN-u, bedzie okazja do zada-
nia pytania — zwlaszcza w zwigzku z dzialaniami restrukturyzacyjnymi, jakie ORLEN
podejmuje w stosunku do spélek tzw. potudniowych.

Jezeli chodzi o pytanie pana posta Grada w zakresie gazu tupkowego — na pewno
praca nad tym, zeby zoptymalizowac¢ infrastrukture, ktora pozwoli na zintensyfikowa-
nie dzialan w zakresie gazu tupkowego, trwa i bedzie trwata. Dzisiaj akurat jesteSmy
po spotkaniu, ktore zorganizowal nowy minister Srodowiska, pan minister Grabowski,
z przedsiebiorcami, ktorzy przejawiaja aktywno§¢é w sektorze gazu tupkowego i zasta-
nawiajg sie nad tym, jak zoptymalizowaé proces poszukiwania i wydobycia gazu tupko-
wego. W spotkaniu brali rowniez udzial przedstawiciele firm zagranicznych, koncernéw
zagranicznych, ktore uczestnicza w tym projekcie.

Stusznie kto$ zauwazyl, ze — po pierwsze — w Stanach Zjednoczonych prace nad gazem
tupkowym trwatly 20-25 lat a po drugie - struktura ziemi jest r6zna w réznych czesciach
naszego Swiata i nie mozna przekladac kalki i technologii, ktora jest w jednym miejscu
w drugie miejsce. Technologia amerykanska i do§wiadczenie kilku lat, kiedy bylo takie
zachly$niecie sie perspektywa wydobycia i pozyskania gazu tupkowego — wydaje sie,
ze dzisiaj po prostu jak gdyby schodzimy na ziemie i zaczynamy w sposob systematyczny
pracowac nad gazem tupkowym.

Moge powiedzie¢ tylko tyle, ze w tym roku wykonano chyba dwanascie odwiertow,
o ile mnie pamie¢ nie myli. To §wiadczy o tym, ze podchodzimy do poszukiwania gazu
tupkowego juz z pokorg. OczywiScie, wszyscy wiemy, ze on jest. Trzeba — systematycznie
pracujac — wypracowac takie technologie, ktére by potwierdzily ekonomiczng efektyw-
nos¢ wydobycia.

Nie chce sie odnosi¢ do wypowiedzi innych przedstawicieli sektora, poniewaz nie
wiem, na czym opierali swoje przekonanie, ze w okre§lonym tempie pewne dzialania
beda prowadzone. Prosze zatem, poczawszy chyba od pana prezesa, bo rowniez byta
podnoszona kwestia LOTOS-u a takze pozostalych przedstawicieli spotek o odpowiedz
na pytanie.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie ministrze.
Prosimy, panie prezesie.

Prezes zarzadu Grupy LOTOS S.A. Pawel Olechnowicz:

Dziekuje.

Jezeli dobrze zauwazylem, to precyzyjnie pytanie dotyczylo LOTOS Asfalt i fabryki
materialéw hydroizolacyjnych, popularnie méwigc — pap. Przedsiebiorstwo ,Materiaty
hydroizolacyjne” byto jak gdyby czeScig sktadowg procesu rekonstrukeji Rafinerii Nafty
Jasto, ktora podlegata procesowi zaprzestania produkeji, zamkniecia czeSci produkey;j-
nej przerobu ropy naftowej. A w zwigzku z tym — wlasciwie de facto bez przeobrazen
- zamkniecia calego kompleksu rafineryjnego.

Myémy zdecydowali o przeobrazeniu tego przedsiewziecia, bardzo trudnym i skom-
plikowanym. Miedzy innymi poprzez spolki zalezne przejmowaliSmy pewne zakresy
i dokonywaliémy renowacji i przeobrazen takich czesci firmy, jak LOTOS Oleje, LOTOS
Laboratorium, LOTOS Serwis — i rowniez LOTOS Asfalt. Natomiast tu powstal pomyst
utworzenia miejsc pracy dla grupy pracownikow, ktorzy po tej rekonstrukeji mieliby
problem, zeby pozosta¢ w firmie. Duzej grupy pracownikéw — ponad 150 oséb bylo
na poczatku zatrudnionych w ,,Materiatach hydroizolacyjnych”.

Problem polegal na tym, ze ta fabryka nijak nie funkcjonowala — niezaleznie od tego,
jak ocenialiSmy rynek. LiczyliSmy, ze bedzie to na krawedzi mozliwo§ci ekonomicznych,
ale ze jednak bedzie funkcjonowata. Okazalo sie (szczegélnie w okresie, kiedy inwesty-
cje drogowe i budowlane oslably), ze fabryka w naszej strukturze nie pasuje do naszej
strategii funkcjonowania na rynku i przynosi ogromne straty. Szukaliémy w tym zakre-
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sie rozwigzania, dlatego prowadziliSmy bardzo wiele dyskusji na ten temat z réznymi
partnerami.

Byt jeden partner, ktory dwa lata wcze$niej odrzucit pomyst a potem wrocit — Atlas.
Sprzedaliémy te firme Atlasowi, ktory zobowigzatl sie do znalezienia sposobu na doin-
westowanie (bo tam jest miejsce, teren) i prowadzenie tej dzialalno§ci. Na dzisiaj nic
nie wskazuje na to, ze tam sie dzieje gorzej. Sadze, ze lepiej. To jest glowny cel. MySmy
doptacali do tej dziatalnosci i byémy doptacali nadal, wiec naturalne i prawidtowe bylo
znalezienie partnera, ktory bedzie dalej prowadzit te dziatalno§é i bedzie mu sie to kal-
kulowalo. Nie bylto zadnych innych symptoméw niz ten.

To chyba tyle bylo do mnie.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje.
Pan dyrektor, bardzo prosze.

Dyrektor Biura Strategii i Rozwoju PERN S.A. Mariusz Obszynski:

Odnosze sie do kwestii potgczenia PERN z OLPP Zarzad PERN podjal dzialania wlaénie
w kierunku inkorporacji OLPP czyli Operatora Logistycznego Paliw Ptynnych, spéiki,
ktora zajmuje sie dzialalno$cig magazynowg dawnych naftobaz. Nasze dzialania o tyle
sie zazebiaja, iz cze§¢ baz OLPP pozostaje na koncéwce rurociagu paliwowego PERN,
ktorego PERN jest operatorem i wlaScicielem.

Zarzad PERN przyjal projekt struktury organizacyjnej nowego podmiotu. Natomiast
jezeli chodzi o model biznesowy, to takowy juz zostal zarysowany w strategii, ktéra aktu-
alnie funkcjonuje z uwagi na to, ze powstaly wspélne inicjatywy strategiczne, dotyczace
wspolnego dzialania. Projekt ma na celu zoptymalizowanie aktywow, ktore posiada
grupa, jak réwniez zarzad PERN planuje przeprowadzi¢ polgczenie przy braku ujem-
nych skutkow spotecznych.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Na jakim to jest etapie?

Dyrektor Biura Strategii i Rozwoju PERN S.A. Mariusz Obszynski:

Aha, OK, na jakim etapie? Ot6z, w poniedziatek zarzad PERN przyjal plan potaczenia
spotek i bedzie prowadzona dalsza $ciezka korporacyjna.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje pieknie.
Prosze bardzo, PGNiG.

Dyrektor ds. strategii PGNiG Marcin Lewenstein:
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Zaczne moze od geotermii. RzeczywiScie istniejg technologiczne mozliwo$ci wykorzysta-
nia odwiertow gazowych, czy to w kierunku geotermii, czy to w kierunku zastosowan,
zwigzanych z pompami ciepta. Natomiast praktyka ich wykorzystania w duzej mierze
jest wiedziona mozliwo§ciami ekonomicznymi realizacji tego typu projektow. Sa to naj-
to jest 70-80 stopni, wiec nie jest to cieplo wysokotemperaturowe, ktore pozwalaloby
na zastosowania wprost inne niz grzewcze.

Mozna mysle¢ o zastosowaniach o charakterze ORC, czyli produkcji energii elek-
trycznej na tzw. obiegu Rankine’a, natomiast to sg drogie technologie, komercyjnie juz
stosowane, ale powiedzialtbym, ze sg na poczatku swojego zycia technologicznego. A tym
samym bardzo wiele zalezaloby od tego, w jaki sposéb bedzie wspierane ,,zielone cieplo”
w Polsce i jaki system promocji tego typu rozwigzan bylby zastosowany.

Mowimy tutaj o niskotemperaturowym, rozproszonym cieple, wymagajacym powaz-
nych inwestycji i obarczonym jeszcze problemem, tak naprawde, zawartosci sola-
nek, ktore bylyby wykorzystywane jako medium w obiegu geotermalnym. One czesto
zawierajg pierwiastki, ktore powodujg utrudnienia w eksploatacji maszyn i urzadzen.
To wszystko obcigza projekty w taki sposob, ze na razie trudno jest znalez¢ inwestorow,
ktorzy przy tych cenach ciepla czy tych cenach energii elektrycznej, do ktérych jeste-
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$my przyzwyczajeni w Polsce, wylozyliby pieniadze na tego typu przedsiewziecia. Ale
rzeczywiscie nie jest tak, w moim przekonaniu, ze tego typu rozwigzania nie sg mozliwe.

Odnoszac sie do zagadnienia obecno$ci PGNiG na norweskim szelfie kontynen-
talnym, to — rzeczywiscie — uruchomienie platformy Scarv do eksploatacji i wsparcie
naszego wyniku sprzedazg weglowodoréw z tego projektu to bardzo dobra wiadomosé
dla spotki. Diugo oczekiwana i cieszymy sie, ze ten element naszej ekspansji miedzyna-
rodowej udato sie z powodzeniem zamkna¢.

Rzeczywisci, Norwegia wydaje sie by¢ najlepszym z projektow, realizowanych za gra-
nicg przez Grupe PGNiG. Pozostale — czy to Egipt, czy Libia, czy Pakistan — nie daly nam
az takiej satysfakcji i nie byly realizowane z takim powodzeniem.

To wszystko — takze w zwigzku z ryzykami, je§li chodzi o dziatalno§é na niwie kra-
jowej, o ktérych wspominatem — pcha nas do rozwigzania, ktére kazatoby nam szukaé
mozliwoSci w upstreamie zagranicznym. Przynajmniej na obecng chwile, przez najbliz-
szych kilka lat, raczej w obszarze krajow OECD - czy to w basenie Morza Péolnocnego,
czy to w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie. Tutaj, jezeli chodzi o Norwegie, to owszem,
bedziemy obecni zaré6wno w rundach licencyjnych, ktore sa tam cyklicznie organizo-
wane, jak i bedziemy rozwazali mozliwo$¢ innego rozwigzania niz organiczny rozwoj
a wiec transakgcji fuzji i przejecia. OczywiScie, w wymiarze, na ktory pozwolg nam nasze
wyniki.

Kwestia LNG. Tak, jak powiedzialem, kontrakty dlugoterminowe (zaréwno rurocia-
gowe, jak i wykorzystujace gaz skroplony) stanowig istotne uwarunkowanie dziatalno-
Sci zasiedzialych przedsiebiorstw gazowych, dzialajacych na rynkach europejskich. Nie
jest to przypadlosé, z ktora boryka sie tylko PGNiG. Jesli spojrzycie panstwo na takich
tuzow, jak Gaz de France, E.ON, RWE czy Eni, to kazde z tych przedsiebiorstw ma swoje
ktopoty, rowniez zwigzane z ich portfelem gazowym. RzeczywiScie, wyzwania zwigzane
z ksztaltowaniem tej struktury portfela, sg — tak, jak powiedzialem - jednymi z najwaz-
niejszych wyzwan, ktore stoja przed grupa.

Bedziemy starali sie w taki sposob dziala¢ na zliberalizowanym rynku, zeby optyma-
lizowac te nasza pozycje. A z drugiej strony bedziemy §wiadomie pracowac reka w reke
z naszymi dostawcami, tak aby urynkowic i sprowadzi¢ jak najblizej do pozioméw bench-
markow rynkowych te kontrakty i te rozwigzania, ktore tam sa.

Wiedzg panstwo dobrze, ze chocby w minionych dniach miata miejsce wizyta pre-
zydenta w Katarze i rowniez dla naszej firmy byla to okazja do wzmocnienia wigzow
i wspoélpracy z firmg Qatargas, ktora rozpocznie dostawy LNG do terminalu w Swino-
ujsciu.

dJesli o nas chodzi, to wydaje mi sie, ze odpowiedzialem na wszystkie pytania.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo...
Jednak, panie posle? Prosze w takim razie, ale juz bedziemy zmierzali do pointy.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Nie dostalem jeszcze odpowiedzi na pytanie na temat tloczni...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Rozumiem, ze to ostatni glos.
Tak, ze prosze o udzielenie odpowiedzi i zamykamy posiedzenie.

Dyrektor Biura Strategii i Rozwoju PERN S.A. Mariusz Obszynski:
Otéz w tym roku Grupa LOTOS miala postdj technologiczny, postdj remontowy i dlatego
byly mniejsze tloczenia dla tego podmiotu.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Jeszcze pytanie, panie posle? Prosze.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Tak, bo moje pytanie dotyczylo czego innego. Ja pytatem, kto zrekompensowal ten spa-
dek ttoczen dla LOTOS-u i dla Shella? Po prostu, ktérym firmom §wiadczyliScie ustugi?
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Dyrektor Biura Strategii i Rozwoju PERN S.A. Mariusz Obszynski:
My $wiadczymy uslugi czterem rafineriom, to jest: LOTOS, ORLEN, Rafineria Schwedt
i Rafineria Leuna. Wiec jezeli chodzi o0 wolumeny, to w tym momencie nie jestem w sta-
nie odpowiedzie¢, natomiast prawdopodobnie byly to niemieckie rafinerie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.

Zamykam posiedzenie Wysokiej Komisji Skarbu Panstwa.

Poniewaz to jest nasze ostatnie posiedzenie przed §wietami to skladam wszystkim
tutaj obecnym zyczenia zdrowia, spokoju w §wieta, udanych §wiat i dobrego Nowego
Roku.

Dziekuje bardzo.

Widzimy sie w przyszlym roku na posiedzeniu dotyczacym PKN ORLEN.

Tak, ze panie ministrze, bardzo bede wdzieczny za pomoc w przekonaniu prezesa
ORLEN-u, ze warto wspoélpracowac z Komisja Skarbu Panstwa.

Dziekuje bardzo.
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