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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat aktualnej sytuacji oraz planéw inwestycyjnych Grupy
Kapitalowej ORLEN S.A.,

— informacje na temat kierunkéw prywatyzacji majatku Skarbu Panstwa

w 2014 .

W posiedzeniu udzial wzieli: Zdzistaw Gawlik sekretarz stanu i Pawel Tamborski podsekretarz
stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa wraz ze wspoétpracownikami, Elzbieta Sikorska p.o. zastepcy
dyrektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji w Najwyzszej Izbie Kontroli,
Tomasz Kusio starszy specjalista w Ministerstwie Gospodarki ze wspoétpracownikami, Pawel Turow-
ski specjalista w Departamencie Prawa i Bezpieczenstwa Pozamilitarnego w Biurze Bezpieczenstwa
Narodowego, Jacek Krawiec prezes Zarzadu PKN ORLEN S.A. ze wspélpracownikami, Marek Waj-
cik zastepca dyrektora Biura Zwigzku Powiatow Polskich.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Iwona Kubaszewska i Wiestaw Koziol
-z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Otwieram posiedzenie Komisji.

Szanowni panstwo, to nasze pierwsze posiedzenie w tym roku.

Serdecznie witam panie postanki, panow postéw, zaproszonych gosci z panami mini-
strami skarbu panstwa. Serdecznie witam wiec pana Zdzistawa Gawlika i pana Pawla
Tamborskiego oraz pana Jacka Krawca — prezesa PKN ORLEN. Witam takze wszystkie
inne przybyte dzisiaj osoby.

Szanowni panstwo, w porzadku dziennym mamy dzi§ dwa punkty. Punkt pierwszy
to rozpatrzenie informacji na temat aktualnej sytuacji oraz planéw inwestycyjnych
Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. - przedstawia Minister Skarbu Panstwa oraz
Prezes Zarzadu Grupy Kapitalowej ORLEN S.A. Punkt drugi to rozpatrzenie informacji
na temat kierunkéw prywatyzacji majatku Skarbu Panstwa w 2014 r. — przedstawia pan
Minister Skarbu Panstwa.

Czy sa jakie§ uwagi do porzadku obrad?

Nie widze.

Stwierdzam zatem przyjecie porzadku obrad.

Bardzo prosze pana ministra o przedstawienie stosownej informacji.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Zdzislaw Gawlik:

d.f.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, bardzo dziekuje za umozliwienie mi dokon-
czenia wypowiedzi z tego posiedzenia, na ktérym rozpoczeto ten temat. Przedmiotem
obrad byla sytuacja w podmiotach sektora paliwowo-naftowego. My§le, ze obecno§é
dwoch czlonkéw zarzadu na czele z prezesem i prezentacja, ktora zostanie przedsta-
wiona Wysokiej Komisji, skompensuje, sadze, ten brak, ktéry poprzednio wystapil.
Generalnie trzeba powiedzie¢ tak, ze wprawdzie wyniki, jakie osiggnela Grupa
za trzy kwartaly 2013 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2012 sg — przy-
najmniej w liczbach — nieco stabsze, ale te wyniki znajduja swoje uzasadnienie w czynni-
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kach makroekonomicznych, choé nie tylko. Jest to rowniez zwigzane ze wzrostem szarej
strefy na rynku oleju napedowego.

ORLEN konsekwentnie realizuje przyjeta strategie do roku 2017 — mysle, ze tu pan
prezes szczegolowo o tej strategii bedzie méwil — konsekwentnie tez realizuje, co nalezy
powitac z zadowoleniem, proces przejec¢, akwizycji. Przejawem tego jest skuteczna akwi-
zycja spotki kanadyjskiej, dzieki czemu nastepuje dywersyfikacja dzialalnoéci prowa-
dzonej przez ORLEN. Dzieki temu ORLEN wzbogaca sie o nowe technologie, zdobywa
nowe know-how. A to w przyszlo§ci bedzie narzedziem, dzieki ktéremu bedzie wzrastala
warto$¢ Grupy.

Jezeli chodzi o ORLEN to jest to grupa, ktora konsekwentnie buduje swoj segment
poszukiwan i wydobycia, uczestniczgc réwniez w poszukiwaniach gazu tupkowego,
co takze nalezy powita¢ z zadowoleniem.

Dowodem wzmacniania pozycji Grupy Kapitalowej ORLEN jest skuteczne przepro-
wadzenie, z sukcesem, sprzedazy trzech serii obligacji detalicznych z serii D o wartosci
100 mln zt. My§le, ze réwniez podwyzszenie ratingu Grupy PKN ORLEN jest tego typu
dowodem. Grupa takze konsekwentnie realizuje zalozony i oczekiwany proces dezinwe-
stycji, skutecznie prowadzac swoje dzialania.

Mysle, ze szczegblowe informacje, jezeli pan przewodniczacy pozwoli, przedstawi pan
prezes.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie ministrze.
Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes Zarzadu PKN ORLEN S.A. Jacek Krawiec:
Dzien dobry panstwu.

Przede wszystkim chciatbym usprawiedliwié naszg nieobecno§é na poprzednim posie-
dzeniu i poinformowac, ze otrzymaliSmy faks w dniu posiedzenia i mimo najszczerszych
checi nie byliSmy w stanie na posiedzenie sie dostaé. Za to dzi§ przygotowaliSmy bardzo
obszerng prezentacje i odpowiemy na wszystkie panstwa pytania. Ja zaprezentuje wstep
a o szczegolach opowie dyrektor ds. strategii Andrzej Kozlowski. Jest tez z nami prezes
Podstawa, ktory zajmuje sie w koncernie sprawami sprzedazy, no i gtéwnie sprawami
zwigzanymi z szarg strefg i bedzie w stanie odpowiedzie¢ panstwu na wszystkie pytania.

Zaczniemy od omowienia realizacji strategii koncernu na lata 2009-2013. Chcialbym
powiedziec¢, ze jesli chodzi o lata 2009-2012 to realizacja strategii przypadia na wyjat-
kowo trudny okres spowolnienia gospodarczego, kryzysu finansowego na §wiecie i glebo-
kiego pogorszenia warunkow dziatalnoSci w zakresie biznesu rafineryjnego, szczegélnie
w Europie. Mimo to, udalo nam sie doprowadzi¢ do osiggniecia wszystkich glownych
zalozen strategicznych. W omawianym czteroleciu zakonczyliSmy program inwestycyjny
o wartoéci blisko 15 mld zl, w tym najnowocze$niejszy i drugi pod wzgledem wielkoSci
w Europie — kompleks PX/PTA we Wioctawku. Inwestycja ta miata wartosc 3,7 mld z1.

W tym okresie znacznie obnizyliSmy zadluzenie, ktére przypomne, w pierwszym
kwartale 2009 r., czyli tuz po przyjéciu przez nas do zarzadu ORLEN-u, siegato 14
mld zl. Byla to dzwignia finansowana na poziomie 66%. Takg spotke ,,odziedziczyliSmy”
po okresie do§¢ nietrafionych i ekstensywnych akwizycji zagranicznych.

Byl taki moment, w pierwszym kwartale 2009 r., ze musieliémy negocjowac z ban-
kami dalsze finansowanie, poniewaz Spoélce zagrazala utrata ptynnosci. Dzisiaj poziom
dzwigni finansowej to niecate 18%, zadluzenie netto Spéiki to niecale 5 mld zt. Dla
poréwnania powiem, ze tyle mniej wiecej wynoszg zapasy obowiazkowe. Gdyby wiec nie
bylo zapaséw obowigzkowych to praktycznie Spotka byltaby bez dlugu zewnetrznego.
W tym okresie przygotowaliSmy fundamenty pod dalszy rozwéj w nowych obszarach,
ktore wowezas wytyczyliSmy sobie jako priorytetowe, czyli w energetyce i w wydobyciu.

Jezeli chodzi o strategie na kolejny okres, czyli na lata 2013-2017 to zostala ona
przyjeta w listopadzie 2012 r. Byta bardzo pozytywnie przyjeta przez wszystkich intere-
sariuszy, akcjonariuszy, inwestoréw finansowych, z ktorymi odbyliémy szereg spotkan
dyskutujac o tej strategii.
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Strategia ta oparta jest na trzech filarach. Pierwszym z nich sg akcjonariusze. Zalo-
zyliSmy w tej strategii regularne wyplaty z zysku, czyli powr6t do wyptaty dywidendy,
zakladajac systematyczny wzrost stopy dywidendy do 5%.

Drugim filarem naszej strategii jest wzrost wartosci. W obszarze rafinerii, petroche-
mii i sprzedazy, czyli podstawowej dziatalnosci Spéiki, to koncentracja na doskonaleniu
efektywnoSci i maksymalizacji wartoSci. W obszarze energetyki i wydobycia to wykorzy-
stanie lokalnego potencjatu jako dzwigni budowy wartoS$ci, z wykorzystaniem mocnych
stron ORLEN-u.

Trzecim filarem jest fundament finansowy. Zalozylisémy, ze trwa jeszcze kryzys
finansowy - przypomne, ze bylo to w 2012 r., czyli ponad rok temu a woéwczas sytu-
acja byla znacznie bardziej skomplikowana i niejasna. ZalozyliSmy, ze poniewaz nie
wygaslo ryzyko kryzysu finansowego a otoczenie makroekonomiczne jest niestabilne,
to w dalszym ciggu bardzo silnie musimy zwraca¢ uwage na kwestie bezpieczenstwa
finansowego, czyli nie zadluza¢ Spotki nadmiernie. Zaplanowaliémy wydatki inwesty-
cyjne na ten okres strategiczny w wariancie gléwnym na kwote 15,6 mld zt. W wariancie
optymistycznym, czyli takim, w ktorym warunki makro nam na to pozwola — na 22,5
mld z. Waznym czynnikiem tego programu inwestycyjnego jest to, ze 77% wydatkow
inwestycyjnych zaplanowaliSémy na polskim rynku.

Kluczowe cele strategiczne na lata 2013-2017 dotycza rozwoju nowych segmentow.
Jak méwilem, pierwszym z nich jest energetyka. Biorgc pod uwage perspektywy rynku
energetyki oraz posiadane dobre lokalizacje, zdecydowaliémy o budowie bloku parowo-
-gazowego CCGT we Wloclawki przeznaczajac na to 1,8 mld zi. Budowa tego bloku juz
trwa. W puli dodatkowej przewidzieliSmy jeszcze 2,4 mld zI na podobny blok parowo
-gazowy w Plocku oraz na elektrocieptownie w Litvinowie, w naszym czeskim aktywie
w UNIPETROL-u.

Jezeli chodzi o segment wydobycia, to zakladamy dalszy rozwdj dziatalnosci wydo-
bywczej, opieramy go o bezpieczne zalozenia a wiec — o zaangazowanie skupione na rejo-
nach bezpiecznych politycznie, przede wszystkim takich jak Europa Srodkowa, opcjonal-
nie — Ameryka Pélnocna. Opcjami dla poszerzenia dziatalnoSci w tym zakresie sg zakupy
akwizycyjne oraz partnerstwo strategiczne. Priorytetem dla ORLEN-u pozostaje w tym
segmencie poszukiwanie gazu lupkowego na posiadanych wtasnych koncesjach.

Realizacja nowej strategii przyniosta konkretne efekty juz w roku 2013. Tak jak
powiedzialem, rozpoczeliSmy budowe bloku parowego we Wloctawku a teraz realizu-
jemy przetarg na budowe kolejnego bloku — w Plocku. Rozpoczecie tej inwestycji jest
mozliwe jeszcze w tym roku. Prowadzimy intensywne prace poszukiwan gazu tupko-
wego na koncesjach na LubelszczyZznie. WykonaliSmy do tej pory dziewie¢ odwiertow
w tym dwa poziome oraz dwa zabiegi szczelinowania. ZamkneliSmy réwniez — o czym
wspomnial pan minister Gawlik - transakcje przejecia kanadyjskiej spotki wydobywczej
TriOil. Wartosé tej transakeji to prawie 184 mln dolaréw kanadyjskich. Dzieki temu
dotaczyliémy do grona globalnych firm z aktywami w atrakcyjnym i stabilnym regio-
nie oraz pozyskaliSmy know how, technologie niezbedne do efektywnego prowadzenia
poszukiwan gazu tupkowego w Polsce.

Jezeli chodzi o wyplaty z zysku to, po dluzszej przerwie, ORLEN wyptacit w roku 2013
dywidende za rok 2012 w wysokosci 641 mln zt. Umocnili$my tez pozycje w Czechach,
odkupujac od koncernu SHELL udzialy w CESKA RAFINERSKA. Nasze relacje w Cze-
chach, po dojéciu do prezydentury prezydenta Zemana, znacznie sie ocieplily, co bardzo
dobrze rokuje na przyszlosc.. Po dojsciu do wladzy socjaldemokratéw na Litwie, sytuacja
nasza i relacje z rzadem tez bardzo sie poprawily. PodpisaliSmy niedawno list intencyjny
w sprawie budowy rurociggu produktowego. To znaczacy krok w kierunku poprawy
sytuacji Mozejek. O tym szczegélowiej opowiem za chwile.

Teraz przejde do podsumowania aktualnej sytuacji makroekonomicznej oraz wyni-
kéw ORLEN-u. Jak pewnie panstwo wiedza, popyt na paliwa w Europie ulega od kilku
lat spadkowi. Zapotrzebowanie to spada nieprzerwanie od roku 2008 i w roku 2013 bylo
nizsze o okolo 10% niz pie¢ lat wczeSniej. Prognozy na przyszto$é tez nie sg optymi-
styczne. Spodziewamy sie w roku 2014 spadku popytu na paliwa o dalszy 1%. Jest to spo-
wodowane paroma czynnikami, takimi jak miedzy innymi spadek realnego wzrostu
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gospodarczego. W latach 2000-2007 ten wzrost wynosil §rednio rocznie 2,7% a w okresie
ostatnich pieciu lat wynosit minus 0,1%. Nasz biznes jest skorelowany bardzo wyraznie
ze wzrostem gospodarczym.

Kolejny czynnik to pogarszajaca sie struktura demograficzna i wysoki poziom urba-
nizacji w Europie — powiem tylko, ze srednia wieku w Europie wynosi 40 lat a dla §wiata
nie przekracza 30 lat, przy czym okolo 50% Europejczykow mieszka w miastach. Ludzie
przesiadajg sie na srodki komunikacji miejskiej, szczegblnie w sytuacjach kryzysu gospo-
darczego lub na rowery, jak ma to miejsce w Warszawie. Warszawski program rowerowy
z perspektywy sprzedajgcego paliwa oznacza strate potencjalnych klientow, liczong
w setkach tysiecy litrow paliwa rocznie. Jednocze$nie nastepuje wzrost efektywnosci
silnikéw samochodowych. W 2005 r. przecietny samochéd potrzebowal na przejechanie
stu kilometrow ponad osiem litrow paliwa a obecnie — szes¢ litrow, w 2030 roku bedzie
potrzebowal cztery litry paliwa.

Dodatkowo zmienia sie geografia, jezeli chodzi o produkcje, eksport i import produk-
tow rafineryjnych. Chociazby przyklad rewolucji lupkowe;j i olejowej w Ameryce spowo-
dowal, ze Stany Zjednoczone staly sie — z importera produktéow naftowych — eksporterem
i wychodzg z tymi produktami na morze. Bardzo pogorszyla sie juz w zwigzku z tym
choéby sytuacja Mozejek. Do tej pory bardzo duzo eksportowaly one przez morze, m.
in. do Stanow Zjednoczonych. W 2009 r. to bylo 40% produkcji a w 2013 juz tylko 15%.
Ameryka juz nie wchlania produktéw naftowych produkowanych w Europie. Wynika to,
jak powiedzialem, z rozwoju wlasnych jej mocy, ale tez z konkurencyjnosci gospodarki
amerykanskiej. Koszt energetyczny rafinerii amerykanskiej w kosztach calkowitych
to 20%, podczas gdy koszt taki w Europie to 60%.

Ten stabnacy popyt na produkty rafinerii europejskich ma istotny wplyw na spadek
marzy rafineryjnej. Ta marza obniza sie caly czas i w czwartym kwartale 2013 r. osia-
gnela rekordowo niski poziom - 60 centow na barylke. Porownam to z okresem trze-
ciego kwartatu 2013r., gdy to bylo 3,3 dolara a rok wczeséniej to bylo 4,40 dolara. Jak
popatrzymy na niektére miesigce roku 2012, to zobaczymy, ze nawet mieliSmy marze
na poziomie 8-9 dolaréw. W tej chwili jest rekordowo niski poziom marz rafineryjnych
zwigzany z geografig przetworstwa ropy naftowej i z sytuacja makroekonomiczng
na §wiecie. Malejacy popyt oczywiScie przeklada sie na stabnacg kondycje calej branzy
rafineryjnej w Europie. W ciagu ostatnich czterech lat 20% mocy rafineryjnej w Europie,
czyli prawie 3 mln barylek paliw na dzien, zostalo w Europie zamknietych lub sprzeda-
nych. W latach 2012-2013 zamknieto jedenascie rafinerii, w tym jedng rafinerie nalezaca
do Grupy ORLEN - rafinerie Paramo w Czechach. Powaznym zagrozeniem dla europej-
skich producentéw paliw jest tez realizacja kolejnych projektow inwestycyjnych na Bli-
skim Wschodzie. Obecnie buduje sie tam trzy potezne, wielkie rafinerie, co podniesie
moce przerobowe w saudyjskiej rafinerii o ponad 1 mln barylek dziennie — do poziomu
3 mln barylek dziennie a to jest mniej wiecej 20% konsumpcji w Europie, co odpowiada
dziesieciu rafineriom w Plocku. I znowu te wszystkie produkty nie znajda ujScia w Azji
ani na Bliskim Wschodzie, tylko bedg kierowane réznymi szlakami transportowymi
w strone Europy, co sprawi, ze presja na marze w Europie bedzie jeszcze wieksza a sytu-
acja europejskich rafinerii bedzie jeszcze trudniejsza.

Do tego wszystkiego, jakby byto mato, dochodzi polityka Rosji, ktéra zaczela moderni-
zowac swoje rafinerie i tez nie chce sprzedawac surowej ropy naftowej, na ktorej zarabia,
ale nie az tak duzo, jak sie zarabia na calym ciggu technologicznym, sprzedajac produkty.
Tez chce wiec eksportowac produkty naftowe, ktore tez muszg znalezé rynek a wiadomo,
ze najblizszym rynkiem dla Rosjan jest Europa.

Czynnikiem specyficznym, ktory nie ma zwiazku z tg sytuacjg makro i ze sprawami
geografii przetworstwa, problemem specyficznym dla Polski jest szara strefa. Szara
strefa z poziomu 3-5% ogodlnej sprzedazy paliw jeszcze rok, dwa lata temu, teraz rozro-
sla sie. Szacunki moéwia, ze jest to od 11% do 19%. I jest to realny problem, dotyczacy
oleju napedowego. Przede wszystkim trafia on do Polski z krajow baltyckich. Wysoko§é
nieoplaconego z tego tytutu VAT szacujemy na okoto 4 mld zt. Uderza to bezposrednio
w sytuacje konkurencyjng LOTOS-u i ORLEN-u. Taki przedsiebiorca, ktoéry nie placi
VAT, przychodzi do naszych klientéw oferujac te same produkty, bo niestety, cze$¢ z nich
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trafia — jak powiedzialem - z rynku baltyckiego, wiec pewnie i z Mozejek, na papierach,
ktore deklaruja przewo6z do Niemiec. Przedsiebiorcy ci oferujg te same produkty naszym
klientom 30 groszy taniej za litr. Nie jesteSmy w stanie, niestety, walczy¢ z takg kon-
kurencjg. Méwimy coraz glo$niej w tej sprawie i wspélnie z organami panstwowymi
bedziemy walczy¢ z tym procederem, bo on niszczy nie tylko nasze firmy paliwowe, ale
tez budzet.

Biorgc to wszystko pod uwage chce powiedziec, ze sytuacja finansowa ORLEN-u jest
bardzo stabilna. Jest tak dobra jak nigdy. Poziom zadluzenia wynosi 17%, czyli dla tego
typu dzialalnoSci - prawie zaden. W ciggu ostatnich pieciu lat srednioroczny wynik ope-
racyjny, powiekszony o amortyzacje, ksztaltowal sie na poziomie 4 mld zi. Gtéwne seg-
menty, poza rafineria, gdzie sa najwieksze problemy, czyli petrochemia i detal, poprawily
swoje wyniki operacyjne.

Trudna sytuacja jest w Mozejkach. To rafineria zlokalizowana w sposéb, ktory spra-
wia, ze jest uzalezniona bardzo silnie od sytuacji makroekonomicznej. Jest polozona
w glebi ladu, bez znaczacego potencjatu rynkowego, lokalnie. Ta rafineria byta budowana
z my$lg o zaopatrywaniu wojsk radzieckich. Nie ma klienta, jest Zle potozona, w zwigzku
z tym logistyka jest droga. W tej sytuacji istotna czes¢ wyprodukowanych paliw musi
by¢ eksportowana i sprzedawana droga morska. W zwiazku z tg sytuacja, o ktorej wspo-
mnialem, uj$cia na te produkty nie ma, albo jest po bardzo nieatrakcyjnych cenach.
W wyniku dziatan restrukturyzacyjnych, ktére tam prowadziliSmy od momentu przyj-
Scia do ORLEN-u, poprawiona zostala kondycja spotki. W roku 2012 osiagneliémy tam
100 mln dolaréw zysku operacyjnego, powiekszonego o amortyzacje. Jednak w tej chwili,
przy tak stabych warunkach makroekonomicznych, ta rafineria znowu jest na krawedzi
zyskownosci i mamy do czynienia z sytuacja podobng jak w roku 2009, gdy to obawiali-
$my sie, ze bedzie konieczno$¢ podnoszenia kapitalu, albo udzielania pozyczek.

Pozytywna informacja dotyczaca tego rynku jest taka, ze po dojsciu do wladzy pre-
miera Butkieviciusa, relacje nasze poprawily sie. W tej chwili analizowana jest inwesty-
cja w rurociag, podpisano juz list intencyjny. Jezeli pozwola nam Litwini zbudowa¢é ten
rurociag, to poprawi sie sytuacja logistyczna i spadng koszty.

Sytuacja finansowa — jeszcze jeden element, bardzo istotny: po pieciu latach odzyska-
liSmy rating inwestycyjny w dwoch agencjach ratingowych. Jest to rating inwestycyjny
ze stabilng perspektywa. Agencje postrzegajg ORLEN jako bardzo wiarygodnego i sta-
bilnego przedsiebiorce.

Jezeli chodzi o finansowanie dluzne to zdywersyfikowaliémy strukture tych Zrodetl.
Obecnie stanowig one 76% naszego zadluzenia. Stalo sie tak dzieki pierwszej w histo-
rii emisji obligacji detalicznych. Catkowita warto$¢ programu w 2013 r. wyniosta 700
mln z1. To byly trzy transze po 200 mln z1 i jedna transza po 100 mln zi. Zaintereso-
wanie, jakim cieszyly sie te obligacje — niektoére z tych transz byly sprzedawane przez
jeden dzien, niektére maksymalnie przez dwa dni — §wiadczy o tym, jak silng percepcje
pozytywna i zaufanie wérod przecietnych obywateli ma marka ORLEN. Po prostu nie
nadazali$my uruchamiaé kolejnych transz, tak szybko sie one rozchodzily. Obligacje te
sa w obrocie na rynku, na Gieldzie Papierow Wartosciowych.

Wiem, ze taki temat byl poruszany na ostatnim posiedzeniu Komisji, na ktérym
nas nie byto — chodzi o realizacje inwestycji prorozwojowych oraz innowacje a takze
o wspolprace w zakresie badan i rozwoju. W ostatnich pieciu latach ORLEN zainwe-
stowal w projekty rozwojowe oraz w badania blisko 8 mld zl, co stanowilo prawie 53%
wydatkow inwestycyjnych. W kolejnych pieciu latach wydatki na te projekty prawie
sie podwoja. Planujemy je na poziomie 15,1 mld zl, co bedzie stanowié¢ 67% wszystkich
wydatkow inwestycyjnych.

W ramach Grupy Kapitalowej prowadzimy dzialalno§é naukowo-badawczg. Prowa-
dzg ja zarowno polskie spolki, jak i dwie czeskie spotki nalezace do grupy POLYMER
INSTITUTE w Brnie, prowadzace projekty badawczo-rozwojowe w zakresie produkeji
polimerow, oraz VUAnCh - projekty badawczo rozwojowe w zakresie procesow pro-
dukcyjnych petrochemicznych i rafineryjnych. Spétka ORLEN UPSTREAM, nalezaca
do Grupy Kapitalowej ORLEN, bierze udzial w programie BLUE GAS - polski gaz tup-
kowy, ktory jest wspdlnym przedsiewzieciem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
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oraz Agencji Rozwoju Przemyslu. Program ten przewiduje wsparcie wiodgcych przed-
siewzie¢ badawczo-rozwojowych.

Ze wzgledu na proces dostosowania do wymagan rynku, do norm i standardéw euro-
pejskich ORLEN stosownie do potrzeb korzysta z ustug placowek naukowo-badawczych,
szkol wyzszych oraz przedsiebiorstw, z ktorymi realizuje stabilng i stalg wspolprace.

Jezeli chodzi o bezpieczenstwo dostaw ropy naftowej to na polityke ORLEN-u w tym
zakresie majg wplyw zarowno uwarunkowania makroekonomiczne, takie jak podaz
i dyferencjal miedzy ropag slodka a ropg rosyjska, a takze sytuacja na poszczegélnych
kierunkach eksportowych oraz parametry jakosciowe ropy. W ramach realizacji naszych
celow strategicznych doprowadziliSmy do zawarcia po raz pierwszy w historii trzylet-
nich kontraktéw bezposrednich producentéw z firmag Rosneft. W tej chwili posiadamy
trzy kontrakty na dostawy diugoterminowe ropy do Plocka. Jest to kontrakt z firma
Rosneft na 6 mln ton rocznie, do 31 stycznia 2016 r. I caly czas mamy dwie wazne umowy
z poSrednikami. Jedna umowa, z firma Souz, na 2,4 mln ton, ktéra wygasa na koniec
tego roku i z firmg Mercuria — 3,6 mln ton. Ta umowa wygasa z koncem 2015 r. Te kon-
trakty zabezpieczajg potrzeby przerobu w okoto 70%. Reszte ropy dokupujemy na bazie
kontraktow spot.

Mowitem o kontrakcie z firmg Rosneft. Umowa ta przewiduje dostawy prawie 18 mln
ton ropy naftowej, szacunkowa warto§¢ kontraktu to 46 mld zt. Obowiazuje od 1 lutego
2013 r. do 31 stycznia 2016 r. Przewiduje ona rowniez mozliwo§¢ alternatywnych dostaw
poprzez NAFTOPORT w Gdansku. OczywiScie, umowa ta zostala zawarta przede
wszystkim z pobudek ekonomicznych. Jest to producent a nie poSrednik, ale rowniez
gwarantuje to wyzszg stabilnos¢ ze wzgledu na to, ze ropa to polityka w Rosji, wyzsza
stabilnos¢ dostaw i wyzsze bezpieczenstwo.

Jesli chodzi o zaopatrzenie rafinerii w Mozejkach to naturalnym zrédiem zaopatrze-
nia jej w rope jest Baltyk. Od 2006 r. zamkniety zostal rurociag ,,Przyjazi Péinocna”
i od tego czasu musimy realizowa¢ zakupy z portéw morskich w Primorsku i Ust-f.udze
na bazie kontraktow spot. Zadnych zaklocen w tych dostawach nie obserwujemy.

Ubiegtly rok byl przetomowy jezeli chodzi o dostawy ropy na kierunku czeskim. Dla
naszej rafinerii w Litvinowie w czerwcu 2013 r. podpisaliémy bezpo§redni kontrakt z pro-
ducentem, z Rosneftem, na dostawy dlugoterminowe do UNIPETROL-u. Umowa obowig-
zuje do 30 czerwca 2016 r. i przewiduje dostawe w tym okresie okolo 8 mIn ton ropy.

Jezeli chodzi o nasze najwieksze osiggniecia to w ostatnim okresie, jak wspomnia-
tem, mamy bardzo stabilne fundamenty finansowe i dobrg sytuacje finansowa, jesteSmy
,okretem flagowym” polskiej gospodarki. Jestesmy jedyna polska firma, notowana wsrod
500 najwiekszych firm na §wiecie w GLOBAL FORTUNE 500 - na miejscu 297. W ciggu
ostatniego roku to awans o piecdziesigt pozycji. Marka ORLEN caly czas pozostaje nume-
rem 1, jezeli chodzi o wartosc i zyskuje pod tym wzgledem. Powiekszyta w biezacym roku
przewage nad drugim w rankingu BKO BP. Mamy najwieksze pod wzgledem wartosci
aktywa zagraniczne sposrod spotek spoza sektora finansowego w Polsce. Parokrotnie,
od 2008 r. zostaliSmy uznani za najlepiej zarzadzang firme w Europie Srodkowo-Wschod-
niej w kategorii Oil/ Gas, Chemicals and Perochemicals magazynu finansowego EURO-
MONEY. Cyklicznie otrzymujemy nagrode za najlepszy raport roczny, przyznawang
przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw. DostaliSmy w ubieglym roku nagrode ,, The
Best of The Best”, ktora jest przyznawana firmom, ktérym trzykrotnie udato sie zdo-
by¢ to najwyzsze wyrdznienie. Zajmujemy pierwsze miejsce w rankingu Platts, wérod
250 najwiekszych, najbardziej znaczacych globalnych firm energetycznych w kategorii
przetworstwa ropy naftowej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. ZajeliSmy po raz
0smy z rzedu pierwsze miejsce w rankingu Coface TOP 500 najwigkszych firm Europy
Srodkowo-Wschodniej. Jestesmy liderem wielu rankingéw i wyr6znien. Nie bede pan-
stwa zamecza¢ wyliczaniem ich, bo jeszcze mégibym robic to diugo.

Co najwazniejsze i na koniec: kurs akcji ORLEN-u od kiedy przyszliSmy — od czerwca
2008 r., jezeli porownamy go z WIG 20, bo takie porownanie jest najlepszym odzwiercie-
dleniem zachowania sie kursu akcji — dat o wiele wyzszy zwrot, niz najwazniejszy indeks
gieldy warszawskiej, czyli akcje nasze zyskaly wiecej niz najwazniejsze indeksy gietdy
warszawskie;j.

d.f.
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Teraz mamy, panie przewodniczacy, do wyboru: albo bedziemy kontynuowac te pre-
zentacje bardziej szczegblowo, albo przejdziemy do pytan i odpowiedzi.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Pytanie do cztonkéw Komisji: czy jest wola kontynuowania prezentacji, czy dyskusji
i odpowiedzi na pytania?

Jednak dyskusja.

Szanowni panstwo, zanim otworze dyskusje, chcialem odnie$é¢ sie do wypowiedzi
pana prezesa w kontek§cie dostarczenia zaproszenia dla pana prezesa, czy dla przedsta-
wiciela PKN ORLEN, w dniu posiedzenia Komisji. Nie mamy takich obyczajow, dlatego
poprositem pracownikow naszego sekretariatu o wyjasnienie sytuacji. Przed chwilg pan
Wieslaw przedstawil mi dokument, z ktérego wynika, ze stosowne zaproszenie zostalo
wystane w dniu 9 grudnia, o godz. 10.56, czyli na trzy dni przed posiedzeniem, co jest
terminem okres§lonym w regulaminie Sejmu. W takim trybie pracujemy.

Bardzo prosze, kto z panstwa chcialby zabra¢ glos? Bardzo prosze, panie posle.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, chciatbym uzyskac informacje, na jakim eta-
pie znajdujg sie inwestycje: budowa bloku parowo-gazowego we Wloctawku i przygoto-
wanie do inwestycji — budowy elektrocieptowni w Plocku?

Poniewaz na poprzednim posiedzeniu Komisji, na ktorym nie bylo nikogo z panstwa
firmy, zadawalem pytanie dotyczace wzrostu szarej strefy w Polsce w zakresie paliw cie-
klych, prositbym o informacje, jak ORLEN ocenia swoje straty z tego tytulu? Jakie dzia-
lania panstwo obserwujecie ze strony przemytnikow, tych, ktorzy wprowadzaja paliwo
do Polski? Jakie dzialania ze swojej strony panstwo rekomendowali$cie odpowiednim
stluzbom lub ewentualnie podejmowaliScie, czy to we wspotpracy ze stuzbami, czy jako
Spotka?

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Jezeli mozna, przyjmijmy taki tryb, ze teraz bedg kolejne pytania a potem zostang udzie-
lone odpowiedzi.
Pan poset Jarmuziewicz bedzie kolejnym méwca, bardzo prosze.

Posel Tadeusz Jarmuziewicz (PO):

d.f.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, jak panstwo wiecie, ja zbyt czesto nie zabie-
ram glosu w dyskusjach tego typu, natomiast doskwiera mi troche moje sze$cioletnie
do$wiadczenie przygladania sie transportowi miedzynarodowemu.

W zwiazku z tym obejrzalem te prezentacje z zaciekawieniem. To bardzo, bardzo
trudny rynek, mysle, ze nawet trudniejszy niz panstwo pokazujg to w prezentacji. Prze-
razajace sg dwie liczby, ktory §wiadcza o glebokiej rezerwie rynku. Chodzi mi o te wideltki
—od 11% do 19% szarej strefy, o ktorej mowil pan prezes. Przygladajac sie z tytulu petnio-
nej funkcji transportowi miedzynarodowemu drogowemu bylem $wiadkiem skutecznego
procesu lobbingowego, kiedy to zmieniono w Polsce ilo§¢ wwozonego paliwa z dwustu
litrow na szes$cset litrow. Dzisiaj koncerny produkujace ciezarowki oferuja homologo-
wane ciezaréwki z wozem tysigca pieciuset litrow. W tej chwili tak wyglada oferta han-
dlu samochodami ciezarowymi w Europie i na §wiecie, ze te firmy Polakowi sg w stanie
sprzedac¢ homologowany samochdd z pojemnoscig tysigc piecset litrow.

Te uwage kieruje bardziej do ministra Gawlika niz do samego koncernu, bo jego
instrumentarium, ktérym moze sie postuzy¢ w walce z szarg strefg koncern oceniam
jako minimalne.

Oczywiscie, donos obywatelski, informowanie wiadz o tym, ze ma miejsce jakie§
niedozwolone wwozenie, tak., to jest wazne, ale odnosze wrazenie (a troche tez sobie
na tym zeby polamalem), ze nie mamy sprawnego mechanizmu. To jest problem ponad
polityczny, tzn. wszyscy sie z tym zmagali, nie doszliSmy, do jakiej§ solidnej konstatacji,
zeby sie wyposazy¢ w naprawde dobre narzedzia do kontrolowania wwozonego paliwa
do Polski. Czy te szescset litrow bylo takim, poniekad, rozgrzeszeniem, ze nie wiecej niz
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sze§cset litrow, w zwigzku z tym, ze w standardowych zbiornikach zmierzenie szeSciuset
litrow jest juz ucigzliwe?

Mysle, ze z trzeba rozmawiac z Gtéwnym Urzedem Cel, ze Strazg Graniczng. Gorgco
to rekomenduje, bo te liczby sa niesamowite. Od 11% do 19% - to sg proste rezerwy,
ktore tkwig w Polsce. Nie zalezg od rynk6w miedzynarodowych, tylko mamy je do ,,roze-
grania” tu, u nas! W zwigzku z tym goraco rekomenduje te dziatania a kuluarowo stuze
swoimi informacjami, bo sie temu przygladalem i widziatem, jak niestuchanie silnie jest
to lobby.

Mamy najwiekszg flote tirow w Europie, to jest potega — 180 tys. tirow jezdzacych
w transporcie miedzynarodowym. W miliardach tonokilometréw trzy lata temu przeSci-
gneliSmy Niemcow. Prosze sobie wyobrazic, ze Rosjanie majg 40 tys. tirow, my mamy ich
180 tysiecy. To sg takie liczby. W zwigzku z tym naprawde mamy u siebie do zalatwienia
sprawe ,dobrania sie” do tej rezerwy, jaka jest tych 11% do 19% i, oczywiScie, trzeba
pamietac o ,,zaradnoSci” polskich przewoznikéw, ktorzy zdobyli rynki europejskie, ale
przy takiej strasznej konkurencji w transporcie, jezeli chodzi o cene cargo, bedg szu-
kali ,,rezerw” w innym miejscu. Liczba zezwolen, na przyktad ukrainskich, na wyjazdy
przez wschodnig granice, przy wolumenie 250 tys., jest praktycznie nieograniczona. Te
zezwolenia ,wyjezdzaja” kierowcy (oczywiScie narazam im sie w tej chwili) przejezdzajg
przez granice, podbijaja ,,na pusto”, ze byli i wracajg z zalanym po korek paliwem. I tak
raz, drugi i trzeci.

I nawet, gdyby przestrzegali tej ilosci, tych 600 litrow, to przy tych tysigcach kursow
zaczyna nam to rosng¢ w niesamowite ilosci. Jestem gleboko przekonany, ze w wielu
przypadkach jest to wiecej niz 600 L.

Dobra wiadomo$¢ w tym wszystkim jest taka, ze w sytuacji, gdy dostaliSmy, praktycz-
nie biorac nieograniczona, liczbe zezwolen rosyjskich, troche ,,rogi pokazali” Bialorusini.
Oni wygladaja, jakby Rosjanie mieli do nich ,pilota”, co mialo na celu, zeby poskro-
mi¢ nasze zapedy transportowe. Troche nam Bialorusinéw ,,schlodzili”, zeby ci nas nie
wpuszczali tak Tatwo. To setki tysiecy zezwolen rosyjskich zawierajg w sobie tegie, tegie
miliony litrow, jak nie miliardy.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Panie posle, bardzo prosze.

Posel Leszek Jastrzebski (PO):
Dziekuje.

Panie przewodniczacy, panie prezesie. Mialbym trzy pytania, bo tutaj juz byto wspo-
mniane o tych inwestycjach ORLEN-u w energetyke i w bloki gazowo-parowe we Wlo-
ctawku, w Plocku i jeden w Czechach. Chciatem zapytaé, czy to sa inwestycje, ktore bedg
realizowane, czy ORLEN ma dlugofalowg strategie, by iS¢ w tym kierunku, czy tez beda
one zlokalizowane tam, gdzie on rzeczywiscie dziata?

Drugie pytanie dotyczy spotki ORLEN Upstream. Jaka liczba odwiertéw jest przewi-
dywana w tym roku, jesli chodzi o poszukiwanie gazu tupkowego? Chodzi mi o odwierty
pionowe, poziome i szczelinowanie.

Trzecie pytanie dotyczy rurociggu produktowego, co do ktorego zostal podpisany list
intencyjny na Litwie — skad i dokad ten rurocigg jest planowany i co ma by¢ tym ruro-
ciggiem tloczone?

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje.
Pan poset Rojek ma glos, prosze bardzo.
Posel Jozef Rojek (SP):
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.

Panie prezesie, ta szara strefa — nie wiem, czy tylko ona wyja$nia ten problem, o kto-

rym moéwil minister Jarmuziewicz. Nie wiem, czy to jest akurat szara strefa. To jest
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zaradno§¢ niektorych naszych przewoznikéw. Nie wiem, czy bym ja podobnie nie robit,
gdybym miat paliwo i mozno§¢ zatankowania za granicg. To samo bym robil: jechatbym
tam, przywozil i koniec. Na pewno panstwo to jako§ postrzegacie i wnikacie w szczegoly.
Czy tylko na tym to polega? Wyobrazam sobie wjazd jakich§ calych sktadéw pociggow
z ,,Jlewym” paliwem do nas. Nie wiem, moze pan to przyblizyc bardziej?

Druga sprawa — kwestia Mozejek. Odkad jestem w Komisji Skarbu Panstwa i Mozejki
zostaly przez nas zakupione to widze, ze to jest wielkie nieszczeScie. Faktycznie mamy
to, kupiliSmy, mysleliSmy, ze to dobrze pdjdzie. A tu poszto akurat odwrotnie. Ci, ktorzy
byli tym zainteresowani — mowie o sgsiadach — nie wiem, czy ten rurociag dalej moder-
nizujg i nie ma mozliwoSci zasilania? Z drugiej strony, Litwini nie dali mozliwosci wybu-
dowania tego rurociggu, co by istotnie obnizylo koszty, tylko ze trzeba by bylo po tych
torach ,tyrkac” i wozi¢ tymi cysternami. Tyle lat sie pastwimy nad tym i narzekamy,
to co dalej robi¢? Czy firma ma jaka$ koncepcje, zeby ten problem jako$ rozwigzaé, tak
lub owak, tym bardziej, ze pan, jak sgdze z wypowiedzi, nie widzi przyszloSci dla Moze-
jek? Ja bym oczekiwal zdecydowania co do tej sprawy. Dobrze, ze bylo jakie$ ,,wysuniecie
sie” w tamtym kierunku mysli polskiej i jakichs naszych intereséw, ale to nie wypalito.

Trzecia sprawa. Pan tu szybciutko ,,przelecial” po tych inwestycjach, mowil o stronie
kosztowej, ale o stronie technicznej nie moéwil pan nic. Czy to majg byc jakie$ instalacje,
ktoére bedg wspomagac np. polski przemyst chemiczny? Bo ten przemyst potrzebuje tego
surowca do produktu koncowego, w zakladach produkcyjnych. Czy panstwo wspélpra-
cujecie z Grupg AZOTY, bo niedawno firma LOTOS podpisala protokoél, z wktadem po6t
na pol, je§li chodzi o nowa inwestycje a co ORLEN w tej sprawie? By¢ moze wyrasta
tu jaka§ konkurencja? Nie ma co ukrywac. Jak to jest? Chodzi o to, zeby to wszystko
pogodzi¢ w tej skali polskiej i zeby to bylo dobrem obopdélnym. Chciatbym na ten temat
jakas wiedze uzyskac.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie posle.
Pani przewodniczaca Renata Zaremba ma glos, bardzo prosze.

Posel Renata Zaremba (PO):
Dziekuje.

Panie prezesie, ciesze sie, ze PKN ORLEN skorzystal z kredytu 1 mld zt w ramach
programu ,, Inwestycje Polskie” na realizacje strategii energetycznej. Czy mozemy dowie-
dzieé sie czegos$ blizej na temat tego projektu?

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Bardzo prosze, kto z panstwa chcialby jeszcze zabrac¢ glos?
Nie widze zgloszen, zatem prosze o udzielenie odpowiedzi.

Prezes Zarzadu PKN ORLEN S.A. Jacek Krawiec:
Dziekuje bardzo.

Postaram sie chronologicznie odpowiedzie¢, albo tez wedlug tematow, jesli pytania
by sie powtarzaly. Co do energetyki to, jak wspomnialem podczas prezentacji, jezeli cho-
dzi o blok parowo-gazowy we Wioclawku widaé, jak on wyglada. Wychodzimy z ziemi,
podnosimy elementy stalowe, czyli budowa trwa. Przewidujemy oddanie bloku w roku
2015, zgodnie z harmonogramem. Plock jest na etapie przetargu, ktorego rozstrzygnie-
cie spodziewane jest w tym roku. Jezeli chodzi o calg strategie energetyczng — a pytano,
czy co§ jeszcze robimy, procz Wloctawka, Plocka i elektrocieptowni w Litvinowie —
to na te perspektywe strategiczna, czyli na lata 2013-2017 to jest to tyle a nastepne dzia-
tania w tym obszarze zaprezentujemy w momencie prezentowania strategii na kolejny
cykl strategiczny.

Przypomne, ze to jest dosc kapitatochlonny obszar i trzy takie przedsiewziecia w jed-
nej perspektywie strategicznej to jest dosy¢ sporo.
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Jesli chodzi o odwierty tupkowe to na ten rok przewidujemy cztery poziome i jeden
pionowy plus warunkowo zwiekszenie liczby odwiertow, jesli sytuacja ekonomiczna
i administracyjna na to pozwoli, bo przypomne, ze to nie sg dzialania zalezne tylko
od nas. Czekamy na réznego rodzaju zgody Srodowiskowe, takie i owakie, i to przediuza
czasem te procesy dosyc znaczaco. Natomiast jesteSmy liderem, jezeli chodzi o liczbe
i tempo wykonywanych odwiertow na naszych koncesjach tupkowych.

Rurociag produktowy w Mozejkach ma transportowac produkty lekkie i ma by¢ zbu-
dowany na trasie Mozejki-Klajpeda, czyli do portu w Klajpedzie i dalej, na morze.

Jezeli chodzi o rurocigg ,,Przyjazin”, to jak rozmawialem ostatni raz na ten temat
z prezesem Transneftu powiedzial mi, ze tam jest bodajze 1400 usterek i modernizo-
wanie tego rurociggu im sie nie oplaca. Mysle, ze na chwile obecng nalezy temat uznaé
za zakonczony.

Oczywiscie, Mozejki sg problemem. Poprzez dzialania restrukturyzacyjne dopro-
wadziliSmy do tego, ze one zanotowaly zysk operacyjny wynoszacy 100 mln dolaréw.
W tym roku jest trudniej ze wzgledu na sytuacje makroekonomiczng. One funkcjonujg
mniej wiecej tak, jak ta sytuacja makroekonomiczna im na to pozwala. MySle, ze jezeli
wybudowaliby$my ten rurocigg produktowy to i koszty sie obnizg i sytuacja logistyczna
sie poprawi. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage to, ze nawet, gdybySmy chcieli rozwigzaé
problem tak, jak pan posel zasugerowal, czyli sprzeda¢ Mozejki, to musi je kto§ chcie¢
kupié¢. Raczej na to nie ma kupca.

dJezeli chodzi o chemie, to rozwazamy budowe instalacji fenolu i metatezy i to bedzie
stuzyto produkcji Grupy AZOTY. Przypomne, ze skonczyliSmy niedawno inwestycje
na prawie 1 mld Euro - (kompleks petrochemiczny) PX/PTA, ktéra tez w duzej mierze
dotyczyla tego obszaru.

Kredyt z Banku Gospodarstwa Krajowego na 1 mld zl na segment energetyczny, oczy-
wiscie ma postuzy¢ finansowaniu bloku we Wloclawku, ewentualnie z przeniesieniem
na blok w Plocku.

Co do szarej strefy to oddam glos za chwile koledze, ktéry przyszed! tu, bo sie tym
zajmuje na co dzien. PrzygotowaliSmy specjalny slajd. Powiem tylko tak: jesteSmy pierw-
szymi, ktorzy ten problem zauwazyli, bo jesteSmy do tego predestynowani, zeby widzie¢,
co sie w tym obszarze spraw dzieje. ZaczeliSmy ten problem zglasza¢ w réoznych miej-
scach. Mamy do czynienia z mafig i trzeba sobie powiedzie¢ szczerze, ze to jest mafia
paliwowa. Czy nasza, czy nie nasza, to inna rzecz, bo rézne osoby sg zatrzymywane,
niekoniecznie sg to obywatele Polski. To wigze sie z tym, co pan minister Jarmuziewicz
powiedzial, bo to tez i ze Wschodu idzie ten proceder. To wymaga skoordynowanych dzia-
tan firm paliwowych, czyli LOTOS-u i ORLEN-u, ale tez aktywnoSci szeregu resortow.

MowiliSmy tu o celnikach; wiadomo, ze tez dotyczy to podatku, bo 4 mld zt uszczu-
plenia podatkowego, to domena Ministerstwa Finansow. Jest transport drogowy, czyli
inspekcja drogowa, ktora moze tez mieé¢ tu pewien udzial, jest ABW, jest policja. Trzeba
te dziatania skoordynowaé. Na dzien dzisiejszy z naszej perspektywy wydaje sie naj-
wazniejszg rzeczg szybkie uchwalenie ustawy, ktora jest przygotowywana — nie wiem,
na jakim jest etapie — przez Ministerstwo Gospodarki. Sugerowaliby$my, zeby byta ona
uchwalona tzw. szybka Sciezkag — poselska, bo to jest palacy problem. Od 11% do 19%
udziatu szarej strefy w calym obrocie paliwami to jest problem nas wszystkich, nie tylko
LOTOS-u czy ORLEN-u. To jest problem panstwa.

Apeluje do panstwa o to, by jezeli ta ustawa sie pojawi w Sejmie, jak najszybciej
ja przyjaé. Ta ustawa ma spowodowac prostq rzecz: ma zwiekszy¢ limit wymagany
do prowadzenia dziatalnoSci. Bo w czym dzi$ jest problem? Ludzie wwozg cysternami
paliwo z krajow baltyckich. Powstaje lancuszek firm, ostatnia firma nie placi VAT,
upada. Nie ptace VAT, nie mam kosztéw, moge oferowac towar taniej... Dzisiaj firm
handlujacych paliwami w Polsce jest 8600, powinno by¢ ich kilkaset. Mozna to osiagnaé
i bardzo szybko zmieni¢ stan obecny, poprzez wprowadzenie kaucji w wysokosci sugero-
wanej przez nas — 5 mln zl, by nie bylo tak, jak w tej chwili, ze jest dobrowolna wplata
w wysokos§ci 200 tys. zl, bo ci ludzie sie z tego $miejg. Wplacaja te 200 tys. zl i méwia,
ze sg na liScie Ministerstwa Finansow. Zmiany, ktore zostaly wprowadzone, zadzia-
taly w odwrotny sposob od zamierzonego, ci ludzie méwia, ze sg ,,czysci”, bo przeciez
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sg na tej liscie. Tak, ze apeluje o to, zeby te ustawe, jezeli ona tylko sie pojawi w Sejmie,
jak najszybciej przeprowadzi¢ przez procedury, bo to moze znacznie ukréci¢ ten proceder.

Wiem o tym, ze tak bylo w Czechach. ByliSmy gtéwnym lobbujacym za zmianami
w Czechach, bo jeszcze rok temu na rynku czeskim mieliSmy do czynienia z dwudzie-
stoprocentowg szarg strefg. Wtedy u nas to byto 5% i zastanawiali$émy sie, co w tych Cze-
chach sie dzieje, ze tam jest 20% a u nas 5%? WylobbowaliSmy przepisy, w pazdzierniku
prezydent podpisal ustawe. Listopad, grudzien — po sprzedazy u nas widaé, ze zadzialtato
od razu. Tam jest wymagana kwota 20 mln koron, czyli okoto 3 mln z1. Liczba podmiotow
handlujacych wynosi kilkaset, bo nikt nie bedzie ryzykowal 3 mln zt czy 5 mln zt dla
dwoch transakcji, bo to sie po prostu nie opltaci.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Czy sa jeszcze jakie§ pytania, komentarze, glosy w dyskusji?
To prosze, jeszcze pani posel.

Posel Renata Zaremba (PO):
Panie prezesie, czy moze pan co§ powiedzie¢ na temat zaangazowania tego 1 mld zt
z ,,Polskich Inwestycji”?

Prezes Zarzadu PKN ORLEN S.A. Jacek Krawiec:
W tej chwili jeszcze te pienigdze nie sg wydatkowane, natomiast sa przeznaczone na blok
parowo-gazowy we Wloclawku, ewentualnie na blok w Plocku. Na energetyke na pewno.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje.

Nie widze innych zgloszen, zatem zamykam te czeSé naszego posiedzenia.

Serdecznie dziekuje panu prezesowi, przedstawicielom PKN ORLEN. Mysle,
ze w przyszloéci wspolpraca z sekretariatami bedzie lepsza, ze bez klopotéw i kolizji
bedziemy widywac sie na posiedzeniach Komisji Skarbu Panstwa.

Serdecznie dziekuje.

Za chwile punkt drugi. Widze, ze pan minister Gawlik tez wychodzi, tak wiec dziekuje
serdecznie.

Pan minister Tamborski bedzie przedstawial informacje na temat kierunkéw prywa-
tyzacji majatku Skarbu Panstwa w roku 2014.

Prosze o uwage, glos ma pan minister Tamborski. Bardzo prosze, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Pawel Tamborski:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo. Bardzo dziekujemy za zaproszenie i za moz-
liwo$¢ zaprezentowania kierunkéw prywatyzacji. Jednoczesnie chcialbym zwrocié
uwage na to, ze zamknelisSmy rok 2013, gdy uptynal okres waznoSci naszego programu
dotyczacego prywatyzacji, przyjetego przez Rade Ministrow i prezentowanego rowniez
na forum Wysokiej Komisji, czyli programu prywatyzacji na lata 2012-2013. Pracujemy
w tej chwili nad sprawozdaniem z realizacji tego planu. Wraz z wnioskami i rekomen-
dacjami zostanie ono przediozone Radzie Ministrow.

Jednoczesénie chcialem poinformowagé, ze prowadzimy teraz w naszym urzedzie prace
nad nowym dokumentem, dotyczacym tym razem polityki wiascicielskiej Ministerstwa
Skarbu Panstwa na kolejne dwa lata, ktory bedzie sie koncentrowal na obszarze zarza-
dzania majgtkiem Skarbu Panstwa i na prywatyzacji. Zgodnie z zalozeniami odnosit
sie on bedzie do wszystkich podmiotéw znajdujacych sie w nadzorze Ministra Skarbu
Panstwa a przeksztalcenia wlasno$ciowe stanowi¢ beda jeden z prezentowanych zakre-
sow dziatan, czyli — jak juz kilkakrotnie o tym informowalisSmy - funkcja Ministerstwa
Skarbu Panstwa coraz bardziej bedzie szla w strone zarzgdzania aktywami a prywatyza-
cja, ktora po dwudziestu latach historii ma coraz mniejsze znaczenie, jesli chodzi o kwe-
stie udziatu w transformacji polskiej gospodarki, staje sie zadaniem numer 2 na liscie
naszych priorytetow.
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Planujemy, ze opracowanie tego dokumentu i jego przedlozenie Radzie Ministrow
nastgpi do konca pierwszego kwartalu i bedziemy zaszczyceni, mogac zaprezentowac
ten dokument Wysokiej Komisji.

Jesli chodzi o kwestie kierunkéw prywatyzacji, to chcialem zwréci¢ uwage na uwa-
runkowania procesow prywatyzacyjnych. Analizujac potrzebe kontynuowania tych pro-
cesOw trzeba miec¢ na uwadze trzy podstawowe aspekty.

Po pierwsze — skuteczne prowadzenie procesow prywatyzacji jest niezbedne dla zakon-
czenia transformacji gospodarczej naszego kraju, jakkolwiek — o czym bede jeszcze mowit
w swoim wystapieniu — w tej chwili prywatyzacja nie ma juz takiego istotnego znaczenia
dla naszej gospodarki. Dla przypomnienia: w momencie, gdy zaczynaliSmy prywatyzacje,
po zmianie w Polsce na poczatku lat 90. Skarb Panstwa, czy spotki zwigzane ze Skarbem
Panstwa odpowiadaty za ponad 80% polskiego PKB, dzisiaj to jest grubo ponizej 20%.
Istotny udzial w tej zmianie ma oczywiScie proces prywatyzacji. Rzecz jasna innym ele-
mentem jest rozwdj sektora prywatnego,

Kolejny aspekt, jesli chodzi o uwarunkowania procesu prywatyzacji jest taki, ze pry-
watyzacja stanowi szanse na utrzymanie wzrostu gospodarczego i poprawe konkuren-
cyjnosci polskiej gospodarki,

Po trzecie — czesto jest tak, ze pozyskanie inwestora dla spolek stwarza postawy ich
modernizacjii rozwoju m.in. przez dostep do know how, czy pozyskanie §rodkéw na inwe-
stycje, lub zapewnienie efektu synergii miedzy poszczegélnymi podmiotami. Odnosi sie
to w szczegélnosci do mniejszych podmiotéw, poniewaz w przypadku podmiotéw wiek-
szych, duzych spétek, naszym ulubionym i preferowanym sposobem prywatyzowania
jest wprowadzanie naszych spoélek na rynek papierow wartoSciowych, do publicznego
obrotu na rynku papierow wartoSciowych — na Gielde Papier6w Wartosciowych w War-
szawie. Dzieki temu mamy mozliwo$¢ budowania duzych polskich podmiotéw, tzw. naro-
dowych championéw, ktére — mamy nadzieje — bedg na tyle duze i na tyle konkurencyjne,
by méc z sukcesem poruszac sie rowniez na rynkach miedzynarodowych.

Efektywnosc realizacji procesu prywatyzacji w duzej mierze jest uzalezniona od sta-
bilizacji zar6wno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych, w tym na §wia-
towych i europejskich rynkach finansowych. W chwili obecnej obserwujemy ozywienie
w polskiej gospodarce, liczymy na to, ze bedzie to rowniez skutkowalo wzrostem zain-
teresowania inwestorow naszg oferta prywatyzacyjna.

Nie bez znaczenia jest takze sytuacja na rynkach kapitalowych, jednak w kontekscie
zamierzen prywatyzacyjnych stworzenie przez Skarb Panstwa dobrego klimatu inwesty-
cyjnego wokot GPW w Warszawie oraz wykorzystywanie prywatyzacji gietdowych nalezy
oceniac jako pozytywna przestanke dla polskiej gospodarki.

Zbywanie pakietow akcji spotek z udzialem Skarbu Panstwa to nie tylko proces pry-
watyzacji, ale rowniez proces wplywajacy na umocnienie roli i miejsca warszawskiej
GPW w regionie i na §wiatowych, globalnych rynkach kapitalowych. To jest swego
rodzaju katalizator dla spotek prywatnych, w tym réwniez zagranicznych, dla poszuki-
wania kapitalu na warszawskim parkiecie.

Przy analizie uwarunkowan procesu prywatyzacji nalezy rowniez mie¢ na uwadze
wplyw czynnikow wewnetrznych, gwarantujacych skuteczng realizacje poszczegblnych
projektow, takich jak m.in. atrakeyjno$c¢ branzy prywatyzowanych spotek, ich kondy-
cje ekonomiczno —finansowg, czy brak przeszkéd formalnych. Na przykiad dotyczy
to spotek, ktore posiadajg nieruchomosci w Warszawie, w tym kwestii uregulowania
stanu prawnego nieruchomosci.

W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze po ponad dwudziestu latach transformacji
Skarb Panstwa jest wlaécicielem aktywow, ktore — poza kilkudziesiecioma przypadkami
— W coraz mniejszym stopniu stanowig atrakcyjne aktywa dla poszczegélnych, potencjal-
nych inwestorow branzowych. Z tego powodu Minister Skarbu Panstwa, oprocz trans-
akcji sprzedazy rozwaza inne rodzaje przeksztalcen wlasno§ciowych.

W celu zapewnienia efektywnego zarzadzania majatkiem Skarbu Panstwa zaklada
sie kontynuacje w roku 2014 dzialah majacych na celu wzmocnienie i profesjonaliza-
cje nadzoru wlaScicielskiego. Powinno to pozwoli¢ na budowanie wartosci spoélek przy
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uwzglednieniu interesu akcjonariuszy a w przypadku spoétek o istotnym znaczeniu —
na zapewnienie realizacji okreslonego interesu Skarbu Panstwa.

Jezeli chodzi o same planowane dzialania prywatyzacyjne, to ich celem jest przede
wszystkim modernizacja, zapewnienie modernizacji podmiotéw gospodarczych, podnie-
sienie ich innowacyjno§ci, konkurencyjnoSci, zwiekszenie efektywnosci dziania, porzad-
kowanie struktury wlaScicielskiej w gospodarce.

Jezeli chodzi o naszg polityke prywatyzacyjna, nasze dzialania prywatyzacyjne,
to chciatbym réwniez zwrdci¢ uwage na istotny element, jakim w tej chwili jest program
,Inwestycji Polskich”. Jak panstwo wiedza, Rada Ministrow wyrazila zgode na wniesienie
pakietow czterech spolek na podwyzszenie kapitatu sp6tki Polskie Inwestycje Rozwojowe
S.A., czy na podwyzszenie funduszy wlasnych Banku Gospodarstwa Krajowego tak, azeby
te dwie instytucje — filary tego programu, mogly skutecznie finansowaé¢ duze projekty,
czy wspomagac finansowanie duzych projektow infrastrukturalnych. Zamierzamy ten
program finansowaé. Bedzie on finansowany w miare potrzeb, czyli w miare dojrzewania
konkretnych projektow inwestycyjnych, z ktérymi, mam nadzieje, ze i Polskie Inwestycje
Rozwojowe i Bank Gospodarstwa Krajowego beda sie mierzyly w roku 2014.

W roku 2014 kontynuowane beda projekty, ktore nie zakonczyly sie sukcesem w ostat-
nim roku obowigzywania planu prywatyzacji na lata 2012-2013. Wspomnialem o tej
kiepskiej jakoSci wielu spolek, ktore w dalszym ciggu nadzoruje Minister Skarbu Pan-
stwa. Przyznam, ze mamy ponad sto otwartych projektow prywatyzacyjnych. W wiek-
szosci sg to projekty bardzo trudne, ktére wymagajg restrukturyzacji tych podmiotow,
tak aby pozyska¢ atrakcyjne z punktu widzenia Skarbu Panstwa i samych spétek oferty
ze strony inwestorow.

Chcialem zwrodci¢é uwage rowniez na to, ze prowadzenie proceséw prywatyzacji
w roku 2014 odbywac sie bedzie przy uwzglednieniu przepiséw zawartych w przyjetych
przez Rade Ministrow strategiach i programach branzowych. Czesé¢ tych programow
podlega aktualizacji, czyli rowniez bedziemy bazowa¢ na zaktualizowanych dokumen-
tach. Mowie tu w szczegdlnoSci o ,,Polityce energetycznej Polski do roku 2030”. W tej
chwili trwajg prace nad aktualizacjg tej polityki. Sg w niej okre§lone zalozenia wlaSci-
cielskie, dotyczace naszych kluczowych spotek energetycznych.

Podobne znaczenie ma polityka rzadu RP dla przemystu naftowego. W Polsce ta poli-
tyka odnosi sie do ORLEN-u, do PGNiG i do LOTOS-u. W kazdym z tych przypadkow
przyjeta polityka przewiduje utrzymanie kontroli Skarbu Panstwa nad tymi spotkami.

Trzecim z tych programowi, ktéry ma istotny wplyw na nasze dzialania prywaty-
zacyjne, jest ,Program dzialalnosci géornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach
2007-2015”. Jak wspomnialem, przeksztalcenia wlasnoSciowe spolek Skarbu Panstwa
dzialajacych w tych sektorach uzaleznione sg w niektérych przypadkach od opracowania
i wdrozenia kolejnej edycji strategii dla tych branz.

W roku 2014 oprécz dzialan prywatyzacyjnych planowana jest konsolidacja lub
wniesienia akcji lub udzialow na podwyzszenie kapitalu zaktadowego innych podmio-
tow z udzialem Skarbu Panstwa a takze kontynuowanie proceséw nieodplatnego zbycia
na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego, czyli prywatyzacja poprzez komunalizacje.

Zgodnie z obecnym stanem prawnym, Minister Skarbu Panstwa moze dokonywac
komunalizacji spolek powstalych w drodze komercjalizacji. Pozostawiamy wiec w pew-
nym sensie poza tym obszarem mozliwo$¢ prowadzenia komunalizacji cze$c spolek, ktore
powstaly w innym trybie. W tej chwili ustawa zostala juz ztozona, to juz sie stalo. Roz-
szerzyliémy katalog spolek mogacych podlega¢ komunalizacji rowniez o spétki powstate
w innym trybie, to otwiera nam nowe mozliwosci, jezeli chodzi o kwestie dysponowania
spotkami, ktore nadzoruje Minister Skarbu Panstwa.

Jezeli chodzi o liczby, to zgodnie z zalozeniami budzetowymi na rok 2014 planujemy
uzyskanie przychodéw z prywatyzacji na poziomie 3,7 mld zt.

Jezeli chodzi o to, w jaki sposbb zamierzamy te kwote zrealizowac to chcemy to osia-
gna¢ przede wszystkim poprzez sprzedaz pakietéw akcji naszych spétek notowanych juz
na GPW w Warszawie, czyli poprzez sprzedaz tzw. blokow akcji. Kontynuujemy w tej
chwili prywatyzacje Polskiego Holdingu Nieruchomosci. Kiedy uzyskamy atrakcyjne
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oferty, Skarb Panstwa bedzie gotow przestac by¢ akcjonariuszem tej spotki. Jezeli uzy-
skamy odpowiednie oferty, jesteSmy gotowi calkowicie sprywatyzowac te spotke.

Dysponujemy réwniez pakietami akcji spotek, ktore sg notowane na GPW w Warsza-
wie i w zalezno§ci od sytuacji rynkowej bedziemy gotowi realizowac transakcje blokowe.
Dla przypomnienia - jezeli chodzi o te duze, istotne, spotki gieldowe, w tej chwili Skarb
Panstwa dysponuje pakietem wartym okoto 100 mld zi. Biorac pod uwage wszystkie
limity i ograniczenia, ktére wynikaja z polityk branzowych, okreslajagcych naszg poli-
tyke wlascicielska, czyli utrzymywanie tych konkretnych pakietow (np. w przypadku
PGE jest to pakiet na poziomie 50%) méwimy o pakiecie wartym okolo 26 mld z1. Jest
on teoretycznie, potencjalnie dostepny do prywatyzacji, bez naruszenia zalozen wiasci-
cielskich, okreslonych w tych konkretnych politykach branzowych. Odnosi sie to przede
wszystkim do tych spotek, ktéore my uznajemy za spotki istotne z punktu widzenia
Skarbu Panstwa.

Jezeli chodzi o transakcje gieldowe to majg one odpowiadac za okoto 80% kwoty 3,7
mld z1, o ktorej juz wspomniatem. Pozostala cze§é tej kwoty — okolo1,2 mld z1, ma pocho-
dzi¢ ze sprzedazy okolo stu projektow branzowych, czyli realizowanych w ramach pry-
watyzacji bezpo§redniej. Mamy nadzieje zamkna¢ w tym roku takie transakcje, jak pry-
watyzacja warszawskiego rolno-spozywczego rynku hurtowego w Broniszach, Rynku
Chorzow, DolnoS§laskiego Centrum Hurtu Spozywczego, Lubelskiego Rynku Hurto-
wego — to jest caly blok spotek, zwigzanych z prowadzeniem rynkow hurtowych. Mamy
nadzieje te prywatyzacje zamkngé w tym roku.

Jak juz wspominalem, jesteSmy w tej chwili (ja osobiscie odpowiadam za procesy pry-
watyzacyjne) w trakcie prywatyzacji tych drobniejszych spoétek. JesteSmy w stu takich
procesach, mamy otwartych sto procedur prywatyzacyjnych.

Jezeli chodzi o prywatyzacje to kojarzona jest ona z sukcesem dzieki transparent-
noSci zastosowanych procedur, rowniez dzieki temu, ze wiekszos¢ tych duzych trans-
akeji prywatyzacyjnych byla realizowana poprzez rynek publiczny, czyli poprzez GPW
w Warszawie. W dalszym ciggu promujemy procesy prywatyzacyjne poprzez bezposred-
nie kontakty z inwestorami branzowymi, potencjalnie zainteresowanymi nabywaniem
naszych akcji.

W zeszlym roku przeprowadziliSmy bardzo intensywny program marketingowy, jezeli
chodzi o te drobne spéiki, ktore sa w naszym programie prywatyzacyjnym. Ten program
byt skierowany do polskich przedsiebiorcow. Mieliémy cykl spotkan w wielu miastach
polskich. Podczas spotkan prezentowaliémy naszg oferte prywatyzacyjng. Prowadzimy
roéwniez intensywne dzialania promocyjne, zwigzane z naszym programem prywatyza-
cyjnym, jak rowniez z promocja naszego rynku kapitalowego wérdd instytucjonalnych
inwestoréow finansowych funkcjonujgcych na rynku gietdowym.

Oprocz tego prowadzimy réwniez intensywne dzialania zwigzane z promocjg akcjo-
nariatu obywatelskiego, czyli dzialania edukacyjne zwigzane z informowaniem polskich
obywateli na temat mozliwoSci i ryzyk zwigzanych z funkcjonowaniem na rynku kapita-
fowym. Sg to tez dzialania zwigzane z promocja polskiej prywatyzacji.

Panie przewodniczacy, dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie ministrze.

Otwieram dyskusje.

Pan minister mowil o bardziej szczegélowym planie, ktory zostanie przedstawiony
Wysokiej Komisji do konca pierwszego kwartalu. Mysle, ze wtedy dyskusja bedzie cie-
kawsza.

Bardzo prosze, pan posel Suski.

Posel Marek Suski (PiS):
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Mam pytanie o prywatyzacje tych spoélek rolno-spozywczych, miedzy innymi Bronisz
iinnych rynkéw. Jakg forme prywatyzacji panstwo przyjmujecie, czy udzial w prywa-
tyzacji bedg mieli rolnicy, plantatorzy, ktorzy sg producentami, czy tez przewidujecie
transakcje tylko na zasadzie sprzedazy kapitalowej, czyli — kto da wiecej i tyle?

d.f.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi SkarBU PANSTWA (NR 95)

Chodzi mi tez o to, czy macie jakas wizje ksztaltu prywatyzacji z udziatem obywateli,
czy nie jest to przedmiotem zainteresowania ministerstwa?
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Czy kto$ z panstwa chce jeszcze o co§ zapytac, zabraé glos?
Przy planie pracy bedziemy bardziej szczegélowo rozwazali kwestie zamierzen mini-
stra skarbu.
Teraz prosze pana ministra o udzielenie odpowiedzi na pytanie pana posta Suskiego.

Podsekretarz stanu w MSP Pawel Tamborski:
Jezeli chodzi o te spélki z sektora rolno-spozywczego, ktore pozostaja w dalszym ciggu
w gestii Ministra Skarbu Panstwa to w wiekszosci przypadkéw zostaly przewidziane
specjalne procesy prywatyzacyjne, obejmujace w pierwszej kolejnosci udostepnienie tych
akeji osobom uprawnionym.
Poinformuje pana posta na piémie, jezeli chodzi o kwestie, kto dokladnie wchodzi
w kategorie osob uprawnionych w przypadku spoétek zajmujgcych sie hurtem. Uczest-
nikami tego rynku sg réwniez rolnicy. Jest to grono oséb uprawnionych, zwigzanych
z operowaniem na tym rynku, o ile pamietam, sg to rowniez samorzady lokalne.
Precyzyjnej odpowiedzi udziele na pismie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Zamykam posiedzenie.
Dziekuje panu ministrowi i wszystkim uczestnikom.
Jutro odbeda sie dwa posiedzenia. Serdecznie zapraszam. Na jednym om6éwimy prace
Komisji, drugie zostalo zwolane jest w trybie art. 152 na wniosek grupy postow.
Do zobaczenia jutro.
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