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8 maja 2014 .

Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat aktualnej sytuacji i perspektyw rozwoju PKO Banku
Polskiego ze szczegélnym uwzglednieniem skutkéw przejecia spotek
z grupy Nordea w Polsce.

W posiedzeniu udzial wzieli: Zbigniew Jagiello prezes zarzgdu PKO Banku Polskiego wraz ze wspot-
pracownikami, Pawel Borys czlonek Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego, Agnieszka Wos radca
ministra koordynujaca prace Departamentu Spétek Kluczowych Ministerstwa Skarbu Panstwa wraz
ze wspolpracownikami, Mariusz Pawlowski specjalista w Ministerstwie Finanséw, Marek Sikorski
doradca ekonomiczny w Najwyzszej Izbie Kontroli.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Wiestaw Koziol, Iwona Kubaszewska
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Szanowni panstwo, otwieram posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa. Serdecznie witam
panig posltanke, panéw postéw, zaproszonych gosci z panem prezesem PKO BP Zbignie-
wem Jagiella.

Szanowni panstwo, w dzisiejszym porzadku dziennym mamy rozpatrzenie informacji
na temat aktualnej sytuacji i perspektyw rozwoju PKO Banku Polskiego ze szczegblnym
uwzglednieniem skutkow przejecia spotek z grupy Nordea w Polsce. Dzisiejsze posie-
dzenie jest efektem wczes$niej przyjetego przez Wysoka Komisje planu pracy. Spikerem
dzisiejszym z upowaznienia pana ministra bedzie pan prezes. Pan minister wcze$niej
usprawiedliwial swojg dzisiejszg nieobecno$¢. Szanowni panstwo, czy sg jakie§ uwagi
do porzadku dziennego? Nie slysze. Zatem stwierdzam jego przyjecie. Bardzo prosze
pana prezesa o przedstawienie stosownej informacji.

Prezes zarzadu PKO Banku Polskiego Zbigniew Jagiello:
Dzien dobry panstwu. Dziekuje bardzo za mozliwos¢ prezentacji PKO Banku Polskiego
w roku 2013 i perspektyw rozwoju na rok 2014. Tutaj w uzgodnieniu z Ministerstwem
Skarbu Panstwa poprosze panig dyrektor o wprowadzenie do tematu naszej prezentacji.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Pani dyrektor, bardzo prosze. Przepraszam za to, ze wcze$niej nie przywitalem. Prosimy
bardzo.

Radca ministra koordynujaca prace Departamentu Spoélek Kluczowych Ministerstwa

Skarbu Panstwa Agnieszka Wos:
Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, Skarb Panstwa jest znaczacym
akcjonariuszem banku PKO BP posiadajagcym prawie 32% udzialow w kapitale zakta-
dowym banku. PKO BP nalezy do najstarszych instytucji finansowych w kraju. Jest
uniwersalnym bankiem depozytowo-kredytowym obstugujacym osoby fizyczne, prawne
oraz inne podmioty bedace osobami krajowymi i zagranicznymi. PKO BP jest naj-
wiekszym bankiem komercyjnym w Polsce oraz wiodacym bankiem na rynku polskim
pod wzgledem skali dzialania, kapitalow wlasnych, kredytow, depozytow, liczby klien-
tow oraz wielkoSci sieci dystrybucji. Rok 2013 grupa kapitalowa PKO BP zamkneta
zyskiem netto na poziomie ponad 3.000.000 tys. zt. Suma aktywoéw wyniosla niemalze
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200.000.000 tys. zI. Bank PKO BP jest bankiem wiodacym w sektorze bankowym pod
wzgledem kapitalizacji. Obecna wartos¢ akcji PKO BP na rynku kapitalowym to kwota
ponad 50.000.000 tys. z.

W kwietniu 2013 r. bank PKO BP przyjal strategie banku na lata 2013-2015 pod
nazwg ,,PKO Bank Polski codziennie najlepszy”. Strategia zaktada wykorzystanie pel-
nego potencjalu warto§ci najwiekszej bazy obecnych klientow, zwiekszenie efektywno-
Sci 1 jakoSci obstugi klientow, wzrost konkurencyjnosci produktow i ustug, umocnienie
relacji z klientem, podnoszenie efektywnosci banku jako organizacji, umocnienie kultury
organizacyjnej. Zgodnie ze strategig bank bedzie takze aktywnie poszukiwal mozliwo-
Sci nieograniczonego rozwoju w Polsce oraz w Europie Centralnej poprzez przejecia lub
alianse.

Rok 2013 byt pierwszym rokiem realizacji zalozen strategii na lata 2013-2015. Jed-
nym z elementéw realizacji tej strategii, zakladajacym wykorzystanie nadwyzek kapitatu
do wzmocnienia pozycji PKO BP na polskim rynku poprzez akwizycje, jest transakcja
nabycia aktywow Nordea. Od 1 kwietnia 2014 r. grupa kapitalowa PKO BP powiekszyla
sie 0 Nordea Bank Polska, Nordea Finance Polska oraz Nordea Towarzystwo Ubezpie-
czen na Zycie. Ostateczna tgczna kwota za przejecie spotki wyniosta prawie 3.000.000
tys. z1. Pelne zakonczenie procesu integracji planowane jest na pierwszg polowe 2015 r.
Transakcja nabycia aktywow szwedzkiej grupy finansowej w Polsce jest spdjna z kon-
cepcja Ministerstwa Skarbu Panstwa, ktora wspiera budowe narodowych czempionow.
Transakcja umozliwi wygenerowanie synergii przychodowych i kosztowych oraz wzrost
wartoS$ci dla akcjonariuszy. Dzieki przejeciu Nordea PKO BP umocni pozycje lidera
na polskim rynku, a jednocze$nie dodatkowo wzmocni stabilno$é polskiego systemu
finansowego, zwiekszajac udzial polskiego kapitatu w krajowym sektorze bankowym.
Poprzez integracje z Nordea PKO BP zwiekszy baze zamoznych klientéw i rozbuduje
sie¢ dystrybucji w duzych polskich miastach. Nastgpi takze umocnienie dziatalnoSci
w obszarze bankowosci korporacyjnej. Przejecie aktywow Nordea umozliwi rowniez
PKO BP rozwiniecie ustug bankassurance oraz bankowosci hipotecznej, ktore rowniez
zaklada strategia PKO BP.

Szczegolowe informacje na temat aktualnej sytuacji i perspektyw rozwoju banku
ze szczegblnym uwzglednieniem skutkéw przejecia przedstawi pan prezes PKO BP.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, pani dyrektor. Prosimy bardzo pana prezesa.

Prezes zarzadu PKO BP Zbigniew Jagiello:
Dziefi dobry panstwu raz jeszcze. Nazywam sie Zbigniew Jagiello. Jestem prezesem
zarzagdu PKO Banku Polskiego. Razem ze mng sg koledzy z kierownictwa naszego
banku, od lewej Jakub Papierski, wiceprezes banku odpowiedzialny za bankowo§¢
korporacyjng i inwestycyjna, Pawel Borys, szef strategii banku po lewej stronie, oraz
po prawej stronie Jarostaw Orlikowski, szef operacji i kierownik projektu potaczenia
PKO Banku Polskiego z Nordea.

Prosze panstwa, przygotowaliémy dla panstwa szczegbélowg prezentacje, ktorg
bedziemy tutaj powoli wyéwietlali. Nasza prezentacja jest podzielona na trzy czesci.
W pierwszej czesci checialem panstwu zaprezentowac nasze osiggniecia w ostatnim roku,
w roku 2013, oraz zakre§li¢ perspektywy rozwoju banku w najblizszych latach w oparciu
o0 naszg strategie, ktorg przyjeliémy jako zarzad i rada nadzorcza na poczatku ubieglego
roku. Nastepnie zaprezentujemy szczegbélowe wyniki finansowe naszego banku za rok
2013 oraz przedstawimy perspektywy rozwoju PKO Banku Polskiego po przejeciu spolek
z grupy Nordea w Polsce.

Prosze panstwa, rok 2013 to jest rok, w ktorym PKO Bank Polski rozpoczat realizacje
nowej trzyletniej strategii na lata 2013-2015. W poprzedniej strategii za lata 2010-2012
PKO Bank Polski skupit sie na wzro§cie sumy bilansowej. Wzro§liSmy wowczas w tych
latach z poziomu stu piecdziesieciu paru miliardéw polskich zlotych do stu dziewieé-
dziesieciu paru miliardéw ztotych. To jest suma bilansowa, czyli aktywa, na ktérych
pracujemy. Zeby sobie uzmystowic¢ wielko$¢ naszego banku, to jest tak, ze drugi bank,
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ktory jest za nami, PKO (grupa Unicredit), jest mniejszy o ponad 40.000.000 tys. pol-
skich ztotych. Jest to ekwiwalent éredniej wielkoSci banku w Polsce typu Millennium czy
BGZ. To jest ta réznica, ktorg udalo nam sie wypracowac w latach 2010-2012. W 2013 r.
przyjeliSmy nowg strategie, ktora antycypowala spowolnienie wzrostu gospodarczego
w Polsce w poréwnaniu do poprzedniego okresu. Przypomne, ze lata 2010-2012 cha-
rakteryzowaly sie na tle Europy oraz biezgcego wzrostu PKB w Polsce bardzo dobrym
wzrostem PKB - ponad 4%. Spowolnienie nastgpito w roku 2012 i byto kontynuowane
w roku 2013. Mamy w tej chwili dobry okres, jezeli chodzi o rok 2014, poniewaz progno-
zowany wzrost gospodarczy jest ponad 3%. I ta sama tendencja powinna sie utrzymaé
w roku 2015. PKO Bank Polski postanowil, ze w latach 2013-2015 skupi sie juz nie tylko
na samym wzro§cie organicznym banku, ale rowniez na poprawie jakoéci §wiadczonych
ustug oraz mozliwo§ci wzrostu nie tylko organicznego, ale rowniez poprzez przejecia
i akwizycje.

I tak 12 czerwea 2013 r. podpisaliémy umowe z grupa Nordea, nordycka grupa ban-
kowa, o zakupie jej aktywow w Polsce. Te aktywa skladajg sie z 3 czesci: Nordea Bank
Polska, Nordea firma ubezpieczeniowa oraz Nordea firma leasingowa. Po 9 miesigcach
prac prawnych uzyskaliémy zgody UOKiK, Komisji Nadzoru Finansowego i od 1 kwiet-
nia 2014 r. jesteSmy wlaScicielem wszystkich tych trzech aktywow. To jest taki pierwszy
krok, ktéry PKO Bank Polski wykonal, jezeli chodzi o akwizycje w Polsce. Co to powo-
duje? Oto6z jest tak, ze PKO Bank Polski posiada udzial w rynku mierzony aktywami
na poziomie lekko powyzej 16%. Po przejeciu aktywow Nordea ten udzial wzros$nie
do ponad 18%. Jest to, po pierwsze, pierwsze miejsce w Polsce, a po drugie, wiele syner-
gii, z ktérych chcemy skorzystaé, o czym bedzie mowa w nastepnej czesSci naszej pre-
zentacji.

Gdy panstwo spojrza na te pierwsze slajdy, ktore panstwu prezentujemy, pokazujemy
tutaj wszystkie osiggniecia naszego banku, zmierzajace do poprawy §wiadczonych przez
nas ustug oraz rozwoju banku w oparciu o r6znego rodzaju nowe pomysly. Jednym z nich
jest alians strategiczny PKO Banku Polskiego i amerykanskiej firmy EVO Payments
International, w zakresie §wiadczenia platniczych ustug elektronicznych w oparciu
o naszg spotke E-service. Sprzedaliémy czes¢ udzialow w spolce E-service, a jednocze-
$nie zmobilizowaliémy firme amerykanska do przeniesienia swojej dziatalnosci z Nie-
miec i Hiszpanii do Polski. Poniewaz nasze ustugi, ktoére tutaj §wiadczymy, moga by¢
wykonywane rowniez w takiej, powiedzmy, relacji cross-border, czyli mozemy §wiadczyé
ustugi bankom niemieckim za poérednictwem tej firmy, majgc tutaj oparcie o centrum
operacyjne w Polsce, jak rowniez w Hiszpanii. Ten proces si¢ dzieje. Mamy nadzieje,
ze do konca 2014 r. zmigrujemy z tych krajéow czesc¢ operacji EVO Payments i ta firma
polsko-amerykanska bedzie mogta zanotowac¢ wiekszg skale operacji.

Kolejng rzeczg jest tworzenie wspélnego lokalnego standardu ptatnosci mobilnych,
czyli ptatnosci z wykorzystaniem telefonu komoérkowego. W dniu 7 marca ubiegltego roku
PKO Bank Polski jako pierwszy bank w Polsce zaprezentowal tego typu ustuge na rynku
polskim, a nastepnie zaprosil wiodgce banki w Polsce do stworzenia standardu platnosci
mobilnych. Ten proces postepuje. Spodziewamy sie, ze w trzecim kwartale tego roku
mozliwosci placenia telefonem komérkowym beda dostepne juz w 5 innych bankach,
co oznacza, ze bedziemy mieli pokrycie 60% ustug bankowych w Polsce, a w kolejce stoja
inne banki, ktére bedg mogly skorzystac z tej ustugi. To oznacza stworzenie pewnego
rodzaju niezalezno$ci od obecnych monopolistéw tego rynku, czyli firmy VISA oraz
MasterCard. Oprécz tego prowadzimy ciagla prace nad doskonaleniem naszej organi-
zacji, czy to w zakresie bankowosci detalicznej, czy to w zakresie bankowosci korpora-
cyjnej.

Jak pani dyrektor tutaj wspomniala, rok 2013 byt dobrym rokiem dla PKO Banku
Polskiego. Zysk netto wynidst 3.200.000 tys. zI. W poprzednich latach osiagaliSmy row-
niez dobre wyniki powyzej 3.000.000 tys. zt. Sa to najlepsze wyniki finansowe, jezeli
chodzi o banki w Polsce. Jestesmy lepsi od PKO SA, BZ WBK i innych bankéw, z ktorymi
konkurujemy na tym rynku.

Jezeli chodzi o rok 2014, to zgodnie z tym, ze jesteSmy spotkg publiczna, nie publi-
kujemy prognoz wyniku finansowego na rok 2014, natomiast robig to analitycy, kto-
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rzy oceniajg strategie bankow i oczekujg zyskéw roznych bankow. W przypadku PKO
Banku Polskiego oczekiwania analitykow, ktorzy analizujg naszg firme, wynoszg okoto
3.400.000 tys. zI — 3.500.000 tys. z1, jezeli chodzi o wynik netto za rok 2014.

Prosze panstwa, to wszystko, jezeli chodzi o méj generalny wstep. Poprosze prezesa
Papierskiego o zaprezentowanie szczegbélowych wynikéw finansowych naszego banku
za rok 2013, a nastepnie dyrektora Orlikowskiego o zaprezentowanie przedsiewziecia
pod tytutem przejecie banku Nordea i innych aktywoéw, ktore zakupiliSmy w zeszlym
roku.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie prezesie. Prosimy pana prezesa Papierskiego. Bardzo prosze.

Wiceprezes zarzadu PKO BP Jakub Papierski:

Dziekuje uprzejmie. Dzien dobry panstwu. 2013 r. to byt rok, ktory dla banku rowniez
byt bardzo dobry w wynikach. OglosiliSmy solidny, dobrej jakosci, dobrze skonstruowany
wynik finansowy w wysokoS§ci 3.230.000 tys. zt za 2013 r. Ten wynik, jego konstruk-
cja ijego glowne sktadowe byly zgodne z gléwnymi trendami widocznymi w sektorze
bankowym w 2013 r., szczegblnie w roku, w ktorym wynik catego sektora byt obcigzony
bardzo istotnym spadkiem stép procentowych. W calym 2013 r., dla przypomnienia pan-
stwu, stopy procentowe na rynku spadty o ponad 220 pkt bazowych, ponad dwa i jedna
czwartg procenta, co bardzo wyraznie przelozylo sie na rentownos¢ aktywow bankowych
we wszystkich bankach, takze w PKO Banku Polskim. Wéréd glownych trendéw nalezy
tez bardzo wyraznie wspomnie¢ o odwréceniu sie negatywnych tendencji w zakresie
ksztaltowania sie produktu krajowego brutto, co miato z kolei przetozenie na wyniki
sektora w drugim poétroczu, szczegdlnie w czwartym kwartale, gdzie sektor bankowy jak
rowniez PKO Bank Polski zaczely notowaé coraz to lepsze wyniki.

Wynik z odsetek w 2013 r. w PKO Banku Polskim wyniést 6.722.000 tys. zt i byt o pra-
wie 17% nizszy niz rok do roku. O tym wyniku bede jeszcze w szczegotach opowiadat
panstwu za chwilke. Wynik z prowizji byl na stabilnym dodatnim poziomie, ktory wzrost
o ponad 3 pkt procentowe rok do roku, i wyniést ponad 3.000.000 tys. zi. L.acznie pozwo-
lito to na osiggniecie wyniku z dzialalnosci biznesowych, ktory byl mniejszy o niecale 8%
rok do roku i wyniést 10.700.000 tys. zI. PKO Bank Polski kontynuowat w 2013 r. bardzo
ostrozng gospodarke swoimi kosztami i zasobami, ktore posiada. W zwigzku z powyz-
szym nasza koncentracja na zarzgdzaniu kosztami i dalszej optymalizacji wydatkow,
ktore prowadzimy w banku, miata miejsce. W zwigzku z tym koszty dzialania banku
spadly o 1,3%. Laczne wydatki w ubieglym roku wyniosty 4.623.000 tys. zI. W 2013 r.
zaobserwowaliSmy rowniez pozytywna zmiane trendéw w jakoSci aktywow, ktora pozwo-
lita na nieco mniejsze, ale wcigz bardzo duze odpisy na portfel kredytowy. Jest to nor-
malna kategoria odpisow w biznesie bankowym. Wyniosty one ponad 2.000.000 tys. z1.
Natomiast jako$¢ naszego bankowego portfela kredytowego polepszyla sie o ponad 50
pkt bazowych i wyniosta 8,3 punktu procentowego.

Zysk netto, jak wspomniatem, wyni6st na koniec 2013 r. 3.230.000 tys. zt. W katego-
riach bilansowych aktywa calkowite naszego banku w 2013 r., na koniec 2013 r. wyniosty
bez mata 200.000.000 tys. z1, doktadnie rzecz ujmujac, 199.200.000 tys. z1, i urosty one
o ponad 3 punkty procentowe w ciggu 2013 r. Wyraznie wzrosly kredyty. Portfel kredy-
towy wyniost 149.600.000 tys. zt i przyrost w ciggu 2013 r. 0 ponad 6.000.000 tys. zt. Byta
to jedna z najwyzszych wérod polskich bankéw kwota przyrostu, jezeli chodzi o portfel
kredytowy, co wyraznie nalezy podkresli¢, mowigc o wsparciu przez PKO Bank Pol-
ski wzrostu polskiej gospodarki i réwniez konsumentéw. W tym samym czasie depo-
zyty, w szczegodlnoSci klientow indywidualnych, urosty w 2013 r. do poziomu bez mata
152.000.000 tys. zl i byl to przyrost o ponad 5.000.000 tys. zI netto w ciggu catego roku.

PKO Bank Polski zwiekszyl kwote stabilnych zZrédel finansowania, co pozwala
na spokojne gospodarowanie i zarzgdzanie bankiem na biezaco, jak réwniez spogladanie
w przyszlosc. Stabilne zrédla finansowania, ktore obejmujg zaréwno stabilne depozyty
klientowskie jak i obligacje, ktore PKO Bank Polski emituje na rynkach miedzynaro-
dowych, wzrosty o ponad 6.000.000 tys. zt do kwoty Igcznej 166.700.000 tys. zI. PKO
Bank Polski w ubieglym roku rowniez przeprowadzat transakcje na rynku miedzyban-
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kowym miedzynarodowym, emitujac obligacje w uzupelnieniu do wczeéniej wyemito-
wanych papieré6w wartosciowych. Nalezy bardzo wyraznie podkresli¢ site kapitatowa
PKO Banku Polskiego. Na koniec 2013 r. taczne kapitaly wlasne banku wyniosly ponad
25.200.000 tys. zl, co daje bankowi zdecydowanie pierwsze miejsce wéréd bankéw pol-
skich, jezeli chodzi o sile kapitalowg i mozliwo$c¢ kredytowania najwiekszych polskich
przedsiebiorstw.

Na kolejnej stronie 14, prezentujemy kluczowe wskazniki, ktore stosuje sie w banko-
wosci do oceny dziatalnosci banku. Przedstawiajg one w syntetyczny sposob jako§é wielu
wskaznikow finansowych. Odnoszac sie do rentownosci kapitatéw, w 2013 r. wyniosta
ona 13.200.000 tys. z! i byla mniejsza niz w 2012 r. zgodnie z trendem, o ktorym mowi-
tem przed chwilg w zakresie rentownosci i szczegblnie wyniku odsetkowego osiggnietego
przez wszystkie banki, w tym przez PKO Bank Polski. Wskaznik C/I, czyli wskaznik
kosztow do dochodow, w 2013 r. pozostawal na jednym z najnizszych pozioméw w sekto-
rze bankowym. Wyniost 43,2%. Jest to wynik wcigz pozostajacy dla wiekszosci polskich
bankow, wlaSciwie wszystkich polskich bankow, wzorem, poniewaz §rednia w zakresie
tego wskaznika w sektorze bankowym ksztaltuje sie powyzej 50%. Marza odsetkowa
naszego banku wyniosta 3,7% zgodnie ze spadkiem stép procentowych, o ktérym wspo-
minalem wcze$niej. Jako$c portfela, o ktorej tez wspominalem, wyniosta 8,2%. Jest
to spadek z poziomu 8,9%, co wskazuje wyraznie na stopniowe polepszanie sie jakosci
portfela kredytowego w 2013 r. Najwazniejszy z pozostalych wskaznikow to wspobtczyn-
nik wyplacalnoéci. Wyniost 13,6%. Jest to kluczowy wspolczynnik §wiadczacy o sile kapi-
tatowej banku i jego przygotowaniu do dalszego wzrostu. W naszym przypadku wyniost
on 13,6% i pozostawal wysoko ponad minimalnymi poziomami, ktére Komisja Nadzoru
Finansowego w Polsce oczekuje od bankéw, oceniajgc ich dziatalnosc jako stabilnag.

Strona 15 przedstawia te same wyniki w ujeciu kwartalnym, pozwalajgc zdekompono-
wac kluczowe czynniki wzrostu i zmiany w wybranych liniach naszego wyniku. Pozwala
tez wyraznie wskazaé odwrocenie trendu w trzecim i czwartym kwartale, w szczegélno-
Sci w zakresie rentownosci banku. Jest to, jak powiedzialem, zgodne z trendami, ktore
bylty widoczne w calej makroekonomii w Polsce, zarowno w zakresie stop procentowych
jak i w zakresie trendow dotyczacych produktu krajowego brutto.

Na stronie 16 nieco szczegétowiej analizujemy wynik odsetkowy, o ktorym wspomina-
tem wczeéniej, ze we wszystkich polskich bankach, jak rowniez w PKO Banku Polskim
zmniejszyt sie w 2013 r. Tutaj wyjasniamy bardziej dokladnie przyczyny tego spadku.
Pokazujemy przede wszystkim kwartalne zmiany naszej marzy odsetkowej i wyniku
odsetkowego — to jest ten gorny lewy wykres, ktory panstwu prezentujemy na tej stronie
— przekladajace sie na przychody i koszty odsetkowe w odniesieniu do stawki WIBOR,
stawki na rynku miedzybankowym, bardzo wyraznie pokazujac, w jaki sposob ksztalto-
wala sie rentownoS§¢ aktywow i rentownos¢ akcji depozytowej naszego banku. Przektada-
jac na jezyk blizszy konsumentom, prosze zwrdci¢ uwage na wykres z lewej strony w dol-
nej czgsci slajdu, gdzie pokazujemy Srednie oprocentowanie kredytow i srednie oprocen-
towanie depozytow oferowanych w PKO Banku Polskim. Srednie oprocentowanie kre-
dytéw spadlo z poziomu 7,5% na koniec 2012 r. do poziomu 6,1% na koniec 2013 r., czyli
o ponad 1,4%. Natomiast w tym samym czasie oprocentowanie depozytéw oferowane
przez PKO Bank Polski swoim klientom spadlo zdecydowanie mniej, bo z poziomu 3,2%
na koniec 2012 r. do poziomu 2,3% na koniec 2013 r. To oznacza, ze ten spadek stop pro-
centowych, o ktorym wspominalem, o 2 i jedng czwartg procenta w 2013 r. w znacznie
wiekszym stopniu PKO Bank Polski przelozyt na obnizenie oprocentowania kredytéw
i na dostepno$é finansowania dla naszych klientéw niz na obnizenie stawek depozyto-
wych, ktore oferujemy naszym klientom w dziatalnoéci depozytowe;.

Na kolejnej stronie pokazujemy bardziej szczegotowo glowne elementy naszego
bilansu, ktéra czesc jest najwieksza i ktora czes¢ najbardziej dynamicznie rosta w 2013 r.
Weiaz najwieksza czescig naszego portfela kredytowego pozostaja kredyty hipoteczne.
One tez najszybciej przyrastaly w ubieglym roku. Na koniec 2013 r. portfel wszystkich
kredytow hipotecznych w PKO Banku Polskim wyni6st 68.800.000 tys. zl i przyrastat
o ponad 7 punktow procentowych w ciggu roku. Podobnie po stronie depozytowe]j naj-
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wiekszg czeScig naszych zrédet finansowania pozostajg depozyty klientéw indywidual-
nych. L.aczna ich kwota wyniosta ponad 110.000.000 tys. zt na koniec 2013 r.

Kolejny slajd prezentuje pozycje rynkowa: jak PKO Bank Polski wyglada na tle wyni-
koéw finansowych osiggnietych przez inne banki konkurujace na polskim rynku. Z wyni-
kiem 3.200.000 tys. zt wyniku netto byliSmy zdecydowanie najwiekszym bankiem w Pol-
sce z przewagg ponad 400.000 tys. zI w kategorii wyniku netto w poréwnaniu z drugim
duzym bankiem w Polsce PKO SA, w kategorii roznicy bilanséw ta réznica wyniosta, jak
wspomnial pan prezes Jagietto na poczatku spotkania, okoto 40.000.000 tys. z1. I ta roz-
nica wcigz nie uwzglednia transakeji Nordea, o ktorej za chwile Jarek Orlikowski opowie
panstwu w szczegélach i o wplywie tej transakeji na nasz bank. De facto tabelka w dolnej
czesci tej strony pokazuje same jedynki, bo pozycja PKO Banku Polskiego zostata utrzy-
mana i umocniona na pozycji lidera w gtéwnych kategoriach poréwnawczych w zakresie
wolumenéw dla gléwnych odbioreéw naszych produktow, zaréwno oséb prywatnych jak
i podmiotéw instytucjonalnych. Laczny udzial rynkowy PKO Banku Polskiego w rynku
kredytow w Polsce wynidst 16,1% na koniec 2013 r., a w rynku depozytow 16,4%
na koniec roku, wcigz, zaznaczam, bez uwzglednienia wolumenéw nabytych w tamach
transakeji Nordea.

Ostatnia strona z czeSci finansowej prezentacji dotyczy zachowania sie kursu akcji PKO
Banku Polskiego na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie. Na koniec 2013 r.
cena akcji wyniosta 39,4 z1 za jedng akcje, co daje kapitalizacje prawie 50.000.000 tys. z1,
doktadnie 49.300.000 tys. zt. To jest jedna z najwiekszych, to jest de facto najwieksza
kapitalizacja. PKO Bank Polski jest najwiekszg spotka w kategorii kapitalizacji w Polsce
wsrdd polskich bankow jak réwniez jedng z najwigkszych wsrod wszystkich spotek noto-
wanych na wszystkich gietdach w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. PKO Bank
Polski w calym 2013 r. wzrést w sensie kursu gieldowego o 6,8%, to jest o ponad 2,5 zl.
Rynek przyjat bardzo pozytywnie transakcje Nordea ogloszong w czerwcu. Byl to dzien,
w ktorym nasz kurs wyraznie wzrosl powyzej tego, jak rosty inne banki w Polsce i jak
zachowywala sie w Polsce cala gietda. Na koniec 2013 r. spo§rod wszystkich rekomenda-
cji wydawanych przez banki inwestycyjne i domy maklerskie przewazaty zdecydowanie
rekomendacje ,,kupuj”. Bylo to prawie 70% wszystkich rekomendacji wydanych przez
inwestorow profesjonalnie zajmujacych sie doradztwem i inwestowaniem.

To wszystko, jezeli chodzi o wyniki finansowe. Chciatbym prosié¢ teraz Jarka o kon-
tynuowanie w zakresie integracji. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Prosimy.

Dyrektor Pionu Wsparcia Biznesu PKO BP Jarostaw Orlikowski:

Dzien dobry panstwu. Chcialbym przedstawié po krotce, gdzie jesteSmy w procesie inte-
gracji. Ale zacznijmy od poczatku od rozpatrzenia tej transakcji w kontekscie naszej
przyjetej strategii. Na slajdzie 22 widzg panstwo gléwne dzwignie, ktore sg przyjete
jako elementy wspierajace naszg strategie 2013-2015. Widac tutaj, ze akwizycje i alianse
znajdujg sie posrod dzwigni, ktérymi bedziemy sie wspierali, realizujgc naszg strategie.
Natomiast ta transakcja to nie jest jedyna dzwignia, ktéra wspiera, dlatego ze rowniez
doskonatlo$é dystrybucyjna poprzez to, ze dokupujemy oddzialy dobrze zlokalizowane
w duzych miastach, wspiera rowniez te bardzo istotng dZwignie strategiczng realizacji
naszej strategii.

Na nastepnym slajdzie mamy podsumowanie tych najistotniejszych kluczowych ele-
mentow, dlaczego nalezalto kupi¢ aktywa Nordea. Przede wszystkim umacniamy pozycje
lidera na polskim rynku, czyli zamiast w sposob organiczny, ro$niemy wiasnie poprzez
transakcje M&A. I to jest bardzo dobre, wzmacnia nas. Doskonalo$¢ dystrybucyjna,
zwiekszenie jakoSci obslugi, dlatego ze tutaj tez korzystamy z do§wiadczen grupy nor-
weskiej, ktora tez jest wysoko oceniana w Europie, w zwigzku z czym mozemy z nich
czerpac. Dodatkowo, jezeli popatrzymy glebiej na poszczegélne segmenty klientow, ktore
byty klientem grupy Nordea, to widzimy, ze w segmencie klienta zamoznego tez bedzie
poprawa — zwiekszymy swoj udzial w rynku. Bedziemy rowniez mieli rozwdj bankowosci
korporacyjnej dlatego, ze tutaj Nordea tez jest dobra, jezeli chodzi o bankowos$¢ korpora-

8 m.s.s.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi SkaRBU PaNSTWA (NR 108)

cyjna, a szczegélnie, jezeli chodzi o bankowo§¢é zagraniczng, wiec tez uzupelnimy nasze
umiejetnosci w tym zakresie. Szybszy wzrost w segmencie bankassurance jest oczywisty,
dlatego ze przejmujac spotke ubezpieczeniows, mozemy w tym momencie wiecej nauczyé
sie od razu, zintegrowac sie i skonsolidowa¢ calo§é zysku, calo§é wartoSci, ktéra jest
tworzona w tym tancuchu warto§ci w zakresie produktu bankassurance. Oczywiscie jest
to kolejny krok milowy na $ciezce rozwoju naszej grupy finansowej. Tak wiec to widag,
ze ta konsystentnos¢, ta zbieznos¢ tych celow, ktore jesteSmy w stanie osiggnac, takze
zostala bardzo pozytywnie oceniona przez analitykéw, o czym méwil Kuba.

Na nastepnym slajdzie widzimy, co chcemy zarobi¢ w wyniku tej transakcji. Z jednej
strony mamy koszty integracji. To jest gorna lewa czes¢ slajdu, gdzie pokazujemy roz-
klad w czasie ponoszonych wydatkéw. Wazne jest to, ze to nie sg wydatki, ktore sg pono-
szone w jednym momencie. Calkowity budzet dzisiaj szacowany to jest 305.000 tys. zl.
Gros tych wydatkow bedzie zwigzane oczywiScie z systemami informatycznymi, dlatego
ze musimy przenies¢ 100% informacji z systemow informatycznych Nordea do naszych
systemow tak, zeby osiggnaé pelny efekt synergii. Wynika to po czeSci ze struktury
transakcji, gdyz nie kupujemy aktywow IT. Aktywa IT zostaly wyniesione do oddzielnej
spotki i teraz w wyniku dalszych krokow, o ktorych za chwile opowiem, musimy prze-
nies$¢ wszystkie procesy biznesowe, wszystkie dane naszych klientow z systemow Nordea
do naszych systeméw. W zwigzku z tym sg te wydatki.

Jak w przypadku kazdej fuzji bankéw — banki, jak panstwo wiecie, sg bardzo silnie
uzaleznione od technologii — ta kategoria kosztow jest bardzo wysoka. Takze w 2014 r.
gros naszych wydatkéw bedzie z tym zwigzane. To sg wlasnie naklady zwigzane z zmiang
oprogramowania, wytworzeniem interfejsu migracyjnego, ale r6wniez koszty zwigzane
z przeprowadzeniem rebrandingu, dlatego ze musimy wyj$¢ z marki Nordea, musimy
usnaé wszystkie oznakowania: zmieni¢ oznakowania w oddziatach, musimy zmienic, czy
wlasciwie usuna¢ oznakowania, ktore znajduja sie na budynkach, oznakowania prze-
strzenne - to, co panstwo widzicie w duzych miastach. W nastepnych latach bedziemy
sukcesywnie coraz mniej wydatkéw ponosili, tym niemniej jednak w 2015 r. planujemy
przeprowadzi¢ fuzje operacyjng. W tym momencie tez koszty zwigzane z restruktury-
zacja, z wyjsciem z umowy IT z Nordea tez tutaj sg odzwierciedlone. W 2016 r. beda to,
mozna powiedzie¢, juz takie ostatki kosztow do poniesienia. Jest to zwigzane z przewi-
dywanymi kosztami restrukturyzacji, kiedy zakonczymy restrukturyzacje i bedziemy
mogli zaprezentowac¢ w pelni zintegrowang grupe bankowa, ktéra bedzie juz pokazywata
pelne efekty synergii kosztowe;j.

Patrzac na synergie kosztowe i przychodowe — sg zaprezentowane w dolnej czesci
slajdu — widzimy, ze sukcesywnie rosng. Pierwsze efekty synergiczne zaplanowaliSmy
w 2014 r., i faktycznie osiggamy je. Nasze jednostki uczestnictwa naszych funduszy
inwestycyjnych sg sprzedawane w banku Nordea i w zwigzku z tym oczywiScie mamy
dodatkowe efekty synergii, ktorych bySmy nie osiggali, gdybySmy tej transakcji nie zro-
bili. Te efekty synergii przychodowej sa jeszcze stosunkowo male, bo méwimy o kwocie
9200 tys. z1, natomiast one bedg sukcesywnie rosty do planowanych prawie 48.000 tys. zt
w2017 .

Drugg strong synergii sg oczywiScie synergie kosztowe. Tak wiec tutaj dzieki temu,
ze bedziemy dolgczali Nordea do naszych systemoéw, oraz dzieki temu, ze jesteSmy duzg
organizacjg, w zwigzku z czym mamy dobre ceny na rynku, przewidujemy osiagniecie
catkiem duzych synergii kosztowych, ktore, jak ustaliliémy, w roku 2017 osiggng wyso-
ko§¢ 176.000 tys. zt. W kazdym nastepnym roku one beda w tej wysokosci. To wiec poka-
zuje efektywno§é naszego projektu, bo z jednej strony musimy wydaé 305.000 tys. zl,
natomiast w stanie ustalonym bedziemy mieli 176.000 tys. z1. To jest taka miara, ktora
czesto doradcy, ktorzy doradzaja w tego typu transakcjach, przyjmujg jako miare efek-
tywno§ci transakcji. To znaczy, czym w stosunku procentowym mniej wydamy, zeby wie-
cej osiggnac, tym lepiej, W naszym przypadku jest to na poziomie rzedu 170%, co ksztal-
tuje sie lekko powyzej Sredniej, w znaczeniu, ze to jest lepszy wynik niz érednia dla tego
typu transakcji.

Patrzac na nastepny slajd 25, wchodzimy glebiej, jak bedzie wygladata nasza pozycja
konkurencyjna, wiasciwie, jak juz wyglada po transakcji. Przede wszystkim po lewe;j
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stronie widzimy, ze umacniamy swojg pozycje lidera, czyli oddalamy sie od PKO SA,
dlatego ze aktywa naszej polaczonej grupy bedg wynosity juz prawie 230.000000 tys. zi,
co juz jest zdecydowanym dystansem. Nasz udzial w rynku wzroénie o 2 pkt procentowe
z 14% do 16%. Jezeli popatrzymy na prawg czes¢ slajdu, to na gorze widzimy sytuacje,
jezeli chodzi o nasz udzial w rynku kredytowym. Tutaj widac¢ te wlasnie kétka, ktore
pokazuja, gdzie jesteSmy obecnie. Mamy najwiekszy portfel kredytowy — to jest oczy-
wiste. Mamy takze najwiekszy udzial rynkowy. W zwigzku z tym Nordea przesuwa nas
jeszcze bardziej i odsuwa od naszej bezposredniej konkurencji. Analogicznie rzecz sie
ma, jezeli chodzi o depozyty.

Na nastepnym slajdzie mamy dowod na to, jak bardzo zmienia sie, jak dobrze uzu-
pelnia sie nasza sie¢ dystrybucji, dlatego ze z definicji jesteSmy nowoczesnym bankiem,
ktory promuje nowoczesne kanaly dostepu, jestesmy liderem bankowoSci internetowej,
mamy 4500 tys. klientéw, ktorzy uzywaja réznego rodzaju tacznosci internetowej z nami,
réznego rodzaju systemow, w tym rowniez tego najnowocze$niejszego platnosci mobil-
nych czyli ICO, mamy najwiekszy call center, tez z racji liczby klientow, ale nie jest on
tylko najwiekszy, ale rowniez najlepszy w kraju. Nasza sie¢ dystrybucji zawsze byla naj-
lepsza i najwieksza, natomiast teraz jeszcze bardziej sie umacniamy. Mozna tez popatrzy¢
na poszczegblne segmenty. Pokazuje to Srodkowa kolumna. Pokazujemy w klastrach
miast, gdzie miarg, ktéra dzieli nam te miasta, jest liczba mieszkancow. W kategorii
malych miast ponizej 100 tys. nasz udzial lekko wzros$nie. To wynika z tego, ze Nordea
byla obecna gléwnie w érednich i duzych miastach, natomiast w matych praktycznie
nie. Dlatego nasz udzial tutaj wlasciwie tylko drgnie z 10,3% do 10,5%, natomiast udziat
nastepnego banku w kolejnoéci to jest 5,2%. Widac¢ wiec, o ile jesteSmy lepsi, o ile blizej
jestedmy naszego klienta w matych miastach. W segmencie 100-200 tys. mieszkancéw
Nordea doktada troszeczke wiecej do naszego udzialu, bo 0,7%. I tutaj tez widag, jaki
dystans dzieli nas od nastepnego banku w kolejnosci, ktorego udzial w rynku wynosi
tylko 4,9%. Analogicznie widaé, co sie dzieje w nastepnej grupie miast, czyli w miastach
miedzy 200 tys. a 500 tys. mieszkancow. Tutaj osiggamy poziom 10% udzialu w rynku,
jezeli chodzi o sie¢ dystrybucji. I najwiekszy wzrost naszego udziatu jest oczywiScie
w duzych miastach, co wynika z natury lokalizacji oddzialow Nordea. I tutaj bardzo
mocno wzrastamy, dlatego ze tutaj nasz udzial wzro$nie az o 2,5 punktu procentowego
2 9,7% do 12,3%.

Na mapce widzicie panstwo, jak sg rozlokowane oddziaty Nordea. One w sposéb
naturalny, mozna powiedziec, historyczny sg rozlokowane bardziej w centrum i na p6t-
nocy ze stosunkowo matla ekspozycjg na wschodzie i na zachodzie. Natomiast to bardzo
dobrze sie komponuje i bardzo dobrze uzupelnia nasza sieé, co tez jest dobre. To jest
korzystne z punktu widzenia calego procesu integracji dlatego, ze nie przewidujemy spe-
cjalnych istotnych zmian, jezeli chodzi o zatrudnienie w sieci dystrybucji.

Przejdzmy teraz do nastepnego slajdu 27. Tutaj jest pokazana...

Posel Adam Kepinski (SLD):

Przepraszam, mam jedno pytanie. Ile fizycznie, ze tak powiem, oddzialéw zostanie
wchlonietych przez sie¢?

Dyrektor Pionu Wsparcia Biznesu PKO BP Jarostaw Orlikowski:

Przejmujemy wszystkie 130 oddziat6ow.

Posel Adam Kepinski (SLD):

130?

Dyrektor Pionu Wsparcia Biznesu PKO BP Jarostaw Orlikowski:

10

Tak, wszystkie oddzialy, ktore obecnie ma Nordea przejmujemy, dlatego ze taka jest
struktura transakcji. My dazymy do fuzji prawnej. W zwigzku z tym w wyniku fuzji
prawnej wszyscy pracownicy w trybie art. 23 prim Kodeksu pracy stang sie pracowni-
kami PKO Banku Polskiego i caly majatek Nordea Bank Polska stanie sie majgtkiem
PKO Banku Polskiego. W zwigzku z tym tutaj nie mozna powiedzie¢, ze kupujemy 5
oddzialéw czy 10 — z zalozenia zawsze wszystkie.
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Na slajdzie 27 pokazana jest mapa drogowa naszej integracji. I tutaj najistotniejsze
kamienie milowe to oczywiScie decyzja KNF z marca, ktéra umozliwila nam przejecie
kontroli nad spotka i doprowadzenie do tak zwanego closingu. Closing, czyli zamkniecie
transakcji z punktu widzenia transakcji sprzedazy przez grupe Nordea dla nas. Transak-
c¢ja zostala rozliczona. Zostalo rozliczone wezwanie. W wyniku tego kontrolujemy 99,82%
akcji Nordea Bank Polska. JesteSmy teraz w procesie wykupu akcjonariuszy mniejszo-
§ciowych. Objelismy 100% kontroli nad sp6tka zyciowa Nordea Life i 100% kontroli nad
spotka leasingowg Nordea Finance. To, co jest dla nas istotne, to doprowadzenie do fuzji
prawnej, ktorg planujemy na przetomie wrze$nia i pazdziernika. Jednakze, zeby do niej
doprowadzi¢ musimy mie¢ zgode KNF. Zeby to osiggnaé w tym miesigcu bedziemy skia-
dali komplet wymaganych dokumentéw, wymagang dokumentacje, plan polaczenia, biz-
nesplan, plan integracji operacyjnej. Mamy nadzieje, ze KNF bez zbednej zwloki ten nasz
wniosek pozytywnie rozpatrzy. Zresztg to tez nie powinno by¢ zdziwieniem dla KNF,
bo juz we wniosku o przejecie kontroli pisaliémy wyraznie, ze dgzymy do fuzji prawne;j
i pelnego wchloniecia Nordea. Tak wiec byloby to dla nas duze zdziwienie, gdyby tak sie
nie stalo. Fuzja prawna bedzie polgczona w sposob naturalny z rebrandingiem.

Jak powiedzialem, wchianiamy wszystkie oddzialy, znika w tym momencie nazwa
Nordea. W zwigzku z tym, jezeli wszystko pdjdzie zgodnie z planem, na poczatku paz-
dziernika nie zobaczycie juz panstwo zadnych oznakowan Nordea, tylko bedzie juz ozna-
kowanie PKO Banku Polskiego. Natomiast to nie jest koniec naszej drogi. Zeby pokazac
100% synergii, ktorych osiggniecie, jak pokazalem, oznacza obnizenie o 176.000 tys. zt
kosztow potaczonych bankow, musimy doprowadzi¢ do fuzji operacyjnej, ktora przewi-
dujemy w 12 miesiecy po closingu, czyli mniej wiecej w kwietniu-maju przysztego roku.
Z tego punktu widzenia od tego momentu bedziemy mogli juz p6j§¢ w kierunku realizacji
100% zaplanowanych synergii.

Whnikajac troche glebiej w te mape, z punktu widzenia transakcji, mamy jeszcze kwe-
stie zwigzane z rejestracjg w KRS. To sg sprawy dosy¢ proste, natomiast z punktu widze-
nia poszczegolnych przejmowanych spolek wazne jest zobaczy¢, ile rzeczy bedzie sie jesz-
cze dzialo. Dla panstwa uwagi, to oczywiScie nie jest pelny plan, dlatego ze to sa tylko,
mozna powiedzie¢, najwazniejsze kamienie milowe. Do kazdego kamienia milowego
sg wlaSciwie odrebne plany, odrebne zespoty projektowe, ktore dazg do tego, zeby te
cele osiagnaé, ale obecnie pracujemy w strukturze 14 strumieni projektowych. Kazdy
z nich jest odpowiedzialny za zrealizowanie odpowiedniego segmentu dzialan. Czyli
na przyklad, jezeli méwimy o tak zwanym malym rebrandingu, czyli czyms, co sie juz
stato, a wiec dopisaniu, a wlaciwie powieszeniu na kazdym oddziale Nordea informacji,
ze Nordea juz jest cztonkiem grupy PKO Banku Polskiego, to to jest wlaénie strumien
marketingu, ktory sie tym zajmowal. OczywiScie ten strumien musi tez doprowadzié
do pelnego rebrandingu, czyli usuniecia wszystkich oznakowan Nordea, ale takze mody-
fikacji systemow informatycznych, wszystkich wydrukow, ktore sg robione z systemow,
wszystkich regulaminow i tak dale;j.

Od fuzji prawnej sie¢ Nordea bedzie juz obstugiwatla klientow PKO Banku Polskiego.
Migracje oczywiScie planujemy wilasnie w dniu fuzji operacyjnej. Z punktu widzenia
Nordea Life ten kalendarz zdarzen wyglada troszeczke inaczej, dlatego ze po przejeciu
kontroli i przeprowadzeniu malego rebrandingu. W tym przypadku duzy rebranding,
czyli wprowadzenie nowej nazwy i zastgpienie nazwy Nordea Life nazwa spotki zycio-
wej planujemy na przetomie czerwca-lipca. Docelowo bedziemy dazyli do wejscia w joint
venture ze strategicznym partnerem ubezpieczeniowym. Do tego tez sa potrzebne roz-
strzygniecia w zakresie rekomendacji U, ktéra ma by¢ wydana przez KNF, dlatego ze nie
znajac tych postanowien, trudno jest rozstrzygnac, jakie powinny by¢ zasady tego joint
venture.

7 punktu widzenia Nordea Finance tutaj dazymy do pelnej fuzji prawnej i opera-
cyjnej z naszg spotka leasingowg PKO Leasing. Tez kalendarz jest troszeczke szybszy
niz w przypadku banku. Jest to zdecydowanie mniejsza spotka i z tego punktu widze-
nia sprawa jest prostsza. W zwigzku z tym tu zakladamy, ze pelna fuzja prawna oraz
migracja, czyli tak naprawde pelna integracja operacyjna, nastgpi w pazdzierniku tego
roku. Tu jest o tyle dobrze, ze nie potrzebujemy juz mie¢ zgody KNF. Wystarczy zlozy¢c
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wniosek do sadu i uzyska¢ zatwierdzenie przez sad planu polaczenia. Dziekuje bardzo.
To tak w ekspresowym skrécie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo za bardzo interesujgca i bardzo optymistyczng prezentacje. Milo styszeé
0 bardzo dobrych wynikach polskiego banku.

Otwierajac dyskusje, chcialem zapytac o sprawy pracownicze w kontekscie przejecia
przez PKO BP Nordea Bank Polska. RozmawialiSmy kiedys§, pot roku temu albo rok
temu chyba, dokladnie o tych kwestiach i pamietam, ze byly skargi ze strony pracowni-
kéw Nordea na skandynawskiego wlasciciela, ze nie rozmawia z pracownikami, ze nie
majg do konca wiedzy, jak ma wygladac ich przysztosc. Ciekawy jestem, jak sytuacja
wyglada teraz? To pierwsze pytanie. Bardzo prosze, pan poset Matecki.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje. Chcialbym zapytaé¢ o rynkowe punkty odniesienia dla tej transakcji. Jak
przejecie przez panstwa Nordea wyglada na tle rynku bankowego i takich transakcji
przeje¢ w kraju i za granicg? Chodzi mi chociazby o wskaznik cena do zysku. Czy macie
panstwo poréwnywalne inne dane? W zwigzku z wydatkami integracyjnymi i tg skalg
55% migracji systeméw informatycznych prosze o informacje, z czego wynika i na czym
polega odmienna struktura IT w Nordea i w PKO BP? Jakie byly konkretne koszty
w tym obszarze w poréwnywalnych innych transakcjach?

Chcialtbym réwniez uzyskac od panstwa informacje dotyczace dziatalnosci Fundacji
PKO BP, bo podali§cie panstwo, ze w 2013 r. ta Fundacja przeznaczyla ponad 11.000
tys. zt na projekty strategiczne, lokalne i indywidualne. Nie podaliScie panstwo nato-
miast, jakie podmioty znalazly sie na liscie obdarowanych przez Fundacje. W zwigzku
z tym prosze o to, zeby panstwo podali, kogo obdarowata Fundacja PKO BP na jakie
projekty i w jaki sposéb przeprowadziliscie panstwo wybor tych, a nie innych obdaro-
wanych?

Prosze rowniez o informacje dotyczaca kontynuacji centralizacji ustug w ramach
grupy kapitalowej, bowiem chcialbym wiedziec, jakie przewidujecie panstwo konkretne
efekty centralizacji? Czy byla jaka$ symulacja obnizenia kosztow i z czego to obnizenie
kosztow wynikatoby? Jak w tym kontekscie plasowalaby sie tutaj na przyktad liczba
zwolnionych pracownikéw? Na te chwile takie pytania z mojej strony.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie posle Pan posetl Warzecha jako kolejny méwca, prosze bardzo.

Posel Jan Warzecha (PiS):
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Pan przewodniczacy zapytal, co czeka pracownikow, a ja chcialem zapytac, co czeka
klientow? Czy wzrosng na przyklad prowizje klientom po przejeciu Nordea przez PKO
BP? Wyczytalem, ze na przyktad dochody odsetkowe w PKO BP sg dwa razy wyzsze —
wynoszg 4,1%, a w Nordea 2% Sredniego stanu aktywow.

Nastepna sprawa. Pan juz wspomnial mniej wiecej o tym, ze panstwo planujecie
jakies joint venture z jaka$ firma ubezpieczeniowa, ale rzeczywisScie PKO BP jak do tej
pory nie moze sie poszczycié, powiedzmy, jakim$ doswiadczeniem w prowadzeniu formy
ubezpieczeniowej. Nagle przejeliScie panstwo jedng ze spotek, ktora zajmowala sie ubez-
pieczeniami na zycie. Jest okoto 130 tys. polis, ktore trzeba obstugiwaé, ale mysle, ze jesli
panstwo przejeliScie réwniez towarzystwo ubezpieczen na zycie, to chyba zamierzacie
panstwo rowniez kontynuowac te dzialalnosc.

Chciatem zapytac réwniez, poniewaz kiedy w internecie chce sie sprawdzi¢, kto jest
akcjonariuszem PKO BP, to wiemy, ze w 32% Skarb Panstwa i wymienia sie jeszcze dwie
spotki Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny i ING. Chciatbym zapytaé rowniez o pozo-
stalych wiekszych akcjonariuszy, bo oni stanowig dosyé duzy odsetek.

A moze by panstwo powiedzieli, jak pahstwo sadza, jaki byl powéd wycofania sie
Nordea, bo przeciez Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie od 1994 r. istnieje, bank row-
niez od wielu lat. Czy w trakcie transakcji padaly jakies takie opinie, co bylo powodem,
ze akurat ta duza firma czy najwieksza firma skandynawska wycofuje sie z Polski? Dzie-
kuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Pan poset Kepinski, bardzo prosze.

Posel Adam Kepinski (SLD):
Wysoka Komisjo, mam dwa konkretne pytania. Dopytatem — 130 placowek. Chciatbym
zapytac, ile tych placowek w sensie wlasnosci nalezy do grupy Nordea? Czy to sg po pro-
stu dzierzawione lokalizacje? Pytam, bo wlaéciwie to, ze sie wynajmuje jakis§ lokal, nie
stanowi jakiej$ szczegolnej wartosci. To po pierwsze.

Po drugie, chcialbym zapytac — jestem w peini przekonany do tego, co panstwo tutaj
dzisiaj powiedzieli, ze biznesowo kupienie portfela klientéw, kupienie portfela aktywow
mialo sens — czy kto§ wycenial w tej transakcji kupna-sprzedazy know-how? Czy PKO
BP kupit co§, czego do tej pory nie mial, i czego$ sie nauczyl, dowiedzial, bedzie konty-
nuowal nowg przynajmniej szczatkowo jaka$ strategie, ktora bedzie zaczatkiem czego$
innego? Jest to jakby uznany bank w Polsce, niewielki, ale generalnie majacy jakies$
swoje doswiadczenia i czy z tego powodu PKO BP zyska co$ oprocz tego, co jest wymierne
na papierze i w banku najwazniejsze, czyli klientéw i pieniedzy? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, pan posel Suski. Prosze, panie posle.

Posel Marek Suski (PiS):

Podczas prezentacji tego materiatu, i tez przegladajac ten material, uderza mnie jedna
rzecz. Oczywiscie mozna powiedzieé, to jest material, ktory pokazuje wiele pozytywow,
wynikajacych z przejecia, z fuzji i pokazujacy, jak sie zwiekszy zakres dzialania banku
i tak dalej. Rozumiemy, ze panstwo sie chwalicie, ze jest to transakcja, ktéra zwiekszy
mozliwoéci. Troche jest to material propagandowy. Jednak oprécz materialu propagan-
dowego nie znalazlem tutaj takich podstawowych informacji, ktére wskazywatyby na to,
czy ta operacja, z ktorej wynikajg jakie§ zwiekszenia udzialu w rynku, jest dobrym biz-
nesem. Jesli sie co§ przejmuje czy, krotko mowigce, kupuje za jakas cene — tu sg wyszcze-
goblnione koszty, 1aczne koszty integracji: 305.000 tys. zl, jakie§ rézne rzeczy — natomiast
nie znalazlem tutaj opracowania, ktére wskazywaloby, ze dokonano wyceny aktywow
banku. W zwigzku z tym mam pytanie, na ile szacowano warto$¢ tego majatku, ktéry
jest przejmowany, i tak naprawde, jaka byla cena dokonania tej transakeji, bo chyba nie
tylko 305.000 tys. z1? A by¢ moze to tylko te 305.000 tys. z1?

Chciatbym sie dowiedzie¢ wlasnie, jak szacowano wartosc i jak oceniano optacalnosc
tej inwestycji? Tego jednego elementu mi brakowalo, bo mozna powiedzieé¢, kto§ kupuje
co$, co mu sie podoba i uwaza, ze to bedzie korzystne, natomiast mozna czasem przepla-
ci¢ za co§, wiec... Z tych materialéw to nie wynika, czy rzeczywiScie Bank Polski zrobit
interes czy to po prostu Nordea zrobila interes, bo tu juz padalo, ze po prostu oni sie
wycofuja z polskiego rynku. I teraz pytanie. Jezeli kto§ sie wycofuje z rynku, czy wyco-
fujac sie z tego, mocno korzysta czy traci, bo wiemy, ze jest pewien kryzys tez w sferze
finans6w i bankowosci? I teraz pytanie, kto na tym zrobil interes? Czy oni zrobili interes,
czy my do tego ich interesu doplaciliSmy? To z tych materialow nie wynika. Chciatbym,
zeby polskie przedsiebiorstwa, przedsiebiorstwa z polskim udzialem, robily interesy,
jezeli ktos sie wycofuje. Nie slyszeliSmy, ze jest jaki§ bol po tamtej stronie.

Z drugiej strony tu padaly tez pytania o wyniki PKO. Ponad 3.000.000 tys. z1 z prowi-
zji. Czyli wlasciwie caly zysk netto pochodzi z prowizji, czyli z tego, ze obstuga kont i r6z-
nych operacji jest po prostu bardzo droga. Rozumiem, ze banki sg od tego, zeby zarabiaé¢
pieniadze, ale sg tez chyba inne formy, a nie tylko na prowizjach? Bo tutaj z tego wynika,
ze wlasciwie glownym zrodlem dochodéw sg prowizje, czyli koszty po stronie tych, ktorzy
korzystaja z Banku. Czy nie boicie sie panstwo, ze nastgpi odwrét od tego banku i poszu-
kiwanie tych bankéw, w ktorych te prowizje sg nizsze? Czy w zwigzku z tym macie jakis
pomyslt? Czy to przejecie spowoduje, ze na przyktad obnizycie prowizje do poziomu, jaki
byt w Nordea, czy podwyzszycie w Nordea do poziomu, jaki jest w PKO? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Poset Malik. Bardzo prosze, pani posel.
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Posel Ewa Malik (PiS):

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, reprezentanci banku, wiadomo jest, ze tak
duzy bank, w ktérym znajduje oparcie takze po prostu polskie spoleczenstwo, musi budo-
wac trwalg warto§¢ oraz prowadzic¢ bardzo stabilng polityke dywidendy. Dlatego chcia-
tabym zapytac, jak konkretnie ma wygladac polityka dywidendowa — chodzi o wskaznik
do zysku - jak plan zakupow i zwigzany z nim potrzeby kapitalowe majg sie wobec tego
do polityki rzgdu? Chodzi mi o to, co czyni, jak sie zachowuje resort finanséw w zakresie
wysokosci dywidendy planowanej do Sciagniecia ze spo6tki. Bardzo prosze o odpowiedz,
jakie panstwo macie w tym zakresie wlasne przemyslenia jako zarzad spé6tki? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, czy sa kolejne zgloszenia? Skoro nie ma, to na koniec
tej czesci cheialem zapytac jeszeze o ewentualne kolejne przejecia. W planie pracy mamy
dyskusje na temat sytuacji Poczty Polskiej i Banku Pocztowego. Chyba w czerwcu planu-
jemy takie posiedzenie. Czy trwajg jakie§ rozmowy w kontekScie ewentualnego przejecia
Banku Pocztowego? Pamietam i przypominam Wysokiej Komisji dyskusje, ktora miata
miejsce na naszym forum na temat wladnie przyszloSci tego banku, wiec o ten watek
chcialem réowniez zapytac. Bardzo prosze.

Prezes zarzadu PKO BP Zbigniew Jagiello:

Dziekuje panstwu bardzo za wiele szczegdélowych pytan. Bedziemy chcieli powoli na nie
odpowiedzie¢. Jezeli co§ pominiemy, to prositbym o zwrdocenie nam uwagi, bo tych wat-
kéw przez panstwa poruszonych jest sporo. Zaczne od tej pierwszej czesci dotyczacej
kwestii ludzkich. W Nordea Bank Polska zatrudnionych jest 2 tys. os6b. Z tego 200
0s0b wyemigrowalo w sposob naturalny do spotki IT, o ktorej juz méwilisSmy, ze ona
jest osobno wyciagnieta (zasoby ludzkie) z Nordea. Dlaczego do tego doszto? Dlatego,
ze w trakcie rozmow o transakcji z bankiem Nordea okazalo sie, ze Nordea Bank Pol-
ska §wiadczy ustugi informatyczne réwniez dla oddzialow Nordea w takich krajach, jak
Litwa, Lotwa i Estonia. Nie do konica to bylo zgodne z intencjg Komisji Nadzoru Finan-
sowego, bo tego typu dzialalno$c¢ nie jest wprost przez KNF akceptowana.

W trakcie dyskusji dotyczacych tego, jak ten problem rozwiazaé, i we wspolpracy
z Komisjg Nadzoru Finansowego doszliSmy do wniosku, ze najlepszym rozwigzaniem
bedzie wyprowadzenie obstugi IT z banku Nordea do spétki osobnej IT, ktéra bedzie
nadal §wiadczyla ustugi dla tych krajow nordyckich, ewentualnie jeszcze dla innych
czesci tego banku Nordea. W zwigzku z tym nie mamy... Prosze?

Posel Adam Kepinski (SLD):

Nordyckich czy battyckich?

Prezes zarzadu PKO BP Zbigniew Jagiello:
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Jedna czes¢ to jest to, co juz robig dla tych krajow baltyckich, czyli Litwy Lotwy i Estonii,
bo juz to robia. Nastepnie, kiedy ta spotka wyjdzie z Nordea Bank Polska, bedzie mogta $wiad-
czy¢ ustugi dla innych czeSci Nordea za granica, prawda? Czyli w jakim§ sensie z punktu
widzenia Polski te miejsca pracy sg chronione, prawda? One sa w rekach tej skandynawskiej
Nordea. Czyli mamy teraz 1,8 tys. osob, z ktorymi wchodzimy w okres fuzji.

Jak panstwo widzieli na tej prezentacji dotyczacej dziatalnosci tych 130 oddzialow, one
doskonale kompensujg nasze braki, jezeli chodzi o duze miasta, aglomeracje, gdzie Bank
Polski na poczatku XXI w. przespal naturalny proces wychodzenia z wielkich oddziatéw
do malych placowek, ktore sg na tak zwanych ruchliwych ulicach, ze sie wchodzi z ulicy
do oddzialéw, nie chodzac po pietrach drugim, trzecim, czwartym. My mamy takie zale-
gloSci. W zwiazku z tym jezeli chodzi o te sie¢ dystrybucji i ludzi w niej zatrudnionych,
nie ma problemu z ich zagospodarowaniem, zwlaszcza ze, jezeli chodzi o efektywno§c,
nasze placowki obstugujg Srednio dwa razy wiecej klientow niz placoéwki Nordea. Tam,
powiedzmy, ten ruch klientéw jest slaby. Nordea cierpiala z tego powodu, ze miata mato
klientow. W zwigzku z tym Nordea Bank Polska byl niedochodowy, o czym $wiadczy
wspolczynnik zwrotu z kapitatu. On byt duzo ponizej Srednich stép zwrotu w Polsce.
I to jest, powiedzmy, kwestia dystrybucji.
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Stopa zwrotu z kapitalu to jest normalne pojecie w biznesie. To jest, powiedzmy, kwe-
stia tej dystrybugcji dla klienta indywidualnego. Tutaj nie mamy probleméw z migracja
pracownikéw Nordea po tym polaczeniu prawnym, a nastepnie operacyjnym. Drugim
elementem biznesowym sg placéwki korporacyjne banku Nordea. I tutaj tez sie dosko-
nale uzupelniamy. Jednoczesnie jest tak, ze Nordea Bank Polska ma - byto jedno z pytan
dotyczace know-how i jak wykorzystac to przejecie do tego typu rozwoju banku - takie
dwa biura, oddzialy, ktore specjalizuja sie w obstudze klientow nordyckich, co jest jakby
zrozumiale z punktu widzenia tego, ze ich ojcem i matkg jest ten bank skandynawski.
Wielki. Zeby zobaczy¢ réznice miedzy PKO Bank Polski a Nordea, réznica mierzona akty-
wami jest taka, ze my mamy 50.000.000 tys. euro, czyli 200.000.000 tys. polskich zlotych,
a oni majg 600.000.000 tys. euro, prawda? Czyli jest 12 razy wiekszy, jezeli chodzi o skale
dziatalno$ci. Bankowos$¢ korporacyjna, czyli chcemy wykorzystac to biuro do wspoétpracy
z klientami nordyckimi. Tutaj podpisaliSmy juz takie porozumienie ze skandynawskich
bankiem Nordea o wzajemnym polecaniu sobie klientéw. Chcemy otrzymac ten portfel
klientéw nordyckich, ktory byt obstugiwany przez Nordea AB i zarabia¢ na tym. ...Nasz
bank 50.000.000 tys., a 600.000.000 tys. bank nordycki — jest 12 razy wiekszy. Mowimy
o euro, zeby...

Teraz drugi element jest taki, ze Nordea Bank Polska powstal poprzez przejecia innych
bankéw, miedzy innymi LG Petro, ktory byl bankiem koreanskim. I tam jest rowniez
takie biuro do obstugi klientéw koreanskich. W zwigzku z tym chcemy to wykorzystac.
To jest dla nas taka mozliwo§¢, zeby rozpoczaé budowe silnej bankowosci miedzynaro-
dowej PKO Banku Polskiego, w oparciu o te do§wiadczenia obslugi klientéw zagranicz-
nych przez bank Nordea Bank Polska. Na tym aktywie chcemy zbudowac te bankowos¢
miedzynarodowsg i mamy nadzieje, ze na przetomie roku zrobimy taki pierwszy krok,
jezeli chodzi o wyj$cie PKO Banku Polskiego za granice w postaci stworzenia oddzialow
korporacyjnych do obstugi polskiego biznesu za granica.

Poniewaz Polska jako kraj rozwijala sie w taki sposob, ze Polscy przedsiebiorcy byli
i sg bardziej aktywni niz polskie banki, zwlaszcza ze w latach 90. polskie banki byly
bardziej urzedami niz firmami komercyjnymi. Jednocze$nie, skoro nastapila sprzedaz
polskich bankéw w rece zagraniczne, z punktu widzenia Uni Credit nie ma sensu, zeby
polski bank PKO otwieral oddzial w Mediolanie czy w Berlinie, bo tam sg juz wloskie
banki, prawda? W zwiazku z tym my chcemy to opdznienie nadrobié, poniewaz polskie
firmy chcg z tych ustug korzystadé.

Taka pierwsza jaskotka naszej dziatalnosci jest otworzenie oddzialu naszej firmy
leasingowej w Szwecji. PoszliSmy tam w §wiat za naszym klientem. Poniewaz firma
Solaris, ktora jest naszym klientem, wygrala przetarg na obstuge kilku gmin w Szwe-
cji, dostarczenie im autobusow, okazalo sie, ze nie specjalnie miejscowe banki palg sie
do udzielenia finansowania leasingowego. W zwigzku z tym po analizie utworzyliémy
oddzial naszej firmy leasingowej w Szwecji na prawie szwedzkim i mozemy po prostu
finansowac eksport polskich autobusow firmy Solaris do Szwecji. To jest taki wiasnie
krok, o ktorym moéwie, czyli musimy wykonac to co$, czego dotychczas nie robiliSmy,
bo nie byliémy gotowi w poprzednich latach p6j§é za naszymi polskimi klientami
do innych krajow i wspomagacé ich rozwdj.

Wracajac do kwestii pracowniczych, bo méwie wlasnie o tej dzialalnosci korporacyj-
nej, tutaj tez nie mamy, powiedzmy, strat ludzkich. Jednocze$nie jest tak, ze Nordea
ma swojg centrale w Trojmiescie, w Gdyni, oraz czes¢ w Warszawie, jak rowniez centra
ustugowe w Lodzi i w Tréjmiescie. W zwigzku z tym, zeby zagospodarowac te zasoby
ludzkie, chcemy utworzy¢ bank hipoteczny do finansowania sprzedazy hipotek w Polsce,
chcemy utworzy¢ bank hipoteczny w Gdyni. Wystapiliémy juz ze stosownym wnioskiem
do Komisji Nadzoru Finansowego. Spodziewamy sie, ze pod koniec roku otrzymamy
takag zgode i w tym banku hipotecznym w Gdyni znajdzie sie troche miejsc pracy dla
0s0b z centrali Nordea w Trojmiescie. W momencie, kiedy bedziemy taczyli dwa banki,
oczywiscie jest tak, ze dodatkowa centrala banku w TréjmieScie, w Gdyni, nie jest nam
potrzebna.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Ile to jest miejsc pracy, panie prezesie, przepraszam?

Prezes zarzadu PKO BP Zbigniew Jagiello:

Jest tak, ze jezeli chodzi o bank hipoteczny, on bedzie zatrudniat do 200 osob. Z tego duza
czes¢ w Trojmiescie, czes¢ w Warszawie. I to jest bank hipoteczny w Trojmiescie. Pozo-
stale dwa projekty dotycza wlasnie centrum ustug, tak zwanych back office, dotyczacych
naszej dziatalno§ci w zakresie sprawdzania i akceptacji wnioskow kredytowych. Chcemy
takie centrum utworzy¢ réwniez w Trojmiescie i tam §wiadczy¢ te ustugi — to dotyczy,
powiedzmy, kilkuset miejsc pracy — jak réwniez w Lodzi w podobny sposéb.

Teraz, zeby sobie uzmystowi¢ skale tych probleméw pracowniczych, to jest tak,
ze mowimy o 1,8 tys. os6b. Gdy wyskalujemy, zmniejszymy te liczbe os6b poprzez te pelng
akceptacje sieci dystrybucji detalicznej i korporacyjnej, widzimy, ze tych oséb, ktére
sg do zagospodarowania, jest duzo mniej. Przewidujemy, ze w roku 2014 potgczone banki
zmniejszg stan zatrudnienia o 600 oséb. I teraz jest tak, ze PKO Bank Polski w latach
2010-2013 sukcesywnie zmniejszal swoje zatrudnienie rok do roku od 600 do 900 os6b.
Nie mamy wiec tutaj takiej sytuacji, ze nagle z powodu tego polaczenia zmieni sie drama-
tycznie sytuacja. Mowie o statystyce, bo oczywiScie w pojedynczych przypadkach moze
byé réznie. Na to naklada sie w ogdle trend w bankowosci.

W Polsce w najlepszych latach w sektorze bankowym pracowalo 200 tys. oséb. W tej
chwili pracuje 175 tys. 0s6b, czyli skala zatrudnienia sie zmniejszyla. To jest konsekwen-
cja, mozna powiedzie¢, nie tylko spowolnienia gospodarczego, bo w Polsce nie mieliSmy
kryzysu bankowego ani recesji. Po prostu jest tak, ze nastepuje naturalna migracja gene-
racyjna polegajaca na tym, ze mlodsze osoby wchodzace na rynek bankowy jako klienci
nie chcg korzystac¢ w taki sposob, jak my, przepraszam, to znaczy, ze naszym przyzwy-
czajeniem jest najczesciej korzystanie w sposob fizyczny — po prostu korzystajg z inter-
netu i z bankowosci mobilne;j. I to jest trend, ktory bedzie sie utrzymywal. To znaczy,
ze w sektorze bankowym ilo$¢ pracy w placowkach bankowych bedzie sie zmniejszala,
a bedzie sie zwiekszala liczba transakcji elektronicznych i ewentualne wsparcie tych
transakeji elektronicznych przez systemy, ale to bedzie skutkowato tym, ze tych osob
do pracy w bankach bedzie potrzeba mniej. I to tyle, jezeli chodzi o te kwestie osobowa.

Poprositbym prezesa Papierskiego i prezesa Borysa, zeby powiedzieli o dwoch spra-
wach, po pierwsze, o kwestii dotyczacej benchmarkéw rynkowych mowigcych o tym, czy
ta cena, ktorg uzyskaliSmy i inne cze$ci umowy kupna-sprzedazy Nordea byly rynkowe,
lepsze niz rynek lub gorsze niz rynek, zeby postuzyli sie tymi rynkowymi przykladami,
i po drugie, zeby powiedzieli tez o kwestii — patrze jeszcze — akcjonariatu naszego Banku.
Bardzo prosze panéw kolegow.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Panie prezesie, pan posel Matecki zglaszal mi, ze musi wyj$¢ i ma jakie§ pytania ad
vocem. Przepraszam wiec, ale w wyjatkowym trybie pan posel.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Chcialem tylko zaznaczyc¢, bo trwajg akurat odpowiedzi
na moje pytania. Zaczynat sie punkt na sali plenarnej dotyczacy informacji Ministra
Spraw Zagranicznych, na ktory po prostu musze i§¢. W zwigzku z tym odczytam sobie
panstwa odpowiedz z protokotu, ewentualnie p6zniej doprecyzuje interpelacje, takze
dziekuje bardzo. Bede wdzieczny za taka wyczerpujacg odpowiedz. Wtedy za pomoca
stenogramu Komisji dotre sobie do tej odpowiedzi. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, panowie, kontynuujcie.

Wiceprezes zarzadu PKO BP Jakub Papierski:
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Dziekuje. Dla przypomnienia, sprawy zwigzane z wyceng i szczegétu transakcji zakupu
banku Nordea i innych spotek wchodzacych w sktad grupy Nordea w Polsce byly przed-
miotem bardzo szczegolowe] prezentacji przedstawianej w trakcie naszej poprzedniej
wizyty na posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa. Niemniej oczywiScie spiesze z informa-
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cjami dotyczgcymi tej transakeji tak, aby zapewni¢ panstwu pelny komfort informacyjny
w tym zakresie.

Przypomne, ze w ramach transakcji Nordea nabyliSmy trzy podmioty: Nordea Bank
Polska, Nordea Leasing i Nordea Life, czyli firme ubezpieczeniowa na zycie. L.aczna
kwota, ktorg zaptaciliSmy drugiej stronie wyniosta 2.830.000 tys. zt. W ramach tej trans-
akcji nabyliSmy 1gczne aktywa w kwocie prawie 38.000.000 tys. zl, o tyle powiekszajac
skale dziatalnosci grupy PKO Banku Polskiego. Dla przypomnienia powiem, ze to jest
przyrost bilansu z poziomu mniej wiecej 200.000.000 tys. z1 teraz o prawie 38.000.000
tys. zt ekstra, liczac z Nordea. W sytuacji, w ktorej na rynku makroekonomiczna sytu-
acja pozwala na wzrost biznesu jednocyfrowy, ta transakcja miata réwniez bardzo gle-
boki sens strategiczny, poniewaz zapewniala wzrost naszego biznesu, ktorego takie
tempo wzrostu organicznego, jakie osiggaliémy wczesniej, nie pozwoliloby nam osiggac.
To byl jeden z bardzo waznych celow tej akwizycji.

Cena, ktora zaptaciliSmy w wysokosci 2.830.000 tys. zl, przeklada sie na wspolezyn-
nik poréwnywalny w kategorii do wartosci ksiegowej banku, bo to jest glowny wskaz-
nik uzywany w transakcjach nabycia instytucji finansowej. Wspotczynnik w wysokoSci
1,08 razy wartos¢ ksiggowa Nordea, co w por6wnaniu z transakcjami na przykiad ogto-
szonymi kilka miesiecy p6zniej, czyli nabycia banku BGZ przez BNP, ksztaltowalo sie
wyraznie ponizej — transakcja miata wspélczynnik ponad 1,2 razy warto§é ksiegowa,
i drastycznie nizej niz warto$c nabycia banku BZWBK przez Santander 2 lata wczesniej,
gdzie wspoélczynnik tej transakeji siegal 2,7 razy wartosc ksiegowa. To byto bardzo drogo.

Pragne zaznaczy¢, ze nasza transakcja poza zaplata ceny gotowka obejmowala dwa
bardzo istotne elementy niestandardowe dzialajace na korzys¢ PKO Banku Polskiego.
Pierwszy element dotyczyt zapewnienia PKO Bankowi Polskiemu dlugoterminowego
finansowania przez Nordea AB, czyli przez sprzedajacego, na okres do 7 lat w kwocie
ponad 15.000.000 tys. z na warunkach rynkowych wyraznie nizszych niz te, ktore
PKO Bank Polski jako emitent obligacji moze osiggna¢ na rynkach miedzynarodowych.
Ta kwota stanowi bardzo wyrazne uzupelnienie naszych stabilnych Zrédet finansowa-
nia, o ktorych wspominatem panstwu podczas prezentacji, omawiajgc wyniki finansowe.
Kwota 15.000.000 tys. z1 de facto pokrywa w 100% wartos¢ portfela kredytow hipotecz-
nych, ktére nabyliSmy wraz z Nordea Bank Poland, dajac nam komfort do 7 lat korzysta-
nia z tych Srodkow, finansujgc ten portfel 1 do 1. To jest bardzo niestandardowy i bardzo
korzystny dla PKO Banku Polskiego element transakgcji.

Drugi taki element to jest umowa podzialu ryzyka portfela kredytow nabytych
w ramach transakcji od Nordea. JesteSmy umownie zwigzani z Nordea takimi zasadami,
ze w przypadku wyraznego pogorszenia jakosci portfela kredytéw hipotecznych naby-
tych od Nordea AB, byly wlaSciciel bedzie partycypowal w kosztach tworzenia rezerw
na ten portfel w proporcji 1 do 2, czyli polowa rezerw tworzonych ewentualnie na ten
portfel w przypadku jego skokowego pogorszenia bedzie przerzucona na Nordea. To jest
drugi niestandardowy i, znow, bardzo korzystny dla PKO Banku Polskiego element tej
transakgji.

Lacznie z tej transakceji oczekujemy, ze nasz wynik po osiggnieciu wszystkich synergii
kosztowych i przychodowych bedzie wyzszy o okolo 9%, czyli wzrost wyniku na akcje
wskutek tej transakeji szacowany jest na okolto 9%, zas zwrot z inwestycji zostal oszaco-
wany na poziomie 13%. To odpowiedz wprost na pytania pana posta Suskiego.

Przy transakcji asystowali nam profesjonalni doradcy, w tym Barclays... Tak, uwa-
zamy, ze zrobiliémy dobry biznes, panie posle. Przy transakeji asystowali nam profesjo-
nalni doradcy z miedzynarodowych bankéw inwestycyjnych oraz kancelarii. Jesli cho-
dzi o kancelarie prawne, byla to kancelaria Greenberg-Traurig, a jezeli chodzi o banki,
to byl Barclays Capital. Postugiwali$émy sie réwniez renomowanymi doradcami podatko-
wymi i audytorami wspierajgcymi nas, aby upewnic siebie jak roéwniez wszystkie organy
korporacyjne, ze ta transakcja jest jak najbardziej zgodna z rynkiem i korzystna dla
PKO Banku Polskiego. To sg glowne elementy, ktore, mysle, w wiekszo§ci odpowiadaja
na pytania, ktore pan poset zadal.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. I bardzo prosze, pan prezes.

Czlonek Rady Nadzorczej PKO BP Pawel Borys:

Postaram sie, ale niestety mam chore gardlo, wiec przepraszam za te niedyspozycje.
Jezeli chodzi o przyczyny wycofania sie Nordea z Polski, to podczas tych rozméw -
ja akurat odpowiadam za strategie, wiec tez rozmawiam z osobami odpowiedzialnymi
za strategie w Nordea ze Skandynawii — najczeSciej wymieniane byly te zmiany regu-
lacyjne, ktére zachodza na rynku bankowym. Wchodzi pakiet tak zwanej nowej umowy
kapitatowej — Bazylea III, oraz dyrektywy Unii Europejskiej, tak zwanej CRD IV. Te
dokumenty, ktére sg dosyé opasle — maja po 900 stron, wprowadzaja szereg nowych
wymogow kapitatowych i plynno§ciowych. Nordea ze wzgledu na swoja skale i specyfike
rynkow nordyckich posiada wlasnie bardzo duze aktywa, zwlaszcza aktywa zwigzane
z kredytami hipotecznymi. Te nowe normy regulacyjne wymuszajg na Nordea umocnie-
nie swojej pozycji kapitalowej i poprawe wskaznikow pltynnoSciowych.

W ramach przygotowywania sie do wdrozenia tych nowych regulacji Nordea prze-
prowadzita wiele réznych inicjatyw poprawiajgcych swgj bilans, w tym miedzy innymi
byty to sprzedaze bankéw nie tylko w Polsce — Nordea sprzedata takze banki na innych
rynkach. Byla to wiec decyzja strategiczna wedlug informacji, ktére zostaly nam przeka-
zane, gtéwnie podyktowana koniecznoscig wypelnienia nowych wymogéw regulacyjnych.

OczywiScie w pewnym stopniu moglo to by¢ tez spowodowane tym, ze Nordea Bank
Polska w Polsce nie osiagngl wlasciwej skali dzialalnoSci. Oni troche tak utkneli stra-
tegicznie na rynku polskim. Dotyczy to kilku bankéw, ktore maja pozycje, powiedzmy,
miedzy 6smg a pietnasta, stad co jest widoczne od 4 lat polski sektor bankowy podlega
konsolidacji. Czeé¢ tych zagranicznych wlascicieli miedzy innymi z tego powodu decy-
duje sie na sprzedaz podobnie, jak to byto w przypadku BGZ, Kredyt Banku. W przy-
padku BZWBK to byta bardziej sprzedaz wymuszona. Dziekuje.

Prezes zarzadu PKO BP Zbigniew Jagiello:
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Prosze panstwa, chcialem tutaj odnies¢ sie do nastepnych pytan. Padlo pytanie doty-
czace polityki dywidendowej i dywidendy. Prosze panstwa, jest tak, ze od 2012 r. obo-
wigzuje nowa rekomendacja Komisji Nadzoru Finansowego dotyczaca wspolczynnika
wyplacalnosci, czyli ile potrzeba kapitatu zgromadzonego w bankach, aby zyskac akcep-
tacje Komisji. Ten wspotczynnik wyptacalnosci kapitalowej jest ustalony przez Komisje
na poziomie 12%. Jak panstwo byli informowani podczas wstepnej naszej prezentacji,
nasz wspolczynnik wyplacalnoSci jest powyzej 13,5% i on tez determinuje, ile mozna
wyplaci¢ dywidendy, zeby ten wspolczynnik byl zachowany na odpowiednim poziomie.
Z drugiej strony mamy oczekiwanie inwestoréow, w tym rowniez Skarbu Panstwa, zeby
ten wspotczynnik zwrotu z kapitatu, czyli wyptaty dywidendy, byt jak najwyzszy.

Z naszego punktu widzenia jako banku nie ma sensu trzymania za duzo kapitaltu,
zeby ten wspolczynnik byl jak najwyzszy, bo wowczas wspolczynnik zwrotu z kapitatu
jest niski, a wiec wéwcezas inwestorzy nie sg zadowoleni. Nasza wiec polityka polega
na tym, zeby utrzymywac¢ wspolczynnik wyplacalnoéci kapitalowej powyzej 12% wraz
z niezbednym buforem do prowadzenia dziatalnosci kredytowej, czyli obstugi naszych
klient6w, bo caly czas nie tylko w naszym banku, ale w systemie bankowym czy w gospo-
darce popyt na kredyt sie zwieksza, prawda? Zeby udzielac¢ wiecej kredytow, trzeba mie¢
wieksze kapitaly, czyli trzeba czes$¢ tego zysku zatrzymywac.

Jak mowiliémy nasza wielko$c kapitalowa jest najwyzsza w Polsce — mamy zgroma-
dzone ponad 20.000.000 tys. polskich zlotych jako kapital naszego banku. I teraz jest tak,
ze co roku wyptacamy mozliwie jak najwiecej tego kapitalu (dywidendy) po to, zeby nie
obcigzaé niepotrzebnym kapitatlem tego wspoélczynnika zwrotu z kapitatu. Przypomne,
ze w poprzednich latach wyptacaliémy te dywidende w wysokoSci od 2.250.000 tys. zt
w roku 2010, poniewaz wowczas zarobiliémy pienigdze i nie potrzebowaliémy tego kapi-
talu. W roku ubieglym stopa dywidendy wyniosta ponad 50%. W roku 2014 jako zarzad
banku zarekomendowaliSmy pare dni temu wyplate dywidendy w wysokosci 32% zysku
z ubieglego roku. Wyptacamy za ten rok miniony troche mniej niz w poprzednich latach,
bo potrzebujemy tego kapitalu na skonsumowanie tego zakupu, ktory tu panstwu przed-
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stawiamy. I teraz jest tak, ze w nastepnym roku, jezeli nie bedzie, powiedzmy jakich$
tragedii, o ktorych nie wiemy, to bank jest takg dobra maszyng dywidendowa — wyplaca
po prostu to, czego nie potrzebuje do podniesienia kapitalu, zeby kontynuowaé¢ swoja
dzialalnosc kredytowa. Tak w skrocie wyglada polityka dywidendowa naszego banku.

Pan przewodniczacy zapytal o kolejne przejecia i Bank Pocztowy. Ja nie traktuje
Banku Pocztowego jako zadnego elementu strategii akwizycji, lecz jako element aliansu
strategicznego z Poczta Polska. Sam Bank Pocztowy z naszego punktu widzenia nie
ma zadnej wartosci. To jest tak, ze Bank Pocztowy to jest wielko§é 7.000.000 tys. z1 akty-
wow versus 200.000.000 tys. zt aktywow PKO Banku Polskiego. To nie jest jaka$ skala,
ktora bylaby dla nas istotna. Powiedzmy, zyski Banku Pocztowego to jest trzydziesci pare
milionéw zlotych w ostatnim roku versus 3.200.000 tys. zt naszego banku. Natomiast
uwazamy, ze wartoScig jest alians strategiczny z Poczta Polska, ktory jest korzystny dla
nas i dla nich. Dlaczego? Poczta Polska jest pod olbrzymig presjg regulacyjng. Wchodza,
powiedzmy, nowe podmioty na ten rynek ustug logistycznych i Poczta Polska jest tez
w okresie takiej duzej transformacji — musi sie zmienic.

Co my mozemy zrobié, zeby poméc w tym Poczcie Polskiej? Chcemy w tym alian-
sie strategicznym odpowiadaé za ustugi finansowe. Bank Pocztowy wedlug naszej opi-
nii nie powinien sie rozwija¢ jako bank uniwersalny, ktéry chce $wiadczy¢ wszystkie
ustugi bankowe, bo ma inny segment klientow. To jest tak, ze dystrybuujac produkty
finansowe na poczcie, nalezy sie skupi¢ wedtug mnie na 4 podstawowych produktach,
ktére moga kupic osoby, ktore przychodza na poczte albo sa nieubankowione i tak dale;j.
Po pierwsze: zalozy¢ rachunek do obstugi platnoSci, w tym réwniez rachunek obstugi-
wany elektronicznie. Aczkolwiek tam grupa klientowska jest bardziej zaawansowana
wiekowo, w zwigzku z czym, jezeli chodzi o uzytkownosc elektronicznych kanatow,
jest mniej na nie podatna. Czyli pierwszy rachunek bankowy raz ze wszystkimi tego...
Tak, ale ja mowie statystycznie. To jest tak, ze ja i pan, powiedzmy, spedzamy mniej
czasu w internecie niz nasze dzieci, prawda? To jest po prostu efekt generacyjny. Tak
jest po prostu. Kiedys$ nas goniono, ze za duzo ogladamy telewizji, prawda? Nasi rodzice
mowili ,,nie ogladaj tyle telewizji”. To sie zmienia. Kiedys$ byta telewizja, teraz jest inter-
net. My jako instytucje komercyjne musimy sie do tego trendu dostosowywac.

Wracajac do tematu, po pierwszy zalozenie i obstuga rachunku. Po drugie niskokwo-
towy depozyt. Po prostu przychodza ludzie mniej zamozni i mogg korzystac z tego banku
i Poczty Polskiej. Po trzecie, niskokwotowy kredyt konsumpcyjny. Po czwarte, ubezpie-
czenie To sg cztery podstawowe produkty. Jest to wedlug mnie niestychanie wazne,
poniewaz w jaki inny spos6b wykorzystac ten element ludzki na poczcie? To sg produkty
W miare proste.

Mozna przeszkolié oczywiscie tych, ktorzy chca, do sprzedazy tych produktow. Jezeli
wchodzimy w produkty bardziej zaawansowane... Dobrze, ale jest tak, ze, jak moéwie,
skala dzialalnoéci Banku Pocztowego jest taka mata, czyli sprzedaja, ale nie sprzedaja,
bo nie ma tego efektu, prawda? Mowie z perspektywy obserwatora rynku, ze chodzi o to,
zeby nie sprzedawac, tylko zeby sprzedac, prawda? Po drugie sprzedaz innych produk-
tow finansowych typu obsluga malych i érednich przedsiebiorstw czy kredytéow hipo-
tecznych wymaga wiekszej wiedzy. Trzeba sie wiec w tym specjalizowac. Jezeli jestem
pracownikiem poczty... Szanuje ich do§wiadczenie i wiedze, ale bedzie bardzo trudno,
zeby wykorzystac ich, jezeli oni pracowali przez 20-30 lat, zeby nagle z dnia na dzien sie
zmienili. To musi by¢ proces wykorzystujacy te obecne dos§wiadczenia Poczty Polskie;j.

Reasumujac, nie chcemy kupowaé¢ Banku Pocztowego po to, zeby go kupic, bo on
nie ma wartosci, chcemy aliansu strategicznego z Poczta Polska, zeby sprzedawac te
produkty, ktére bedziemy produkowali. Po drugie, Poczta Polska z tego tytutu od razu
ma pieniadze ze sprzedazy 75% akcji Banku Pocztowego, ktore moze przeznaczy¢ na uno-
wocze$nienie swojej oferty oraz walke na podstawowym dla niej rynku, czyli ustug logi-
stycznych. Bo, powiedzmy, jezeli chce sie prowadzi¢ walke na dwoch frontach — wiemy,
ze jest to trudne — najczesciej sie przegrywa. My specjalizujemy sie w finansach, Poczta
Polska powinna sie specjalizowac¢ w ustugach logistycznych.

I teraz moze jeszcze watek, ktory nie zostal tutaj poruszony, ale wedtug mnie jest
bardzo wazny. Oto6z jest tak, ze w polskim sektorze bankowym po tej naszej transakeji
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z Nordea bedzie taki parytet, ze mniej wiecej 40% dzialalno$¢ bankowej jest kontro-
lowane przed podmioty, ktére majg swoje centra decyzyjne w Polsce, a 60% - za gra-
nicg. W Polsce wedlug mojej opinii — przedstawitem to pare miesiecy temu w jednym
z artykulow w gazetach — sa 3 takie oSrodki potencjalnej koncentracji polskiego kapi-
talu, ktory wptywalby na sektor bankowy. Pierwszym jestesmy my — PKO Bank Polski.
Mamy wla$nie mozliwoS§ci kapitalowe. Przedstawiliémy je przy okazji transakeji banku
Nordea. Bedziemy mieli 18% udzialéw mierzonych aktywami. Gdy dopelnimy alians
z Pocztg Polska, wowczas dojdziemy do 20%. Pozostale dwa os$rodki to Getin Bank, kon-
trolowany przez Leszka Czarneckiego, ale on nie ma kapitalu — nie jest w stanie kupic
duzego. Ewentualnie spelnia taka role, ze jak sg jakies male banki, ktére przezywaja
problemy, to on sie nimi zajmuje. Mozna powiedziec, ze pelni takg role oczyszczajaca
ten ekosystem. Trzeci to jest wielki uspiony problem bankéw spoétdzielczych w Polsce.
To jest tak, ze banki spoétdzielcze mogg odegra¢ duzg role, jezeli chodzi o centralizacje
tego kapitatu polskiego w bankach, tylko musza sie zmienic.

Obecnie istniejg dwa zrzeszenia, natomiast potrzebne jest, zeby te banki prze-
ksztalcily sie w taki model, jaki jest w Europie Zachodniej, jak w przypadku Reiffaisen
w Austrii czy Rabobank w Holandii albo spéldzielcze banki francuskie. One woéwczas
beda mogly miec do odegrania duzg role. Jest taki problem osobowy, bo lepiej —jezeli tych
bankoéw jest 600, to jest 600 prezes6w — by¢ prezesem niz dyrektorem oddziatu, prawda?
Jest wiec taki problem wedlug mnie duzy do pokonania, ale panstwo jako ustawodawca,
Narodowy Bank Polski, Ministerstwo Finansow, jezeli pochylicie sie nad tym, to jest
mozliwo§¢, ze te banki spotdzielcze moga odegracé silniejsza role niz obecnie. Czwartym
nieobecnym na tym rynku jest PZU, ktére ma mozliwoSci finansowe, natomiast obecnie
skupia sie na dziatalnoSci ubezpieczeniowej. Moze kupic¢ Sredniej wielkosci bank, wow-
czas ta szala decyzyjnosci w Polsce sie zmieni.

To jest wazne, bo widzielismy w latach 2009-2010, ze banki zagraniczne mimo tego,
ze w Polsce nie bylo recesji, byly bardzo ostrozne, jezeli chodzi o zaspokajanie potrzeb
kredytowych polskich klientéw. My jako PKO wykorzystaliémy to. Nie mieliSmy wow-
czas wystarczajacych kapitalow i poszliémy w podniesienie kapitalow naszego banku
i wowczas, jesienig 2009 r., pozyskaliSmy finansowanie ze strony instytucji zagranicz-
nych w wysoko§ci 5.250.000 tys. zt i wykorzystaliSmy ten okres bardzo dobrze.

Tutaj koledzy nie odpowiedzieli na pytanie o akcjonariat naszego banku. To jest tak,
ze my mozemy publikowac to, co jest publicznie dostepne. Polskie prawo méwi, ze jezeli
przekracza sie 5% w akcjonariacie danej instytucji, to nalezy sie ujawnié¢. Tym wielkim
wlascicielem jest Skarb Panstwa — 32%, o ktorym mowita pani dyrektor. Sg 2 fundu-
sze emerytalne, ktore ujawnily swojg obecnosé: Aviva i ING. Natomiast w akcjonariacie
jest mniej wiecej taki podzial, ze wérod 70%, ktore nie jest w rekach Skarbu Panstwa,
jakie§ dwadzieScia pare procent to instytucje zagraniczne: réznego rodzaju fundusze
od funduszy takich krajowych panstw arabskich Abu Dhabi czy ten norweski fundusz
oparty na przychodach z ropy po takie duze instytucje finansowe jak BlackRock, Merrill
Lynch i tak dalej, i tak dalej. Jednak one nie stanowig same pojedynczo jakiej$ istotnej
czesci 1 wobec ich mozliwo$¢ wplywu na decyzje banku jest zerowa — one moga gltosowac
na walnych zgromadzeniach w takich sprawach, ktére sg prezentowane przez odpowied-
nie organy banku, gléwnie przy wyplacie dywidendy i konstrukcji sktadu rady nadzor-
czej, gdzie Skarb Panstwa ma te w przenosni zlotg akcje, dzieki ktorej ustala, kto jest
przewodniczacym, i powoluje wiekszos¢ rady nadzorcze;j.

To wszystko, jezeli chodzi o te pytania. Nie wiem, czy czego$ nie pominglem w tych
wszystkich, powiedzmy, panstwa pytaniach.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Panie prezesie, mys§le, ze odpowiedzi... Jednak, panie po§le? Prosze bardzo.

Posel Marek Suski (PiS):
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Przepraszam, mam jeszcze takie pytanie uzupelniajgce dotyczace planowanego, nie
wiem, przejecia czy zakupu Banku Pocztowego, bo tu uslyszatem taka opinie, ze z jedne;j
strony jest okoto 600 0s6b do zwolnienia w PKO, a z drugiej strony... Takg opinie wyra-
zit chyba pan prezes, tak? Przepraszam. Tak, pan prezes wyrazil takg opinie, ze w Banku
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Pocztowym praktycznie pracujg ludzie, ktérzy na bankowosci kompletnie sie nie znaja,
ze to sg jacy$ przysposobieni, nie wiem, moze listonosze?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
W ogole nie chodzito o Bank Pocztowy, tak to zrozumialem.

Prezes zarzadu PKO BP Zbigniew Jagiello:
Ja nie wyrazitem takiej opinii.

Posel Marek Suski (PiS):

Bank Pocztowy jednak zatrudnia ludzi, ktorzy tez sg z branzy bankowej, wiec uwazam,
ze to troche krzywdzace. W zwigzku z tym obawiam sie, ze jesli takie opinie - ci ludzie
obserwuja tam to, co sie dzieje i zaniepokojenie w Banku Pocztowym tez jest — pan pre-
zes glosi, to tam bedzie po prostu strach, ze jak macie z PKO zwalnia¢, to po prostu tym
ludziom, ktorzy sa w Pocztowym, podziekujecie i ewentualnie przeniesiecie czes¢ ludzi,
ktorych chcecie redukowac u siebie. Wiec obawiam sie, ze moze to wywotaé¢ duzg panike
wérod pracownikéw poczty. Myéle, ze warto byloby jednak troche zweryfikowaé takie
przekonanie, ze tam rzeczywiScie sg jakie$ ofiary losu w tym Banku Pocztowym.

To jest maly bank. Wiadomo, on byl tworzony. To nie jest jaki§ potentat, wiec trudno
sie spodziewac, ze bedzie mial jakie§ wielkie zyski. Natomiast chciatbym sie dowiedzieé
ewentualnie, na jakim etapie sg rozmowy dotyczace nabycia czy tez fuzji z Pocztg czy
tylko z Bankiem Pocztowym? Czy rzeczywiScie ocena kadr Banku Pocztowego jest tak
niska u was? Czy rzeczywiScie ci ludzie powinni sie zaczaé ba¢? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Jeszcze pani posel, tak? Przypomne, ze o Banku Pocztowym bedziemy rozmawiali w nie-
odleglym terminie. Zaprosimy pewnie tez PKO.

Posel Marek Suski (PiS):
To tak wyszlo w sposob naturalny. Jesli mozna prosic¢ o odpowiedz...

Posel Ewa Malik (PiS):
Chcialabym jeszcze dopytac, jak zaawansowane sa te pafnstwa rozmowy zwiazane z prze-
jeciem akcji Banku Pocztowego i jaka bedzie sekwencja dalszych zdarzen? Czy macie juz
tutaj zgode, poniewaz ciagle Poczta Polska jest w rekach Skarbu Panstwa? Czy macie
zgode czynnikéw rzadowych na przejecie wlasnie akcji Banku Pocztowego? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Szanowni panstwo, ja nie pamietam negatywnej opinii pana prezesa Jagietty na temat
pracownikéw Banku Pocztowego. Zeby nie bylo tak, ze polemizujemy z pogladem, ktory
nie zostal na tym forum zaprezentowany.

Posel Marek Suski (PiS):
Tak zrozumiatem te wypowiedzi.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Bardzo prosze, pan prezes wyttumaczy.

Prezes zarzadu PKO BP Zbigniew Jagiello:

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, w zwigzku z tym, ze wszystko sie nagrywa,
chciatem potwierdzi¢, ze nie wyrazalem swojej opinii o pracownikach Banku Pocztowego.
Mowilem o tym, ze model sprzedazy z wykorzystaniem kanaltu dystrybucyjnego Poczty
Polskiej powinien by¢ taki, aby jak najlepiej wykorzystac te rzesze pracownikow, ktorzy
pracuja na Poczcie Polskiej. I wowczas, jezeli skoncentrujemy sie na 4 najprostszych
ustugach finansowych: rachunek, prosty kredyt konsumpcyjny, niskokwotowy depozyt
i ubezpieczenia, wowczas mozemy wykorzystac w jak najlepszy sposob te kilkutysieczng
liczbe placéwek Poczty Polskiej w kraju. To, jezeli chodzi o te kwestie.

Natomiast jezeli chodzi o to pytanie, ktére zadata pani posel, to jest tak, ze nasze
rozmowy z Pocztg Polskg nie weszly na taki etap, aby wiasciciel Poczty Polskiej i wia-
Sciciel PKO Banku Polskiego w tej sprawie podejmowal decyzje. Zaproponowalismy
na zasadach partnerskich alians strategiczny moéwiacy, ze nasze dzialanie zmierzajace
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do wziecia odpowiedzialnos$ci za ustugi finansowe wspomoze finansowo Poczte Polska
i pozwoli sie jej skoncentrowac na jej podstawowej dziatalnosci, czyli ustugach logistycz-
nych. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie prezesie. Jeszcze raz dziekuje przedstawicielom banku PKO,
paniom, ktére reprezentujg Ministerstwo Skarbu Panstwa, i wszystkim za dobra i cie-
kawg dyskusje. Zapraszam na kolejne posiedzenia Komisji Skarbu Panstwa.
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