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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Skarbu Paninstwa (nr 131)

14 stycznia 2015 .

Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji i poset Renaty Zaremby (PO),
zastepcy przewodniczgcego, rozpatrzyta:

— informacje na temat aktualnej sytuacji oraz strategii rozwoju KGHM Pol-
ska Miedz SA.

W posiedzeniu udziat wzieli: Zdzistaw Gawlik sekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa wraz
ze wspolpracownikami, Herbert Wirth prezes zarzadu KGHM Polska MiedZ SA wraz ze wspélpra-
cownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Iwona Kubaszewska, Wiestaw Koziol
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Otwieram posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa. Serdecznie witam panstwa posiow oraz
zaproszonych gosci z sekretarzem stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa panem Zdzi-
slawem Gawlikiem. Serdecznie witam pana Herberta Wirtha — prezesa zarzagdu KGHM
Polska Miedz SA.

Porzadek dzienny dzisiejszego posiedzenia przewiduje rozpatrzenie informacji
na temat aktualnej sytuacji oraz strategii rozwoju KGHM Polska Miedz SA. Przedsta-
wia minister skarbu panstwa.

Czy sg uwagi do porzadku dziennego? Nie widze zgloszen.

Stwierdzam przyjecie porzadku dziennego.

Bardzo prosze pana ministra o przedstawienie stosownej informacji.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Zdzislaw Gawlik:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, Skarb Panstwa jest znaczacym akcjonariu-
szem KGHM Polska MiedZ SA. Obecnie posiada w kapitale sp6tki ponad 31% udziatow.
Chciatbym zaznaczy¢, ze udzial Skarbu Panstwa w kapitale spotki KGHM w najblizszym
czasie nie zostanie zmniejszony.

KGHM jest globalnym producentem miedzi i srebra. Zajmuje 6sme miejsce na $wiecie
pod wzgledem produkeji miedzi oraz trzecie miejsce jezeli chodzi o produkcje srebra.
Ostatnie wydarzenia i inwestycje, ktore zostaly uruchomione w 2014 r. sprawia, ze 10%
Swiatowej produkcji molibdenu bedzie pochodzilo z Grupy Kapitalowej KGHM.

KGHM posiada jedne z najwiekszych z16z miedzi na §wiecie. Posiadane zloza mie-
dzi w Polsce, gwarantujg cigglo§é produkeji w naszym kraju na ponad kolejnych 40 lat.
Aktywa Grupy KGHM sa zlokalizowane na trzech kontynentach. Rok 2014 sprawit,
ze KGHM prowadzi dziatalno§é w trzech strefach czasowych. Realizuje cztery kolejne
najwieksze projekty gornicze. W Grupie pojawilo sie 5 nowych kopalni. KGHM posiada
w swoim portfolio najwazniejsze i najistotniejsze z punktu widzenia gospodarki metale
takie jak miedz, srebro, ztoto, ren, nikiel, platyna, pallad, molibden czy ot6w. Chcialem
zaznaczyc, ze KGHM nie poprzestaje tylko na produkcji tych metali.

W ubieglym roku zostal rozstrzygniety istotny z punktu widzenia KGHM przetarg
na wylonienie konsorcjum, ktére miatoby zajmowac¢ sie sprawg surowcoéw naturalnych.
KGHM jest czlonkiem miedzynarodowego konsorcjum, jest liderem 10 instytucji z Pol-
ski, ktore weszty w skiad tego konsorcjum. Ono zwyciezylo w konkursie na nowg wspol-
note wiedzy, innowacji w obszarze surowcow naturalnych. Konkurs zorganizowat Euro-
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pejski Instytut Innowacji i Technologii, a jego celem jest zwiekszenie bezpieczenstwa
surowcowego i konkurencyjno$é¢ gospodarki Unii Europejskiej. W konsekwencji szacuje
sie, ze dzieki temu programowi, ktérego budzet jest szacowany na ok. 1,6 mld euro
na 7 najblizszych lat, zostanie stworzonych ok. 10 tys. nowych miejsc pracy w sektorze
surowcowym w Europie oraz 1gcznie ponad 40 tys. nowych miejsc pracy uwzgledniajac
jednostki powigzane z przemyslem surowcowym.

Jezeli chodzi o szczegoly przyjetej i realizowanej strategii na lata 2009 — 2018, to -
jezeli pan przewodniczacy pozwoli — przedstawitby je pan prezes Herbert Wirth. Chce
tylko doda¢, ze tak jak zycie podlega cigglym zmianom, sytuacja w otoczeniu spotki
na Swiecie jest dynamiczna, tak réwniez ta strategia jest obecnie negocjowana z rada
nadzorczg spo6tki w celu dostosowania jej do zmieniajgcego sie otoczenia i rozciggniecia
jej na dalszy przedzial czasu. Spodziewam sie, ze w najblizszym czasie strategia bedzie
przyjeta przez organy korporacyjne spotki.

Chce zwrdci¢ uwage, ze KGHM - jak wszyscy zauwazamy - jest firmg globalng. Mak-
syma, w ktorej mozna zmiesci¢ oczekiwania, jakie wobec KGHM formuluje wiekszo-
Sciowy akcjonariusz zawiera sie w czterech slowach: biznes globalny, decyzje lokalne.

Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, to w tym momencie oddatbym glos panu preze-
sowi. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie ministrze.
Prosimy pana prezesa.

Prezes zarzadu KGHM Polska Miedz SA Herbert Wirth:
Witam serdecznie panstwa. Dziekuje bardzo za umozliwienie wypowiedzi o efektach
z powodzeniem funkcjonujgcej strategii. Tak, jak pan minister powiedzial, jesteSmy
w przededniu — po dyskusji z radg nadzorczg — przyjecia nowej strategii, ktora wiasci-
wie potwierdza w dalszym ciagu, ze chcemy by¢ firmg gorniczg i chcemy dyskontowaé
nasze kompetencje.

KGHM - co tez zostalo tu powiedziane — obecnie posiada 9 duzych kopaln rozsia-
nych na calym éwiecie, czyli dwie w Chile, dwie w Stanach Zjednoczonych, pozostate
w Polsce (trzy) i w Kanadzie. KGHM jest 6smym producentem miedzi na §wiecie. Trzeba
pamietac, ze z wlasnych zasobow, czyli z zasobow w Rzeczypospolitej pochodzi ok. 430
tys. ton, przy oczywiscie wielkoSci produkcji catkowitej przeszio 600 tys. ton. Ze zt6z
KGHM International pochodzi ok. 100 tys. ton miedzi. KGHM to trzeci producent sre-
bra na §wiecie. Tu -

w 2013 r. - zamieniamy sie miejscami z bardzo duzg firmg miedzynarodowa BHP Billi-
ton. W poprzednich latach zajmowali$émy pierwsze miejsce.

Mamy 60 lat doswiadczenia w Polsce i to na obszarze kopalni gtebinowych. Jak popa-
trzymy na to, co dzieje sie w §wiecie, to rola kopaln glebinowych rosnie, oczywiScie kosz-
tem odkrywek. Jest to zrozumiale z uwagi na to, ze nastepuje bardzo radykalna inflacja
geologiczna, czyli spadek Sredniej zawartoSci miedzi w urobku. Np. w KGHM w ostat-
nich kilku latach z 1,9 do 1,5. To naprawde bardzo radykalnie zmieniajacy sie poziom.
Jesli chodzi o kompetencje zwigzane z gérnictwem podziemnym, to oczywiScie KGHM
wyrasta tu na lidera Swiatowego.

Posiadamy zdywersyfikowany portfel projektow. Do tej pory KGHM miat tylko opera-
cje eksploatacyjne, natomiast obecnie sg w portfelu projekty dotyczace poszukiwan i roz-
poznania, udostepnienia i eksploatacji. Glogéw Gleboki jest klasycznym przykladem,
rozpoczeliSmy juz udostepnienie tego obszaru zlozowego i z sukcesem jest budowany
szyb Glogow Gieboki I, ktory bedzie najglebszym szybem w Rzeczypospolite;j.

Drugim projektem o istotnej wartosci jest projekt Sierra Gorda. To zloze polozone
na pustyni Atacama w Chile. KGHM jest 55% wtascicielem. Przypomne, ze 45% posiada
znana grupa japonska Sumitomo, z ktérag wspolpracujemy nie tylko na etapie inwesty-
cyjnym, ale rowniez na etapie naukowo-badawczym.

Viktoria - to projekt o bardzo duzej wartosci. Jezeli popatrzymy na te projekty, co one
daja, to poza produkcja, jest réwniez wazny koszt operacyjny. Koszt operacyjny nazywany
Swiecie — w jezyku hermetycznym - tzw. kosztem gotowkowym C1, w przypadku Victorii

4 m.k.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi SkaRBU PaNSTWA (NR 131)

jest ujemny. To oznacza, ze przychody z metali towarzyszacych pokrywajg w zupelnoSci
koszty zwigzane z miedzig. Przypominam, ze metale towarzyszace to — bardzo wazne
na dzisiejszym rynku - platyna, pallad, nikiel. I oczywiscie to, co dla nas najistotniejsze
to kreowanie wartosci dla akcjonariuszy.

Te mysli zostaly ujete w strategii zamieszczonej na str. 3 przedlozonego materiatu.
Graficznie przypomina domek. Zostala przedstawiona wizja, ktora zaklada, ze chcemy
dotgczy¢ do wiodacych producentow miedzi na Swiecie. Dzisiaj to poziom ok. 700 tys. ton
miedzi rocznie. I — uczciwie méwie — osiggneliSmy ten poziom. W zwigzku z tym pojawita
sie potrzeba aktualizacji strategii na nastepne lata, o czym powiem na zakonczenie.

Wizja bycia dobrym graczem, producentem miedzi bazuje na czterech filarach.
To filar poprawy efektywnoSci, to nieustajgce dbanie o to, zeby produktywno§¢, czyli
ilos¢ urobku na jednego gérnika miescita sie w kategoriach benchmarku §wiatowego.
Mamy wybrane 12 firm, do ktérych ciggle poréwnujemy sie ze wszystkimi elementami.
To nasza strategia obserwacji. Tam, gdzie zachodzi konieczno$¢, po prostu ingerujemy.

Ale poprawa efektywnosci to przede wszystkim inwestycje w nowe technologie.
W przypadku KGHM, co roku mozemy schodzi¢ 1% — 2% z kosztéw operacyjnych poza
oczywiScie inflacje. Problem polega na tym, ze radykalne ciecie kosztow jest mozliwe
tylko przy zastosowaniu nowych technologii. Od trzech lat KGHM wspolnie z oSrod-
kami naukowo-badawczymi §wiatowymi — od niedawna réwniez KOPEX-em - probuje
wygenerowac produkt — d la robot na dole. Czyli generalnie wycofanie ludzi z przodkow
na rzecz wstawiania tam myslacego urzadzenia. To jest mozliwe. To dzieje sie.

Na biezgco dokonujemy modernizacji infrastruktury. To kwota ok. 800 mln zt rocz-
nie, ktora musimy po§wiecaé, aby utrzymac ten stan produkeji. I oczywiScie to, co dla
nas bardzo istotne, czyli intensyfikacja przerobu zlomu. To nie jest nowa moda. Przypo-
minam, ze ok. 30% §wiatowej produkcji miedzi pochodzi z recyklingu. Dlatego — zwlasz-
cza w Rzeczypospolitej — probowac wykorzystaé nie tylko pierwotne zasoby, ale rowniez
wtorne.

Istotnym dla firmy goérniczej jest rozwdj bazy zasobowej, bo w swej istocie na zlozu
robimy biznes. W naszej firmie posiadamy dwa zasoby — z jednej strony zasoby surow-
cowe czy mineralne, a z drugiej — kompetencje ludzkie. Ztozenie tych dwoch elementow
powoduje, ze KGHM nie przestaje by¢ liderem jezeli chodzi o innowacyjno$¢ w przy-
szlo§é. Ale zeby mozna byto my§le¢ w perspektywie nie 5 — 10 lat, ale zdecydowanie diuz-
szej, to —zgodnie z naszg strategig — trzeba nieustajaco nabywaé niskokosztowe zloza.
Niskokosztowe — to znaczy, ze koszty operacyjne pozyskania 1 t urobku, czy ostatecznie
miedzi sg atrakcyjne. Np. szacowane koszty operacyjne w Sierra Gorda — to kopalnia
odkrywkowa — wynosza ok. 2,5 tys. dolaréw, to jest 1,13. Dla przypomnienia powiem,
ze w KGHM jest powyzej 4 tys. dolarow.

Rozwoj bazy zasobowej to pozyskanie tej bazy. Pojawia sie pytanie dlaczego w Polsce
nie idziemy tak duzag falg? Otoz, trzeba sobie powiedzie¢, ze w Polsce mamy okreslone
zloze...Moze inaczej — mineralizacje, bo zloze jest wtedy, kiedy ono jest ekonomicznie
oplacalne, jezeli znajdziemy technologie. Oczywiscie w Polsce jest potencjal surowcowy.
Od paru lat jedno posuniecie — powiem o podatku od wydobycia niektérych kopalin —
spowodowalo pesymizm, jezeli chodzi o udostepnienia nowych z16z w Polsce. Ale nieza-
leznie od tego KGHM duzo robi w zakresie poszukiwania i rozpoznawania zt6z. Ostatnio
udokumentowal Gaworzyce - Radwanice 4,1 mln ton czystej miedzi, co jest znaczacym,
bo jezeli powiemy, ze 400 ton pochodzi ze zl6z, to jest to mniej wiecej 10 lat produkcji.
Zatem prowadzimy réwniez poszukiwanie i rozpoznawanie w Polsce. To cel rozszerzenia
bazy zasobowe] niskokosztowej, czyli takiej, w ktorej koszt produkcji jest atrakcyjny,
ponizej benchmarku.

Trzecim filarem jest bezpieczenstwo energetyczne. KGHM jest firma, ktora zuzywa
bardzo duzo energii. Trzeba powiedzie¢, ze z roku na rok robimy duzo dla optymalizacji
czy efektywnoSci. JesteSmy jedng z nielicznych firm w Rzeczypospolitej, ktéra ma certy-
fikaty efektywnosSciowe rzedu kilku milionow zlotych. Ale summa summarum warunki
geologiczno-gornicze sg coraz trudniejsze. Obecnie glowna kwestia to temperatura.
Druga to sg zagrozenia gazowe, ktore pojawiaja sie wraz z upadem, czyli w kierunku
poinocno-wschodnim. I trzecia — zwigzana z systemem eksploatacji — to tgpania. Jezeli
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chcemy dostac sie do ztoza na glebokosci 1200 — 1300 m, temperatura plerwotna wynosi
tam 51 - 530 C, to trzeba Wentylowac klimatyzowac. To wymaga zuzycia energii elek-
trycznej. Stad KGHM przywiazuje bardzo duza wage do bezpieczenstwa energetycznego.
7 jednej strony jako wytworca. Ostatnio, w ubieglym roku uruchomiliémy — nazywam
to eufemistycznie — dwa kociotki na gaz, ktore dajg nam ok. 80 megawatéow w instala-
cji energii elektrycznej, w duzej kogeneracji bo 80%. Dzieki panstwu mamy tez z tego
tytutu certyfikaty zwigzane z kogeneracja. Co summa summarum oplaca sie w sensie
ekonomicznym. Dla nas bezpieczenstwo energetyczne bylo najistotniejsze. Bezpieczen-
stwo energetyczne to rowniez partycypowanie — jako podmiot zuzywajacy tak duza ilo§é
energii — w projekcie energetyki jadrowe;j.

Czwarty filar, ktory jest spécialité de la maison tego regionu czy gornictwa to dobre
relacje z otoczeniem. Dzisiaj biznes w rodzaju przemystu goérniczego czy wydobyw-
czego bez dobrych relacji z otoczeniem jest — powiem uczciwie — niemozliwy, poczgwszy
od etapu poszukiwan, czyli uzyskania koncesji a skonczywszy na codziennej eksploatacji.
Istotg jest budowa kompetencji organizacji, ale rowniez budowa kompetencji poszcze-
gblnych pracownikow.

Na str. 4 przedstawiliSmy projekty, o ktérych pan minister wspomniat. M.in. na prze-
fomie czerwca ilipca 2014 r. uruchomiliSmy kopalnie. Uroczyste otwarcie nastapito
w pazdzierniku ub. r. To kopalnia Sierra Gorda im. Ignacego Domeyki w Chile — Polo-
nusa, ktéry w 1836 r. wyemigrowal ze znanych powodéw z Europy do Chile i tworzyt
tam podwaliny geologii, gérnictwa, a réwniez ochrony §rodowiska. Projekt Sierra Gorda
to projekt dtugoterminowy. Zywotnos¢ kopalni jest szacowana na ponad 20 lat. Wokot
tego zloza, do ktérego posiadamy tytul prawny mamy réowniez dwa satelitarne zloza,
do ktérych - jak powiedzialem — chcemy sie ,,dobrac¢”. Jedno jest na etapie udostepnie-
nia, drugie — na etapie szczegolowego rozpoznania. Mysle, ze jezeli przyjac, iz docelowo
bedziemy produkowali tam 220 tys. ton miedzi, to te zasoby oraz mineralizacja, ktéra
jest wokot wystarczg na ok. 40 lat. To jest zloze, ktore — jak powiedzialem — da KGHM
oddech, jezeli chodzi o postrzeganie jako chociazby kredytobiorce. Bo ma aktywo, ktore
- poréwnane z innymi — ma duze cechy plynnosci.

Na marginesie powiem, ze to naprawde bardzo innowacyjny projekt. Dlatego,
ze zastosowano tam Swiatowe rozwigzanie stworzone przez finska firme - zaluje, ze nie
autorstwa polskich uczonych — dotyczace ekstrakeji molibdenu. To wazny metal, poza
miedzig, oczywiScie. Staramy sie, by polskie firmy w wiekszym stopniu uczestniczyly
w tym projekcie. To cel, czy wlasciwie przyrzeczenie zlozone glownemu akcjonariuszowi.
Na te okoliczno$c tez stworzyliSmy platforme Poland, Go Global! , gdzie spotykamy sie
i mowimy jakich produktow i wyrob6éw potrzebujemy do realizacji tego projektu obecnie,
w przyszlosci itd. MySle, ze to kiedy$ zaowocuje. Dzisiaj sg dwie firmy, ktére na etapie
budowlanym dostarczaly urzadzen. To byly kable miedziane i przenosniki.

Jezeli chodzi o innowacyjno$é, to w Sierra Gorda zastosowano mlyny wysokoci$nie-
niowe (HPGR), ktére w Polsce nie sg stosowane, czy wreszcie instalacja — powiedziatbym
- oczujnikowana. Jest 14 tys. czujnikow. Stad idea kopalni inteligentnej, ktéra bedzie
zarzadzana z jednego miejsca.

Przechodzimy do tego, co jest w Rzeczypospolitej. To Glogow Gleboki Przemystowy.
To projekt obliczony na lata, w zasobach 290 mln ton o dobrej zawartoéci. Ale - jak
powiedzialem - dla nas to jest wyzwanie nowej technologii — jak eksploatowaé, zeby
minimalizowa¢ zagrozenie? Zakladamy przede wszystkim — éwiczymy poletko w Sie-
roszowicach - ze caly Glogow Gleboki bedzie eksploatowany systemem inteligentnym,
a wiec kombajnami.

Projekt Victoria — projekt kanadyjski zlokalizowany w rejonie Sudbury. Stare gor-
nictwo kanadyjskie, niemniej patrzac z punktu widzenia efektywnosci jest to bardzo
dobry projekt.

Nasz rozwoj z perspektywy finansowej jest ograniczony wymiarem podatku od wydo-
bycia niektorych kopalin. Zawsze méwitem, ze w §wiecie od wszystkich kopalin placi
sie tzw. royalty. Jesli panstwo siegniecie do annalow Sredniowiecznych, to przekonacie
sie, iz wowczas placilo sie krolewszczyzne 1/8 lub 1/10 wartosci tego, co ksigze czy inny
wlasciciel nadawat gérnikom. Obecnie royalty ptacimy w dwoch formach. Z jednej strony
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—jest to uzytkowanie gérnicze, ktore zostalo podwyzszone. Ustawowo ma do tego prawo
minister Srodowiska. I skorzystal z niego. Zmienit tez zasady naliczenia. Uzytkowanie
goérnicze jest zdecydowanie wieksze. Placimy podatek czy oplate eksploatacyjng oraz —
slawetny — podatek od wydobycia niektérych kopalin. Przypominam, ze on jest naliczony
od wartosci miedzi. Nawet gdy wyprodukujemy koncentrat, a miedz sprzedamy za 2
- 3 miesigce, to placimy w momencie wytworzenia miedzi. On jest horrendalny — powy-
zej podatku CIT. Zatem jest to coS, co z perspektywy rozwoju firmy nie pozwala mysleé
optymistycznie §redniookresowo i dtugookresowo. Nasze inwestycje sg diugookresowe.
Inwestycje w gornictwie to perspektywa 10+. Zatem mowigc o efektywnej stawce podat-
kowej 86% — informacje sg na str. 8 materialu — mysle, ze jesteémy lepsi niz Totalizator
Sportowy. Totalizator placit siedemdziesiat pare.

Przejdzmy do tego, co jest przyszloScia, czyli projektow eksploracyjnych. Jak panstwo
widzicie, KGHM chce i inwestuje w Rzeczypospolitej. Nie jest prawda, ze wynieslismy
sie do Kanady i patrzymy tylko na Kanade czy na Chile. Patrzymy na to, co jest w Pol-
sce. PodpisaliSmy alians strategiczny z Grupa Azoty. Jak panstwo widzicie, niedawno
otrzymaliSmy decyzje koncesyjng na poszukiwanie soli potasowej oraz miedzi w rejonie
Pucka.

Jezeli przejdziemy w rejon Dolnego Slaska, to kolorem fioletowym oznaczono zloze,
do ktérego KGHM ma prawo. Natomiast dwa prostokaty na péinocy to obszary ztozowe
Kulow Luboszyce i Bytom Odrzanski. To obszar bedacy przedmiotem sporu z kanadyj-
ska firmg Lumina czy Miedzi Copper. Rozmawiamy przede wszystkim z wlodarzami
wojewodztwa lubuskiego. MySle, ze jest jaki§ pomysl. Na razie, nie mam ostatniej wiedzy,
sprawa jest w sgdzie. Bowiem Lumina zaskarzyla decyzje ministra érodowiska o anulo-
waniu wstepnej decyzji, ktora przyznata Luminie czy Miedzi Copper prawo do Bytomia
Odrzanskiego i do zachodniej czesci Kulowa Luboszyce. KGHM z tym sie nie zgadza.
W momencie chociazby wchodzenia na gielde czyli w 1997 r. na str. 105 prospektu emi-
syjnego napisano, ze wlasciciel, czyli panstwo daje prawo w 55% do Bytomia Odrzan-
skiego. Pilnujac interesow m.in. Skarbu Panstwa rowniez zaskarzyliSmy te decyzje.
Skutek jest — jak panstwo widzicie — pod duzym znakiem zapytania. Niemniej KGHM
powinien pilnowaé swojego interesu prawnego i ekonomicznego.

JesteSmy rowniez w obszarze Synkliny Grodzieckiej - to jest dawny rejon Bolestawca.
Nastepnie Konrad i obecnie realizujemy réwniez II etap projektu Weisswasser — na gra-
nicy miedzy Polskg a Niemcami.

Te projekty, ktére sg na monoklinie — od koloru niebieskiego na pétnocny wschéd,
tutaj w wielu przypadkach KGHM uzyskatl juz decyzje koncesyjne. Otrzymal jg na Glo-
gow, Retkow, Gaworzyce — Radwanice.

KGHM to przede wszystkim bardzo istotny gracz i odpowiedzialny podmiot w roz-
woju regionalnym. Warto przypomniec, ze za 2013 r. 43% przychodéw z CIT wojewodz-
twa dolnoslgskiego pochodzilo od jednej firmy. To i chwala, i duze zagrozenie. Jakby zle
dzialo sie w firmie, to powstaje zagrozenie dla calego wojewodztwa.

Ale KGHM to rowniez odpowiedzialny partner, ktory wspiera rozne inicjatywy regio-
nalne - zdrowie, §rodowisko, sport czy kulture. Firma ma szczegolne zastugi w zakresie
dziedzictwa kulturowego. Dzigki srodkom, ktére pochodzity z fundacji uratowalismy
to, co na Dolnym Slgsku jest odrestaurowane, chociazby Krzeszow czy w ogole §lady
Dolnoslgzaka — malarza Willmana.

Przejde teraz do zalozen nowej strategii. Otoz, pierwsze zalozenie jest takie, ze to,
co bylo zaplanowane w strategii do 2018 r. w wiekszosci zrealizowaliémy. Wiecej — nie-
ktére akcenty chcemy postawié¢ inaczej, jezeli chodzi o ocene. Uwazamy, ze znamy sie
na gornictwie, hutnictwie i te kompetencje chcemy wykorzysta¢ w wiekszym stopniu.
Bedziemy chcieli prowadzi¢ eksploracje po to, zeby zdefiniowa¢ samemu baze zasobowa,
na ktorej — jak juz powiedzialem — mozna robic biznes. Dalej — chcemy za §rodki, ktore
w tej chwili pochodza z dlugu, bo do 2020 r. chcemy... Moze inaczej — mamy plany inwe-
stycyjne na kwote ok. 27 mld z1 po to, zeby KGHM podnidst sw6j poziom, jezeli chodzi
o eksploatacje, gtéwnie w Rzeczypospolitej. Jest bardzo duzy program, chociazby hutni-
czy, na poziomie ok. 3 mld z1.
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I oczywiscie produkcja. To, co dzisiaj jest wyzwaniem $wiatowego gornictwa — pro-
duktywnos¢. Czyli z jednej strony — troska o generowanie dodatnich przeplywéw finan-
sowy, a z drugiej — zeby ta produktywno$¢ — na ile sie da — rosta w naszej firmie. KGHM
to robi. Prosze zwrdci¢ uwage, co dzieje sie w tej chwili na rynku §wiatowym. Zobaczyli-
$§my na ekranie 5400 dolaréw za tone miedzi, co nie bylo wyobrazalne 2 czy 3 lata temu.
KGHM pomaga staba zlotéwka. Patrzac na strone przychodowg — jak pomnozymy niska
cene miedzi przez wysokiego dolara, to jako§ wychodzi. Tak, ze to jest dla nas taka —
powiedzialbym - poduszka.

Niemniej chce powiedzieé, ze metale niezelazne majg przysziosé. Gdy spojrzymy na to,
do czego miedz jest dzisiaj stosowana i co bedzie w przyszlosci, to w 2020 r. zabraknie
ok. 6 mln ton miedzi. Zatem dzisiaj rozpoczynanie czy nabywanie projektéw ma swoje
racje ekonomiczne, ale z drugiej strony - to, co jest w KGHM bardzo wazne — nie zadlu-
zyC sie poza tzw. bezpieczny poziom. Bezpieczny poziom w KGHM jest okreslony jako
dwukrotno§é EBIDTY. Nawet przy tym zadluzeniu, ktore mamy — a przypomne to jest
2,5 mld, taka $ciezka do 2,5 mld dolaréw zostala uruchomiona - zostat zaciaggniety z EBI
kredyt w wysokosci 500 mln dolaréw.

Jakie sg czynniki atrakcyjnosci KGHM? Jestem fanem tej firmy. Chcemy wyrosnaé
na lidera, jezeli chodzi o innowacyjng gorniczag firme. Zrobiliémy poczatki, o ktérych
rowniez powiedzial pan minister. To wlasnie dzieki KGHM, ale ré6wniez osrodkom
naukowym udalo sie uzyskac kolokacje waznego elementu w tzw. knowledge innovation
communities, gdzie ze §rodkéw Unii Europejskiej wlasnie na przemyst surowcowy — ale
rozumiany nie tylko na te pierwotne zasoby, ale r6wniez na generowanie produktéw —
bedzie ok. 400 mln euro. Przy czym caly budzet wynosi 1,6 mld euro. Jezeli bedg pytania,
to jestem do dyspozycji. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo za bardzo interesujaca prezentacje i wprowadzenie do dyskusji.
Pan poset Malecki zglosit sie jako pierwszy. Nastepnym mowcg bedzie pan poset Suski.
Prosze bardzo.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, bardzo prosze pana prezesa
o blizsze opisane trzeciego filaru strategii - Dywersyfikacja Zrodet przychodu i unieza-
leznienie sie od cen energii. Jakie inwestycje zamierzacie panstwo realizowa¢ w ramach
tego filaru? Na jakich nos$nikach energii, na jakich technologiach KGHM oprze rozwdj
wlasnych zrodet energii? Dlaczego wybieracie akurat takie, a nie inne rozwigzania?

Nastepnie chciatbym uzyskac informacje, jakie — wedlug pana prezesa — powinny
pojawic sie warunki podatkowe, zeby oplacalne stalo sie eksploatowanie nowych pokta-
dow rudy w Polsce? I moze pan minister dodalby opinie, na ile to uszczuplitoby wplywy
budzetu panstwa? Czy panstwo prowadzili takie analizy?

Pytam pana prezesa o strategie rozwoju KGHM Letia, czyli Legnickiego Parku Tech-
nologicznego. Jakie technologie, inicjatywy, start-upy beda wspierane? Czy bylo roz-
wazane utworzenie funduszu inwestycyjnego, ktéry wspieralby te inicjatywy lub takie
innowacyjne inicjatywy, ktore juz wystartowaly, ale sa w poczatkowej fazie rozwoju?

I ostatnie pytanie - co dalej z ewentualnym uczestnictwem KGHM w budowie elek-
trowni jadrowej w Polsce? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje, panie posle.
Pan poset Suski ma glos. Bardzo prosze.

Posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje. Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, chcialem zapytaé
o oplacalnoéé inwestycji zagranicznych. Oczywiscie, w tym materiale sg stwierdzenia
propagandowe, ze projekt Sierra Gorda jest dobrze zarzadzany. To pierwsze zdanie, jakie
mozemy tutaj wyczytac. Ale jak rozumiem, ten materiat dostaliémy nie po to, zeby ,,przy-
klepac” to stwierdzenie, tylko chcielibySmy wyrobi¢ sobie wlasne zdanie. Przedlozony
material jest materialem propagandowym.

8 m.k.
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Chcialbym zapytac, jakie sg calkowite koszty inwestycji w Sierra Gorda. Bo w mate-
riale mamy pokazane jaki jest potencjal zloza, jaki jest koszt pozyskania miedzi z tego
zloza, natomiast do pelnego rachunku ekonomicznego powinno by¢ zestawienie, w kto-
rym jest podane ile kosztowalo wejScie w ten interes, czyli przejecie pakietu wiekszo-
§ciowego oraz jakie poniesiono tam inwestycje. I z tego dopiero powinien wynikac jakis
przyblizony chociazby scenariusz, kiedy ta inwestycja zacznie przynosi¢ dochody. Jed-
nostkowo na wydobyciu miedzi jest podane, ze ok. 2,5 tys. dolaré6w za tone. To koszt
wydobycia. To jeszcze nie oznacza, ze przy — powiedzmy — cenie 5400, cho¢ zapewne
zalozenia byly robione przy wyzszej cenie, ze bedzie wyzsza cena, teraz jest ten dolek,
ale zawsze sg wahania.

Chciatbym dowiedziec sie, jak jest wyliczony rachunek ekonomiczny? Kiedy ta inwe-
stycja zacznie przynosi¢ dochody? Jakie sg tez koszty — poza kosztami wydobycia —
po stronie np. tamtejszych podatkow? MieliSmy doniesienia w prasie, ze Polacy weszli,
kupili i okazalo sie, ze w kraju, w ktérym nabyliémy, czyli w Chile wprowadzono tez
podatki miedziowe. Nie wiem, na ile te doniesienia sg prawdziwe. Ale takie doniesie-
nia gdzie$ pojawily sie. Zatem do pelnego obrazu czy jest to dobra inwestycja dla Pol-
ski powinni$my mieé przedstawione wyliczenie. Bo z tych danych mozna rzeczywiscie
wyciggna¢ wniosek, ze w material zawiera dane wygodne dla inwestora, a inne — by¢
moze — niewygodne zostaly pominiete. By¢ moze okaze sie, ze ta inwestycja, co prawda
jednostkowo rok do roku, bedzie przynosita zyski, ale biorgc pod uwage wysokie koszty
wejScia w te inwestycje, konieczno§é zainwestowania oraz rézne po§rednie oplaty, zwroci
sie albo w ogdle nie zwrdci sie. Z przedstawionego materiatu to nie wynika. Nie mamy
takiej wiedzy. Zatem trudno mowié, ze material zostal przygotowany w sposéb umozli-
wiajacy wyciagniecie wnioskow.

Druga sprawa — kopalni w Chile po§wiecono chyba dwie kartki. Natomiast w przy-
padku inwestycji w Kanadzie jest tylko jedno stwierdzenie, ze jest ujemny koszt pro-
dukcji. Nie ma juz bardziej szczegélowego wyliczenia. W zwigzku z tym kolejne pytanie
- na jakiej podstawie podjeto decyzje, zeby tam zainwestowac? Jezeli jest ujemny koszt
produkcji, to po co byto w ogéle wchodzié¢ w ten interes? Mozecie panowie przedstawié
jaki§ plan kiedy ta inwestycja mialaby przynosi¢ dochody? Moze okaze sie, ze jest to jakis§
strzal w kolano?

Kolejna sprawa — czytaliSmy doniesienia o sprzedazy zt6z wokot KGHM bodajze spélce
polsko-kanadyjskiej. Nie wiem, czy to prawda, na ile sg to zweryfikowane dane. Czyta-
tem o tym w dzienniku zwigzkowym KGHH. Moje pytanie — czy to prawda? Jezeli tak,
to dlaczego w strategii KGHM przewiduje sie kupowanie za granicg z16z, ktore zawie-
raja niski procent miedzi i koszt jej wydobycia jest ujemny, czyli to nie jest optacalne,
a tu ,,pod nosem”, gdzie jest to przysztos¢ KGHM, pozwala sie zby¢ ztoza podmiotowi
z udzialem zagranicznym. Jezeli to prawda, to ta strategia jest btedna. Bowiem powinni-
$my zadbac o to, co jest w wysokim procencie, na miejscu i stanowi przysztosc zaktadu.
Prositbym o wyjasnienia. By¢ moze te doniesienia sg nieprawdziwe. Chcialbym, zeby tak
byto. Bo to rzeczywiscie rozwialoby moje watpliwosci.

I jeszcze jedno pytanie — styszeliémy o metalach, jakie sa, ale tez wiemy, ze w kopalni
miedzi obok czy pod czy pomiedzy zltozami miedzi sg bardzo duze zloza soli kamienne;.
Czy jest jaki$ plan wydobycia? Czy z tego pozyskuje sie jakie§ dochody? Czy mozna
byloby uzyskac informacje na ten temat? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje, panie posle za obszerng wypowiedz i réwniez za lekkie rozluznienie atmos-
fery, uSmiechy na twarzach czlonkéw Komisji. To tez wartosc. Nie na co dzien to mamy.
Dziekuje pieknie.
Pan przewodniczacy Jaworski, nastepnie pan przewodniczacy Najder.

Posel Marek Suski (PiS):
Co pan przewodniczacy ma na mysli, méwigc o jakiej$§ atmosferze, czy diugiej wypowiedzi?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Moéwie o uSmiechach na twarzach czlonkéw Komisji. RadoSci. Stwierdzam fakt.

m.k. 9
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Posel Marek Suski (PiS):

Rado$c? Dziekuje bardzo.

Posel Andrzej Jaworski (PiS):

Dziekuje. Dwa krétkie pytania, bo musze i$¢ na sale obrad, p6zniej przeczytam odpo-
wiedz. Pierwsze dotyczy projektu Sierra Gorda, o ktory pytal pan poset Suski. Mianowi-
cie, w materiatach, ktore panstwo przedstawili jest ladne zdanie podkreSlone na czer-
wono, ze materialy i sprzet kupowane sg od polskich firm. Prosze o wiecej informacji
na ten temat — w jakich procentach, jakie kwoty zyskuja na tym polskie firmy?

I o to samo, o co prosil pan poset Suski - jakie panstwo planujecie zyski z tej inwesty-
¢ji w najblizszych latach? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.
Pan przewodniczacy Najder ma glos. Bardzo prosze.

Posel Jacek Najder (TR):

Dziekuje. Chcialbym réwniez odnie$c sie do inwestycji w Victorii w zwigzku z ujemnymi
kosztami. Czy mogg panstwo sprecyzowac na ile te koszty sg ujemne? Mowigc krotko —
ile one wyrastajg powyzej kosztéw bazowych wydobycia rudy?

Wspominali panstwo, ze inwestujecie w nowe technologie w zakresie wydobycia,
zwlaszceza czolowego. Mowimy o wydobyciu glebinowym, czyli na czole ciggu techno-
logicznego, tam gdzie pozyskuje sie rude. Méwiliécie o maszynach inteligentnych. Czy
mogliby panstwo przyblizy¢ jakiego rzedu to sg koszty? Wszyscy doskonale wiemy, ze dzi-
siaj problemem w gornictwie wegla kamiennego jest przyrost zatrudnienia na gorze,
a nie na dole. Ale zakladam, ze nie wszedzie jest zachowana proporcja. W zwigzku z tym
jakiego rzedu sg koszty inwestycji w inteligentne maszyny? Rozumiem, ze jest to rodzaj
kombajnow goérniczych.

Jeszcze jedna kwestia, o ktorej pan prezes raczyl wspomnie¢. Mianowicie, o dwoch
kociotkach, czyli generacji, ktéra macie na potrzeby wytwarzania energii elektryczne;j.
Natomiast zapatruje sie na te kwestie w kontekscie tego, o czym mowit pan prezes, czyli
o partycypowaniu w inwestycjach w energetyke jadrowa. Rozumiem, ze KGHM jako
spotka akcyjna musi dzialaé na rzecz dobra inwestycyjnego akcjonariuszy. Czy panstwo
przeprowadzali analizy jaka bedzie realna korzys¢ dla KGHM oprocz zabezpieczenia
energetycznego. Bo rozumiem, ze w kontekscie ekonomiki ona réwniez musi dla akcjo-
nariuszy tworzy¢ warto$¢ dodang. Zatem inwestycja w energetyke, ktora bedzie w efek-
cie budowala prawdopodobnie generacje jadrowa, powinna mie¢ jaka$ stope zwrotu.
Zakladam, ze zarzad powinien dysponowac¢ jakimi$ danymi, ktore przewidywalyby kiedy
ta inwestycja zwroci sie oraz wielko$¢ nakladow. Bo tutaj tez sg r6zne wahania. Materiat
- w mojej ocenie — informacyjnym $wiadczy, ze KGHM jest Swietnie zarzadzany. Rozu-
miem, ze przyjmowane sg wlaSciwe strategie i zarzad KGHM raczej nie podjatby decyzji,
ktoéra dla inwestorow wigzataby sie z utratg wartoSci akcji. W zwigzku z tym chciatbym
prosic o informacje. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.

Pan poset Charlampowicz, a nastepnie posel Jastrzebski, posel Warzecha i poset
Rojek.

Bardzo prosze.

Posel Jarostaw Chartlampowicz (PO):

10

Szanowny panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, panie ministrze, panie prezesie,
mam dwa pytania. Pierwsze dotyczy informacji ze str. 4 prezentacji. Interesuje mnie
jaka w momencie zakupu Quadry byla zakladana wysoko§é capexu, czyli nakladow
inwestycyjnych? Czy w trakcie inwestycji, czy do dzisiaj wspolczynnik capex zmienit
sie — zmniejszyl, zwiekszyl? Jakie sg prognozy? Chciatbym, zeby to uwzglednito zakup
Quadry - cale przedsiewziecie, nie tylko Sierra Gorda.

m.k.
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W materiale jest informacja o fazie pierwszej. Jakie sg wyliczenia? Co to jest faza
pierwsza? Jakie beda kolejne fazy? Jak ma ksztaltowaé sie wspoélczynnik capex jezeli
chodzi o calg inwestycje?

Drugie pytanie jest wywolane tym, co powiedzial pan prezes o cenie miedzi. Stwier-
dzil, ze obecna cena — nie wiem czy dobre slowo przypomne - jest zaskakujgca czy niespo-
dziewana. Zatem mam pytanie — jakie byly zalozenia co do ceny miedzi? jaka bylta cena
miedzi w momencie zakupu Quadry? Jakie byly prognozy spoétki co do ksztaltowania
sie cen miedzi? Jaka jest obecnie cena? Jakie byly zalozenia spétki co do ceny miedzi
po rozpoczeciu inwestycji i w trakcie jej prowadzenia? To na razie tyle.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Jastrzebski bedzie kolejnym mowcg. Przygotowuje sie pan posel Warzecha.

Posel Leszek Jastrzebski (PO):

Dzien dobry panstwu. Tytulem uzupetnienia zadam podobne pytanie jak poset Chartam-
powicz. Panstwo przeprowadzali odpowiednie kalkulacje. Jaka cena miedzi na rynkach
Swiatowych jest dla koncernu bezpieczna? Obserwujemy dosyé¢ duze spadki cen ropy,
teraz — mamy spadki ceny miedzi. Koncern na pewno prowadzi analizy —jaki spadek cen
miedzi na rynkach Swiatowych jest bezpieczny dla KGHM jako calosci. Jaka jest mniej
wiecej poduszka jezeli chodzi o obnizenie kosztéw produkeji w samym koncernie? Na ile
jeszcze panstwo mozecie obnizy¢ koszty produkeji, zeby by¢ na plusie jako koncern?

Jezeli chodzi o cene miedzi, oczywiscie obecna cena jest dla was zaskakujgca, ale nie
wiemy jak dalej potoczy sie kurs miedzi, czy dalej w dot, czy tez... Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Gtlos ma pan posel Warzecha. Przygotowuje sie pan poset Rojek.
Prosze bardzo, panie posle.

Posel Jan Warzecha (PiS):

Panie przewodniczacy, panie ministrze, panie prezesie, pierwsze pytanie kieruje do pana
ministra — czy rzad rozwaza wycofanie sie z podatku od wydobycia niektoérych kopalin.
Pan prezes poSwieca w prezentacji bardzo duzo miejsca temu podatkowi. Czy nie powo-
duje on probleméw z zakladanymi planami inwestycyjnymi, o ktérych pan wspomniat —
24 mld zt. Czy w planach inwestycyjnych brane jest pod uwage, ze podatek od wydobycia
niektorych kopalin bedzie utrzymany?

Nastepne pytanie dotyczy zmiany logotypu. Wiemy, ze byly préby usuniecia z logo-
typu nazwy ,,Polska Miedz”. Czy one sg bezpowrotnie zaniechane? Firma, ktora §wietnie
sobie radzi w §wiecie, pod wzgledem produkcji miedzi i srebra jest w czotéwce Swiatoweyj,
rowniez pieknie promuje rowniez Polske. Jesli chodzi o firmy globalne, to przypominam,
ze np. zar6wno Deutsche Bank, Deutsche Bahn, Deutsche Telekom czy France Telecom
maja w nazwie nazwe kraju i w niczym to nie przeszkadza.

Chciatem zapyta¢ rowniez o inwestycje w Stanach Zjednoczonych. Wiemy, ze ceny
gazu sg tam dwukrotnie nizsze, a pradu nawet dwa i pétkrotnie nizsze. Czy to ma wplyw
rowniez na efekty inwestycyjne spétek w USA? Czy ceny energii w Kanadzie, sg por6w-
nywalne cen w Stanach Zjednoczonych? Dziekuje.

Przewodniczaca posel Renata Zaremba (PO):

Dziekuje bardzo.
Bardzo prosze, panie posle.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Pozwole sobie jeszcze dolozyc trzy pytania.

Posel Jozef Rojek (KPSP):

Ja miatem zabrac glos.

Posel Maciej Malecki (PiS):

m.k.

Przepraszam, juz zaczalem. Pani przewodniczgca udzielita mi glosu. Tylko trzy pytania.

11




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi SkaRBU PaNSTWA (NR 131)

Przewodniczaca posel Renata Zaremba (PO):

Bardzo prosze.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Panie prezesie, jeden z przedméwcow poruszyl temat — jak spadajgce ceny miedzi odbija
sie na wyniku finansowym KGHM? Jakie érednie ceny miedzi na ten rok panstwo pro-
gnozuja? Nastepnie - jakie wydobycie soli jako kopaliny towarzyszacej planujecie pan-
stwo w najblizszych 6 latach? Pytam o to m.in. w kontekscie protestow i strajkow w IKS
Solino.

Czy pan prezes moze podaé informacje o koncesjach, o ktore panstwo sie starali, ale
nie otrzymaliScie ich? To akurat w kontekscie wejscia Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrz-
nego do Ministerstwa Srodowiska. Jednocze$nie zaznaczam, ze z odpowiedzig zapewne
zapoznam sie ze stenogramu. Bowiem za chwile musze by¢ na sali plenarnej. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczaca posel Renata Zaremba (PO):

Dziekuje, panie posle.
Pan poset Rojek, bardzo prosze.

Posel Jozef Rojek (KPSP):

Dziekuje, pani przewodniczaca. Panie ministrze, panie prezesie, chcialbym dopytaé
o kopalnie Victoria w Kanadzie. Bo mnie akurat cieszy to, co pan powiedzial o ujem-
nym koszcie produkeji. Dla mnie osobiScie to optymistyczna informacja. Pytanie — na jak
dtugo ocenione jest wydobycie w tej kopalni? Bo to jest wazne. Czy ta tendencja, o ktorej
pan moéwil, dotyczgca ujemnego kosztu produkeji utrzyma sie w dalszym ciggu eksplo-
atacji, czy tez ma charakter chwilowy? Nie znam tych zasob6éw geologicznych. Nie wiem,
jak tam ukladajg sie warstwy. Moze tylko czeSciowo to jest w jakim§ miejscu ulokowane,
a dalej bedzie inny sklad tego zloza. Chciatbym to wiedzieé.

Druga sprawa — martwig koszty, o ktorych pan méwit. Jesli chodzi o Glogéw Gleboki,
jak pamietam koszt wynosil chyba 4 tys. dolaréw, a w Sierra Gorga w Chile — 2,5 tys.
dolaréw. To diametralna réznica. Jezeli cena miedzi na §wiecie bedzie na obecnym pozio-
mie lub nizszym — nie wiem, czy jeszcze inne koszty eksploatacji nie dochodzg — to moze
by¢ problem — powiedzmy — w rozrachunku per global. To mnie niepokoi. Nie wiem jak
to jest. Nie bylem nigdy w kopalni miedzi. My§le, ze pani przewodniczgca i przewod-
niczacy zorganizujg jeszcze wyjazdowe posiedzenie, bo to moze byé ciekawe, dla mnie
przynajmniej. A jak nie, to sam pojade, moze prezes zorganizuje mi jakies...

I trzecia sprawa — panie ministrze, chodzi o podatek od wydobycia niektérych kopa-
lin. Bo przeciez nikt inny tylko obecny sktad Sejmu uchwalit ten podatek. Przeciez wszy-
scy pamietamy, jak my — m.in. rowniez ja — oponowali$my, ze to jest za wysoka kwota,
takze procentowa, ze bedzie ciagneto firme w do6l. Z przedstawionego materiatu wynika,
ze ta konstrukcja jest niedobra. Pan minister podpisat sie pod tymi materialami. Zatem
na ile Ministerstwo Skarbu Panstwa ma wplyw na posiedzeniu Rady Ministréow, zeby
zakwestionowac i przedstawi¢ ministrowi finanséw, ze ten podatek jest niszczacy dla
spotki. Cheiatbym ustyszec od pana prezesa jak pan postrzega ten podatek. Na pewno go
nie unikniemy. Trzeba go odprowadzacé. Ale trzeba go okresli¢ w odpowiedniej proporcji.
Mysle, ze jego wymiar nie jest dany raz na zawsze. Powinna by¢ uwzgledniona sytuacja
globalnej na §wiecie w okresie dekoniunktury przemystu wydobywczego. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Prosze o kolejne zgloszenia.
Pan poset Zubowski, bardzo prosze.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):
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Dziekuje. Panie przewodniczacy, panie ministrze, panie prezesie, szanowni panstwo,
kilka pytan adresowanych m.in. do pana prezesa. Pierwsze jest nastepujgce: jeszcze dwa
- trzy lata temu 6wczesny minister skarbu panstwa Mikotaj Budzanowski wspominat
o planie pozbywania sie przez najwieksze spotki kontrolowane przez Skarb Panstwa
podmiotéw powiagzanych kapitalowo, ale nie zwigzanych ze §cisle korowa dzialalnoscig
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spolek. Dotyczylo to m.in. KGHM. Wéwczas mowilo sie o wyprzedazy uzdrowisk, byé
moze tez funduszy inwestycyjnych. Ale odpowiedzi na te pytania nie zostaly przekazane
parlamentarzystom na piSmie. Prositbym o informacje, w perspektywie ostatnich dwoch
—trzech lat jakich podmiotow bedgcych w Grupie Kapitalowej KGHM dotyczyta wyprze-
daz, ewentualnie jakie sg w trakcie sprzedazy, czy tez jakie sg planowane do sprzedazy?
To pierwsze pytanie.

Po drugie — pan prezes wspominat o toczgcym sie postepowaniu dotyczacym Bytomia
Odrzanskiego. Ten obszar dla przysztosci KGHM - jak pamietam tez materialy doty-
czace planowanych inwestycji — to troszeczke by¢ albo nie byc. Bo generalnie KGHM
mial i§¢ w kierunku lubuskiego. O otoczeniu dotyczacym udzielenia pozwolenia, uzyska-
nia tej koncesji nie bede mowic¢, natomiast chciatbym zapytac, czy spétka ma przygoto-
wany plan awaryjny na wypadek gdyby okazalo sie, ze rozstrzygniecia beda niezgodne
z przewidywanymi i zakladanymi jeszcze kilka lat temu planami inwestycyjnymi. Mysle,
ze to jest istotne.

Trzecia rzecz — wspominalicie panstwo o zmianie planéw inwestycyjnych do 2018 r.
Jak pamietam, trzy albo cztery lata temu méwiono, ze KGHM bedzie miat w planach
inwestycje na poziomie ok. 20 mld zI do 2018 r. Chciatbym zapytaé, jakiej wielko§ci inwe-
stycje w mld zl zostang zrealizowane do 2018 r. z wyszczegolnieniem czesci zwigzanej
z inwestycjami za granicg. Interesuje nas, co bedzie zainwestowane w naszym kraju.

I ostatnie pytanie — chyba najwazniejsze — do pana ministra. Pan prezes bardzo deli-
katnie wypowiedzial sie na temat podatku od wydobycia niektérych kopalin. Natomiast
dla przyszioSci spotki, nie tylko spélki, ale takze dla 100 tys. osob zaleznych od KGHM,
to temat najwazniejszy. W tym momencie funkcjonowanie tego podatku, a jezeli dodamy
jeszcze do tego informacje o spadku zawartos$ci rud miedzi $rednich jezeli chodzi o wydoby-
cie, powoduja, ze prowadzenie dalszej dzialalnoSci na pewnych obszarach, ktére byly pla-
nowane do wydobycia jeszcze kilka lat temu staje sie nieoplacalne. Z powodu wprowadze-
nia tego podatku szkoly w regionie zaglebia miedziowego — te, ktore chociazby we wspot-
pracy z KGHM majg w planach dalsze ksztalcenie mlodziezy w zawodach goérnika, czy
hutnika technika — w tym momencie ksztalcg przysztych bezrobotnych. Jeszcze niedawno
mowiono o wznowieniu prac w rejonie tzw. starego zaglebia, czyli w rejonie Bolestawca,
po wprowadzeniu podatku, panie ministrze okazalo sie, ze jest to juz nieoplacalne.

Parlamentarzy$ci nie otrzymali informacji na temat wplywu tego podatku na toczace
sie juz inwestycje. Czy jezeli chodzi o budowe pieca zawiesinowego w Hucie Miedzi Glo-
gbow, czy o realizacje takiej inwestycji jak Glogéw Gleboki. Moge podaé jeszcze kilka
przyklad6éw niszczacego dzialania tego podatku. Chcialbym zapytac, jak Ministerstwo
Skarbu Panistwa majac swiadomos$c¢, ze za chwile KGHM bedzie w takiej samej sytuacji
jak kopalnie wegla kamiennego na Slgsku, zamierza rozmawiac z Ministerstwem Finan-
sow o wycofaniu sie z podatku od wydobycia niektorych kopalin?

Juz kilka miesiecy temu podawano informacje, ze z powodu wprowadzenia tego
podatku nierentowna jest Kopalnia Lubin, a przez nig pod znakiem zapytania stoi dzia-
talno$¢ Huty Miedzi Legnica oraz dzialanie tzw. zakladow wzbogacenia rud. To ok. 5
tys. miejsc pracy. Mozemy pomnozy¢ to przez 3, co oznacza, ze dotyczy to ok. 15 tys.
ludzi. Kiedy we wrzesniu rozpatrywaliémy informacje rzagdu na temat funkcjonowania
podatku od wydobycia niektorych kopalin, ze strony rzadu nie byto zadnych zapowiedzi,
ze w najblizszym czasie sytuacja ma ulec zmianie. A jezeli ona bedzie sie utrzymywatla,
to nie bedziemy mogli méwic, ze KGHM bedzie funkcjonowal w regionie za 40 czy 50
lat, bo nie wiadomo, czy bedzie funkcjonowat za 15 lat, jezeli wprowadzone sg programy
majgce na celu oszczedzenie kosztow zwigzanych z inwestycjami, czy tez nie wiadomo
jak beda realizowane inwestycje planowane jeszcze trzy lata temu. Prosilbym nie pana
prezesa, bo pan prezes wielokrotnie w mediach mowit o tym podatku, ale przedstawi-
ciela Ministerstwa Skarbu Panstwa, zeby wypowiedzial sie na ten temat. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje.
Kto z panstwa chcialby zabra¢ glos?
Pan poset Szatamacha, prosze.
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Posel Pawel Szalamacha (PiS):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Panie prezesie, interpelowalem do ministra srodowiska
w sprawie jego polityki koncesyjnej dotyczacej pierwiastkow ziem rzadkich. Czyli tego,
co juz pojawilo sie w pana wypowiedzi i w wypowiedzi mojego kolegi klubowego poslta
Mateckiego. Spotka KGHM Polska MiedZ byta oczywiscie zainteresowana tymi konce-
sjami i tymi obszarami wydobycia. Ministerstwo Srodowiska rozdysponowalo te koncesje
w tzw. tajemniczych okolicznosciach, a wrecz moze kontrowersyjnych okoliczno$ciach
na rzecz podmiotéw zagranicznych. Jak wiemy, pierwiastki ziem rzadkich stanowig bar-
dzo powazny atut we wszelkiego rodzaju technologiach specjalnych — lotniczych, takze
zbrojeniowych.

Mam pytanie — w jaki spos6b skonkretyzowane byly zamiary KGHM Polska Miedz
wobec tego projektu? Czy byly jakie§ szacunki dotyczgce zaangazowania kapitalowego,
a takze potencjalnej zyskownosci tego przedsiewziecia? Szacowanych przychodow z tego
tytulu? Jezeli patrzymy na palete produktow, czy palete metali, ktére obecnie wydobywa
KGHM, czyli podstawa — miedzZ, p6zniej srebro, dochodzg te nowe metale, to jest to -
w moim przekonaniu — bardzo obiecujacy kierunek, potencjalnie obiecujacy kierunek,
ktory — jak widzimy — utknal w sadach ze wzgledu na odwolania, ktore spotka zlozyla.
Na szczecie, zlozyta. Uwazam, ze to minimum co nalezalo zrobié. )

Zastanawia mnie - i jasno dawalem temu wyraz — postawa Ministerstwa Srodowiska.
Zadaje pytanie, takze panu ministrowi — na ile spétka miala wsparcie ze strony ministra
skarbu panstwa w tym sporze. Czy podnioést to w relacjach z ministrem §rodowiska? Czy
wycofal sie, umyl rece i stwierdzil, ze Kodeks postepowania administracyjnego, relacje
wnioskodawcy i organu jakim jest minister Srodowiska, gtéwny geolog kraju to wyczer-
puja, a jego rola jest tutaj zadna, znikoma. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie posle.
Czy sa kolejne zgloszenia, pytania?
Zatem bardzo prosze panie ministrze i panie prezesie o udzielenie odpowiedzi.

Sekretarz stanu w MSP Zdzislaw Gawlik:
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Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, wyjasnie dwie kwestie. Na pytanie czy poda-
tek miedziowy ma by¢ czy nie, pan prezes Wirth siegajac do historii odpowiedzial,
ze tego typu oplaty i daniny panstwo pobieralo i zapewne bedzie pobierac. Méwcy stwier-
dzali, ze wraz z pojawieniem sie Polski gdzie$ na pustyni Atacama, kto§ wprowadzit...
Nie wprowadzil, tylko podnidst, zmodernizowal ten podatek. Bo pewnie wielkosc tego
podatku musi byé zmienna. O tym, ze takie podatki sg i majg charakter powszechny
mozna dowiedzie¢ sie ze znakomitej ksigzki prezesa Wirtha, ktéry jest ojcem tego
podatku po czesci, ale nie taka bylta absolutnie intencja nikogo z nas. Na pytanie, czy ten
podatek bedzie, trzeba odpowiedzieé, ze pewnie by¢ musi. Bo w kazdej sytuacji panstwo
oczekuje okreslonej oplaty.

Minister skarbu panstwa w toku dyskusji nad ustawg o podatku od wydobycia nie-
ktorych kopalin podnosit pewne uwagi i czynil pewne zastrzezenia, ktore nie uzyskaty
wystarczajgcej wiekszo§ci. Ale niewatpliwie bedziemy wystepowac z inicjatywami, ktore
maja na celu modernizacje tego podatku, aby w wiekszym stopniu uwzglednia¢ koszty,
ktore spotka ponosi czy musi ponosic po to, zeby mogta sie rozwija¢. Niemniej jednak nie
sadze, zeby ktokolwiek zrezygnowal kiedykolwiek z pobierania tego typu danin.

Jezeli chodzi o kwestie spornych koncesji, to prosze zwazy¢, ze tak jak KGHM korzy-
sta z przewidzianej prawem drogi czynigc zastrzezenia do pewnych decyzji wydawanych
przez ministra srodowiska — pan prezes wspomnial o koncesjach wydanych na sole pota-
sowo-miedziowe na péinocy Polski - tak rowniez ci, ktorzy aplikowali o te koncesje mogg
zglaszaé zastrzezenia. Nalezy liczy¢ sie z tym, ze tam, gdzie spodziewane sg okreslone
i znaczace profity, niewatpliwie bedzie wiecej tych, ktorzy beda aplikowac o pewne prawa
do pewnych obszaréw.

Minister skarbu panstwa byl w bezposrednim kontakcie z ministrem Srodowiska.
Byliémy réwniez zaskoczeni decyzjami, ktore zapadly w przedmiotowym zakresie. Jeste-
Smy razem ze spolka, ktora probuje bronic swoich racji, bo — tak jak pan prezes wspomi-
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nal —zapominamy, ze kiedy$ panstwo ponosito okre§lone naklady na eksploracje na tych
terenach. Nie mozemy zapominaé. Na pewno jest to problem szerszy. Nie zamyka sie
tylko w przedmiocie koncesji miedziowych, o ktérych mowimy. Dziekuje bardzo. Mysle,
ze na pozostale pytania odpowie pan prezes.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie ministrze.
Prosimy, panie prezesie.

Prezes zarzadu KGHM Polska Miedz SA Herbert Wirth:

Pozwole sobie odpowiedzie¢ w uktadzie chronologicznym. Otéz, trzeci filar zwigzany jest
z dywersyfikacja tych ryzyk KGHM. Bylo zaangazowanie sie w projekty energetyczne.
I takie projekty energetyczne, jak budowa wlasnych blokéw gazowych o wysokiej spraw-
nosci — 80%, zostaly juz zrealizowane, co przeklada sie na zapewnienie w przypadku
zuzycia na poziom dwudziestu paru procent. Co tez Swiadczy o zasadnoSci strategii
KGHM w ujeciu minimalnym, zeby zapewnic energie elektryczng z wlasnych zrodet
po to, aby wyciagna¢ czlowieka z dotu w momencie blekautu czy zamknaé na czas piec
elektryczny — to jest poziom ok. 25%. Czyli dwa bloki energetyczne — te kociotki — daty
nam te mozliwosc.

Po drugie - KGHM szuka mozliwoS§ci zwigzanych z gazem ziemnym, albo wlasciwie
z gazem. Stad duzy projekt, w tej chwili jesteSmy na drugim etapie — budowania tzw.
wezlow. Chodzi o zgazowanie wegla brunatnego in situ, na dole. Ten projekt ma nam
dac przede wszystkim syngaz. Jest w zalozeniu na tyle sterowalny, ze drugim produktem
albo gléwnym produktem poza metanem moze byé wodor. To drugi projekt.

Trzeci projekt realizowany wspoélnie z Tauronem dotyczy Blachowni. Do 2016 r. zostal
zamrozony. Szacowana zdolno§é 820 megawatow. Jak powiedziatem, czekamy do 2016 r.

Wejécie w energetyke jadrowa ma w przypadku KGHM dwie perspektywy. Pierwsza —
to zapewnienie stalos$ci dostarczenia energii elektrycznej w diugim terminie. Ale cata
idea polegala na tym, zeby wynegocjowac z Komisjg Europejska, ze my te energie dosta-
niemy po kosztach, a wiec nie rynkowo. I zalozyliémy, ze tak sie stanie. Prosze mi wie-
rzy¢, naklady na wybudowanie w tych 10%, bo KGHM bedzie partycypowat tylko w 10%,
splacaly sie tg réznica. Zatem nie sadze, ze zostal popelniony blad zwigzany z wejSciem
w projekt energetyczny. Biorac pod uwage nasze plany inwestycyjne zwigzane z uzy-
ciem energii, jezeli sobie w czarnym scenariuszu zalozymy, ze musimy wszystko skladaé
na dole, to zuzycie wynosi 4,1 terawatogodziny. Trzeba byloby by¢ ostem, zeby dzisiaj nie
zapewnic¢ sobie Zrodla energii, zeby zrealizowaé plany. I jeszcze pod warunkiem konku-
rencyjnej ceny. Powtarzam — konkurencyjnej. To mozliwe. Pokazal to przyktad Wielkiej
Brytanii i Finlandii.

Druga perspektywa energetyki jadrowej —- KGHM jako firma gornicza moze w przy-
padku wybudowania instalacji dostarczyé tzw. zolte ciastko, czyli koncentrat uranowy
do naszych elektrowni. I obecnie KGHM przygotowuje sie na to kompetencyjnie. Szuka
rowniez takich projektéw uranowych, ktére dawalyby szanse bycia dostarczycielem ,,z61-
tego ciastka”.

Jezeli chodzi o warunki podatkowe, to powiem prosto — nie wywarzamy otwartych
drzwi. Przygladamy sie jak jest w §wiecie. Prowincjg, ktora ptaci wysokie royalty jest
Queensland w Australii. Gdyby doréwna¢ do drugiego poziomu, to trzeba byloby ten
podatek obnizy¢ co najmniej o 70%. Natomiast stala moze nie europejska, ale §wia-
towa to wlasciwie...powiem wprost — ten podatek jest wyktadniczy, a wiec prosze sobie
wyobrazié, ze np. cena miedzi ro$nie o 4%, to podatek roénie o 7%. Crazy! Formula jest
zla. Przepraszam, panie ministrze, jutro juz moge nie by¢ prezesem. Formula jest zla.
Uwazam, ze od kazdej kopaliny nalezy ptaci¢ podatek. To jest uprawnienie wiasciciela,
chyba, ze sam Swiadomie chce z niego zrezygnowac.

Royalty placi sie. Tak jest na §wiecie. I znowu przywolam Australie — tam ten podatek
wynosi 2,5% od rudy lub 5% od wartos§ci koncentratu, liczonym formutg ,,od tylu”, czyli
net smelter return, cena miedzi na gieldzie minus koszty pozyskania tej miedzi na burcie
czy na wyjsciu z ZWR. U nas jest inaczej.
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W innych jurysdykcjach ten podatek wlasciwie w 100% jest kosztem uzyskania przy-
chodu. Co to oznacza? Ze ten, ktéry my placimy, jezeli nie jest kosztem uzyskania przy-
chodu, to musze od niego zaptacic jeszcze 19%. Prawda?

Trzecia sprawa — w czesci jurysdykcji jest tak, ze od tego podatku - skoro to jest poda-
tek za szczerpywane zasoby, to zebym mial pienigdze na poszukiwanie, odliczam wydatki
na poszukiwania. Dziele sie rozwigzaniami. Firma ma gotowe przemyslenia. I powiem
szczerze ministrowi finanséw, przygotowaliSmy je. Niezaleznie od tego spotka dokonala
research po calym Swiecie. I na tej podstawie wskazala co byloby optymalne. Chce placic¢
ten podatek. Uwazam, ze to jest wlaSciwe. WlaSciciel ma prawo czerpaé pozytki ze swojej
wlasnosci. Wszakze w jakim§ rozsgdnym wymiarze.

Strategia rozwoju KGHM Letia. KGHM Letia to byt czwarty filar wyjScia i tworzenia
miejsc pracy w regionie. Oczywiscie, chodzilo nie o proste miejsca pracy, ale w zaawan-
sowanych technologiach. Dzisiaj mamy z ta spotkg problemy. Chcemy polaczyé docelowo
Letie jako generatora czy inkubatora tych pomyslow ze strefa ekonomiczng. JesteSmy
na takim etapie. Trzeba przypomniec, ze Letia jest spotka z udzialem marszatka i Poli-
techniki Wroctawskie;j.

Oplacalnoéé inwestycji zagranicznych i koszty inwestycyjne. Obecnie koszty inwesty-
cyjne projektu Sierra Gorda I, czyli pierwszej fazy sg na poziomie 4 mld 156 mln dolarow.
Odpowiadam panu postowi Chartampowiczowi — w momencie kupowania Quadry FNX,
za ktoérag zaplaciliSmy in gremio 2,9 mld dolaréw, szacowane naklady na Sierra Gorda
wyniosly prawie te samg wielko$§¢ — 2,9 mld. Ale liczy sie caly sposob finansowania.
Otoz, Sierre Gorde nabylo przed nami w 45% Sumitomo. Oni wowczas wygrali, dlatego,
ze dali 1 mld dolaréw — powiedzmy — at front. Powiedzieli: jezeli 2,9 mld bedg kosztowaly
naklady, to 1 mld my dajemy. 1,9 mld nalezalo pokry¢ — w 55% KGHM International,
w 45% Grupa Sumitomo.

Uruchomili — moi poprzednicy — w Quadrze FNX ten projekt na etapie feasibility
study, czyli studium wykonalnoéci, gdzie blad szacowania wynosi do 30%. On wynika
z natury rzeczy. Jezeli nie ma szczegbélowych projektéw technicznych - odwolam sie
do naszego prawa budowlanego — mniej wiecej szacujesz naklady na etapie projektu
budowlanego. Czyli tego, ktory sktadasz jako wniosek do urzedu, aby dosta¢ odpowiednie
pozwolenia. Szczegdly pojawiajg sie dopiero na etapie projektow technicznych. I jednym
z elementéw zwyzki nakladéw z 2,9 mld dolaréw do 4,156 mld dolaréw byto — nazwijmy
to — niedoszacowanie na etapie fazy projektu.

Drugi element — w momencie kiedy uruchomiono projekt, ustawodawstwo w Chile,
przewidywato, ze wszystkie projekty techniczne musza by¢ ze wzgledu, ze to jest strefa
wstrzasow tektonicznych planowane na 6 stopni w skali Richtera. Ale po roku, w trakcie
budowy ustawodawca chilijski oglasza: zmieniliSmy zasady i teraz méwimy 10 w skali
Richtera. Co to oznacza? To oznacza, ze trzeba przeprojektowac wlasciwie wszystkie
fundamenty, tudziez zbrojenia itp.

Trzeci element — byl zwigzany — mowie tutaj o czynnikach wzrostu, bo pewnie bedzie
nastepne pytanie, dlaczego, tak woluntarystycznie podwyzszyliSmy naktady — z kwestig
wynagrodzen pracowniczych. Ot6z, w momencie kiedy moi poprzednicy w szacowali
naklady w Quadrze FNX, koszty robocizny byly na poziomie 25 dolaréw, a skonczyliémy
na poziomie zdecydowanie powyzej 50. Od razu odpowiadam na niezadane pytanie, ale
wzrost z 2,9 mld do 4,156 mld to w istocie r6znica. Nie mowimy nie.

Ale - tu odpowiadam panu postowi Suskiemu — w miare obiektywna miarg efektyw-
nosci inwestycji jest tzw. wewnetrzna stopa zwrotu. Co to oznacza? To oznacza, przy
zalozonym koszcie kapitatu, kiedy zwrdca mi sie naklady. Zapewniam, panie poSle,
ze ta inwestycja ma zwrocic sie w ciggu 8 lat. I teraz — to wazne — przy szacunku makro-
ekonomicznym 2,75 dolara za funt, przypomne w tonie miesci sie 2204 funty, w tej chwili
szybko nie policze, ale w kazdym razie nieduzo, to bylo to bardzo konserwatywne zato-
zenie. Podczas, gdy - jak dzisiaj popatrzymy — dlugoterminowy konsensus ceny miedzi
na §wiecie wynosi 3,13 dolara za funt, czyli razy 2200, wychodzi ponad 6 tys. dolarow
za tone miedzi. Tak jest szacowane w diugim terminie. Dlaczego? Dlatego, ze miedzy
podazg a popytem nastgpi luka, o ktorej powiedzialem — 6 mln ton. Czy warto inwesto-
wac w czerwony metal? Warto. I oczywiScie rowniez w inne pierwiastki.
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Celem Sierra Gorda I bylo 110 tys. ton wsadu. Dzisiaj jesteSmy na tzw. rump-up,
czyli czasie dochodzenia. Chwilowo osiggamy 117 tys. ton. Myéle, ze ten rump up osia-
gniemy — 110 tys. ton jako stabilng wielkos¢. To pierwsza faza. Druga faza — to jest
podwyzszenie praktycznie dwukrotne tej inwestycji. Naktady sg w tej chwili szacowane.
JesteSmy razem z Japonczykami, ktérzy majg 45%, obowigzuje nas — przepraszam bar-
dzo, ze mowie to szanownej Komisji — tajemnica. Zatem nie powiem, ile mnie to bedzie
kosztowaé. Ale dalej jest to projekt wysoko optacalny.

Jeszcze raz powtorze — dobrym kryterium poréwnawczym jest koszt operacyjny. Teraz
wytlumacze co znaczy C1. To tzw. koszt gotowkowy. Czyli licze wszystkie koszty zwig-
zane z miedza, bo to glowny pierwiastek i od tych kosztow odejmuje przychody z metali
towarzyszacych. Czyli jezeli mam platyne, pallad, ztoto, srebro, nikiel w przypadku Vic-
torii, to okazuje sie, ze za ,,friko” dostaje miedz. Zatem koszty ujemne to pozytywne
zjawisko, panie poSle, a nie negatywne. Chciatbym, zeby w KGHM koszty operacyjne
byly rowniez ujemne.

W przypadku Sierra Gorda mamy szacowane — dokladnie dowiemy sie, jesteSmy
w rump —up-ie — koszty na pierwsze 5 lat. Tam jest naprawde duza zawarto$¢ molibdenu,
tego krytycznego metalu, o ktorym powiedzial pan posel. To daje nam koszt 1,13 dolara
za funt, czyli ok. 2,5 tys. dolarow za tone. Zatem jak cena zmieni sie np. do 4 tys. dola-
row, to trzeba pamietac jeszcze o jednej kwestii, gdzie sg tzw. krancowe koszty produkcji
miedzi. One obecnie wynoszg 5,5 tys. dolarow. Czyli to jest 90% na krzywej kosztowe;.
Jest pare projektow, ktore sg drozsze niz te 90%.

Zatem jest poduszka. Jak duza? To pokazemy. Na razie wilgczone jest — powiedzial-
bym - zielono-pomaranczowe Swiatlo. Ale bez paniki. Nie chcialbym, zeby kto§ myslat,
ze w KGHM jest panika zwigzana z tg ceng. Nie ma paniki. To jest biznes cykliczny.
Trzeba zacisng¢ zeby i generowaé dodatnie przeplywy r6znymi technikami.

I trzeci element w Sierra Gorda, ktéra poprawia projekt, ktérego nie wycenialiSmy
W momencie przejecia, to tzw. ruda utleniona, ktora lezala prawie na powierzchni. Teraz
ja ,zalewamy” kwasem siarkowym i przepuszczajac prad w tym eluacie, w tym wyciagu
uzyskujemy od razu katode miedzi o wysokiej czystoSci, bo cztery dziewiatki. Problem
jest taki, ze oczywiScie jest to projekt wspdlny i wymaga zgody Japonczykow. Ale to sg te
trzy elementy plus kolejny istotny — w otoczeniu mamy dwa duze projekty zasobowe
- jak powiedziatem przy zalozeniu 220 tys. ton produkcji — na nastepne 20 lat. Czyli
zakotwiczymy w Chile czasami zartobliwie méwie, ze tak dlugo jak Domeyko — 46 lat,
tam zmarl zreszta. My chyba, tam nie umrzemy.

Poza kosztami produkcji w przypadku Sierra Gorda, na razie innych takich kosztow
nie mamy. Bo my§my kupili teren. My nie jesteSmy wlaScicielem tego terenu. W zwigzku
z tym uczciwie mowie i to jest zaudytowane przez audytora — 4,156 mld - tyle na dzien
dzisiejszy kosztowala pierwsza faza Sierra Gorda I o zdolnosci 110 tys. ton.

Podatki w Chile. Quarda weszta prawie 10 lat temu. 10 lat po rozpoznaniu ztoza,
skonczyliSmy te inwestycje. Trwala niecale 3 lata. Naprawde powinno by¢ docenione,
ze tez potrafimy to zrobi¢. Ale tego nie doczekamy sie. Panie poéle, nikt nie oczekuje,
zeby§my ten dokument traktowali jako pean na czes¢ KGHM.

Podatek w Chile jest zdecydowanie mniejszy. Ot6z, w momencie, kiedy kupowali$my,
to szliSmy wedlug formuly DL 600. To byla specjalna klauzula, tak jak u nas czasami
jest dla inwestoréw zagranicznych, ze mogtem wybrac albo podatek, ktory w danej chwili
mnie dotyczy, albo jeden z gory. Moi poprzednicy wybrali jeden z gory, czyli podatek 35%
i bardzo dobrze sie to stato.

W Kanadzie mamy inwestycje, ktére sa polozone wokét Sudbury. To ztoze Morri-
son,_Falconbridge, Creig i Victoria. Dzisiaj eksploatujemy zloze Morrison. Rozpoczeli-
$§my udostepnianie zloza Victoria. To zloze zylowe. Bardzo bogate. Zachecam panstwa
— jezeli taka bedzie panstwa wola — zobaczy¢, bo to zupetnie co innego niz w KGHM.
W KGHM nie widzimy tej rudy. A tam jak sie wchodzi, to na dole sie widzi spag strop
z0lty, bo to jest gtéwny bogaty mineral - trzydzieSci pare procent miedzi. Obecnie gle-
bimy szyb. Glebienie szybu bedzie dokonywane przez polskg firme z projektem KGHM
Cuprum. Zatem Polacy bedg to robili. Przeprojektowujemy to, co zrobili Kanadyjczycy.
Uwazamy, ze potrafimy to zrobi¢ lepiej. Wyglada na to, ze robimy to lepie;.
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Inwestycje w Kanadzie dajg nam szanse. Platyna i pallad sg w kazdej zyle, czyli nie
wystepujg okazjonalnie. Platyny w rdzeniu w tej czesci zlozowej jest 40 gram na tone,
a palladu 70 gram na tone. Warto wchodzic. I to robimy.

Inwestycje w Polsce. Juz wyttumaczytem, ze moim marzeniem jest, zeby w Rzeczypo-
spolitej byt ujemny koszt produkcji. Bo to znaczyloby, ze ze srebra, z renu i paru jeszcze
innych pierwiastkow, ktore mamy przychody sa wieksze niz koszt produkeji miedzi.

Koncesje w poblizu KGHM. MieliSmy mapke. Koncesje na obszary potozone na pél-
noc, sgsiadujgce bezposrednio z Glogowem Glebokim, nalezg dzisiaj do KGHM. Mamy
decyzje. Natomiast rzeczywiscie koncesja na obszar Bytomia Odrzanskiego jest dla nas
strategicznie wazna. Bowiem, zeby wyeksploatowac zloze Glogéw Gleboki musimy mieé
czes¢ zachodnia, bo tam musimy zlokalizowaé¢ m.in. szyby wydechowe. Cate szacowane
dzisiaj ztoze Bytom Odrzanski to ok. 8 mIn ton miedzi. Prosze to zwazyc. 20-30 lat temu
dokumentowano, wydano pienigdze. To nie jest biala plama. Apelowalem, ze koncesje
na obszary, na ktoérych jest informacja geologiczna nie powinny by¢ tak traktowane
jak — przepraszam, ze tak powiem - gospodarka wolnorynkowa. Tak nie jest. Nawet
w ukochanej Kanadzie o tym, czy dostane czy nie dostane koncesji decyduje jedna osoba
w Ministerstwie Gospodarki, ktéra moze — nie ttumaczac sie — mi jej nie udzieli¢. Przy-
pominam, ze jako prezes KGHM Polska MiedZ SA mam zapisane prawo do 55%. Kiedy
pan minister — gtéwny wlasciciel mnie zwolni, to wtedy powiem - oddajemy koncesje nie
bedziemy walczyli. Ale do tego momentu moim obowigzkiem jest walczy¢ o te koncesje.

Naktady inwestycyjne — mam je rozpisane. Ale to informacja niejawna. Prosze mi wie-
rzy¢, jezeli udzialowo powiem: 27 mld zl — wlasciwie wiecej jak potowa jest w Polsce,
z tym, ze dodatkowo dochodzi pare miliardéw na naszg grupe kapitatows i 8 mld zt
na nasze aktywa zagraniczne. To jest do 2020 r. Oczywiscie, to sg duze pienigdze, ale
nalezy uwzglednié skale czasu i inwestycji w miedz.

26 stycznia mamy posiedzenie Rady Nadzorczej. Juz dyskutujemy dlugo z Rada
Nadzorczg na temat zaakceptowania nowej strategii. Pewnie wtedy te liczby znajdg sie
w planie finansowym.

Zloza soli kamiennej. Otoz, rzeczywiscie nad miedzig w odlegloSci ok. 30 — 80 m
od poziomu miedzi wystepuje poklad soli kamiennej o migzszosci od 250 do 350 metrow.
Ale nie mamy jeszcze koncesji na jej eksploatacje. Tworzymy tam wyrobiska. Na Dolnym
Slasku, doktadnie w Sieroszowicach jest sporo soli kamiennej. Ale nalezy zwroci¢ uwage,
ze jest to produkt lokalny, koszty przewozu niekiedy sg wyzsze niz 1 tona soli. Gléwnym
zrodtem tego buy productu w rozpoznaniu jest sol, ktorg okre§lamy jako sél drogowa.
Nasza zdolno§¢ produkec;ji soli kamiennej wynosi do miliona ton, panie posle. Zatem jest
to perspektywa centrum solnego w Rzeczypospolitej. Jest gdzie eksploatowac sol.

Na Sierra Gorda do tej pory m.in. byt Center Trans chyba z Betchatowa, Telefonika
z Krakowa, uczelnie polskie gtéwnie AGH i Politechnika Wroclawska i Politechnika
Poznanska. UdostepniliSmy studentom obszary nalezgce do KGHM International —
Sierra Gorda oraz aktywa w Kanadzie i Stanach Zjednoczonych. Polscy studenci odby-
waja na nich praktyki. Jest juz trzecia edycja.

Inteligenta kopalnia. Wydali$my, panie posle — nie chce podawaé konkretnej liczby —
kilkadziesigt milion6w zlotych. Prowadzimy prace razem z Caterpillarem. Dzisiaj to jest
kombajn. On jest wdrazany w Sieroszowicach. A idea polega na tym, ze on ma uczy¢
sie tego zloza. Tam nie ma by¢ czlowieka. Nie dlatego, ze likwidujemy miejsca pracy,
ale dlatego, ze chcemy stworzyé nowoczesne i bezpieczne miejsca pracy — tak, zeby tam
czlowiek nie wchodzil — w warunkach wysokich zagrozen. Czy to da sie uczyni¢? Tak.
To jest sterowanie sieciami inteligentnymi i KGHM w tej perspektywie chce by¢ wlaénie
takg kopalnia. To robimy. Nie tylko na dole w kopalni, ale rowniez jako firma hutnicza.

Mysle, ze powiedzialem juz o korzySciach z atomu. Sg dwie perspektywy — dostar-
czyciela tzw. z6ttego ciastka oraz dostarczyciela po atrakcyjnej cenie bezpiecznej energii
elektryczne;.

Obecne ceny miedzi, to — jak powiedzialem — ok. 6 tys. dolaré6w. Moze okaza¢ sie,
ze zakladaliSmy bardzo optymistycznie, ale zalozenie wynikalo z tego, ze postugujemy
sie tzw. konsensusem rynkowym, to znaczy kilkudziesieciu analitykow, rowniez firmy
wypowiadajg sie, jak widzg te cene. Nie patrzymy na fundamenty. Bo fundamenty - jak
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Glos z sali:

juz powiedzialem - sg. Miedz jest uzywana w duzych aglomeracjach. Rocznie przybywa
jedno miasto 1-milionowe. Ludzie przenosza sie — glownie w Azji — ze wsi do tych aglo-
meracji. Tam potrzebna jest miedz — w energetyce, w infrastrukturze, do $ciekow, wody
itp. Zatem sg fundamenty i podstawy do optymizmu. Natomiast — jak powiedzialem
- to cykliczny sektor, a wiec tez sg szacowane dolki, gdzie ta cena moze zejsé. Mysle,
ze w przypadku KGHM jeszcze moglaby diugo zejs¢ w dol, nic takiego sie nie stanie,
wszakze pod warunkiem, ze nie bedziemy placili takiego podatku.

Podatek — pan posel wspomnial o ZG Lubin. Mamy trzy kopalnie. ZG Lubin jest
trwale nierentowng kopalnig. Czyli normalny prezes powinien rozpocza¢ pewien proces.
Jestem optymistycznym prezesem. Wierze, panie ministrze, ze z tym podatkiem da sie
co§ zrobic, zeby jego miara pozwalala patrzec firmie w perspektywie dlugookresowej.

Stosujemy technologie komorowo-filarowg ze strzelaniem. Prawie 1300 jednostek
o napedzie paliwowym jest na dole. Te koszty sg wysokie. Chcemy przeprowadzi¢ rewo-
lucje technologiczng — przej$¢é na system Scianowy. Nasze zloze jest troche podobne
do wegla, czyli lezy poziomo. Zatem dzieki kombajnowi da sie bardziej zautomatyzowaé
technologie. I taki szacunek zostal dokonany. WeszliSmy w ten projekt, liczac, ze koszty
pracy zmniejszg sie o 30%.

Ceny energii nie majg w ogéle zadnego wplywu, bo sg znikome w koszcie rodzajowym
na Robinsonie i na Charlotcie. W obu przypadkach, zwlaszcza jezeli chodzi o Charlotte,
to jest projekt, ktory bedziemy w tej chwili zamykali. Wybudujemy tam nomen omen
farme fotowoltaiczng. Zapomnialem o tym powiedzieé przy okazji naszego zaintereso-
wania energetyka odnawialna.

Rewolucja tupkowa doprowadzita do tego, ze ceny energii w Kanadzie i Stanach Zjed-
noczonych sg czterokrotnie nizsze niz w Europie. Gdy zaczynamy dyskutowac o wspdl-
nym ukladzie Europa — Stany Zjednoczone to rzeczywiScie pojawia sie problem kon-
kurencyjnosci tych tradycyjnych przemystow. W przypadku KGHM nie jest to zbytnie
ryzyko. Po prostu przeniesiemy sie tam, albo tam jesteSmy. Przeniesiemy sie tam, gdzie
jest zloze, albo zostaniemy w Polsce, robigc tak, zeby to sie oplacalo.

Jak juz powiedzialem, zdolnoé¢ w przypadku produkgji soli z naszych zasobow wynosi
do miliona ton. Produkujemy ok. 400 tys. ton. Gtéwnie to jest sol drogowa. Jest to inte-
res dochodowy, aczkolwiek zima nam nie pomaga.

Sg dwie sporne koncesje: koncesja Kulow Luboszyce péinocna czes¢ i Bytom Odrzan-
ski. Rozmawiamy z Ministerstwem Srodowiska, ktore jest organem koncesyjnym. Szcze-
rze powiedziawszy na poziomie firm nie mozemy dogadac sie. Dlatego, ze tak naprawde
jest to zadanie organu koncesyjnego. Mozemy w trybie postepowania administracyjnego
rozmawiac i znalez¢ arbitralny sposéb, zeby zadowoli¢ dwie strony. Poki co nam sie jesz-
cze to nie udato.

Koszty ujemne w Victorii beda diugo, bo do konca zycia tego projektu. Dlatego, ze —
jak powiedzialem — wraz z glebokoScig zwieksza sie zawarto§é platyny i palladu. W tej
chwili dobijemy szyb do poziomu 1200 m i z tego szybu bedziemy dalej wiercili w giab
do 2 km.

Na ile lat zasoby?

Prezes zarzadu KGHM Polska Miedz SA Herbert Wirth:

Na 17 lat.
Zapraszamy do zwiedzenia kopalni miedzi. Robi wrazenie. Mozna na Sieroszowice,
bo przy okazji zobaczymy tez sol i kombajn.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dobrze. Moze jeszcze zdazymy w II pélroczu.

Prezes zarzadu KGHM Polska Miedz SA Herbert Wirth:

Mamy wlasny pomyst na podatek od kopalin. Nie jest odkrywczy. Tak, jak w §wiecie
podatek liniowy, od warto$ci koncentratu np. 5%. I to powinno zadowalac¢ wtasciciela
zloza.
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Jakie aktywa z grupy zbyliémy? W programie restrukturyzacyjnym, ktory zostat
przyjety przez zarzad, tak jak pan powiedzial, pod kierunkiem pana ministra Budzanow-
skiego, glownym punktem byt MCZ. MCZ nadal pozostaje w strukturze KGHM i na razie
nie chcemy wyzbywac sie tej spotki. Aczkolwiek pomysl, zeby dopusci¢ PZU jest bardzo
dobrym pomystem ze wzgledow kapitalowych. Daje szanse rozwoju tej firmy nie tylko
na barkach finansowych KGHM.

Jezeli chodzi o kwestie TFI, to chyba w 2016 r. bedziemy chcieli wyj$¢ z tej inwestycji,
ale mowie to z duzym znakiem zapytania. Dlatego, ze to dla nas byta inwestycja absolut-
nie kapitalowa. Natomiast TFI pojdzie generalnie w kierunku nowych technologii. Jak
panstwo wiecie, jest jednym z glownych akcjonariuszy Nano Carbon, w ktorej produkuje
sie grafen. Nowymi projektami nowymi to jest rowniez projekt budowy zaktadu produk-
cji paneli fotowoltaicznych opartych o technologie cienkowarstwowa, a wiec o miedz, ind
i pare innych metali.

A Interferie sg do zbycia, ale oczywiscie trzeba dobrego klienta.

Jezeli chodzi o koncesje sporne, to sg koncesje w dlugiej perspektywie. One sg nam
potrzebne nie dzisiaj. Wejde najwczesniej — jezeli moge tak eufemistycznie powiedzie¢ —
z robotami od dolu w rejon Bytomia Odrzanskiego za 8-11 lat. Natomiast dzisiaj, nawet
przy zalozeniu, ze zwiekszymy wydobycie do 32 mln ton, obecnie produkujemy ok. 30
mln ton, to zasoby, do ktérych mamy prawo wystarczajg na 43 lata.

Koncesja pierwiastkéw ziem rzadkich — nie jest mi znany temat. Nie wiem, czy byla
taka koncesja. Z calym szacunkiem zajmuje sie tym zawodowo, ale mysle, ze tu cho-
dzi o pierwiastki towarzyszace, bo do ziem rzadkich zaliczana jest grupa lantanowcow.
Jako takich nie ma. Na Dolnym Slasku sg w wystapieniach, jako geolog moge diugo
1 namietnie opowiadaé gdzie, ale to nie jest tematem tego posiedzenia. To tyle. Dziekuje
za uwage.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Do glosu zglosili sie postowie Chartampowicz, Zubowski i Suski.
Nie widze innych zgloszen. Zatem zamykam liste méwcow.
Bardzo prosze pana posta Chartampowicza.

Posel Jarostaw Charlampowicz (PO):

Panie prezesie, chcialem uscisli¢ informacje, ktore pan podat. Pytalem jesli chodzi o capex
i nie tylko capex, raczej o calg inwestycje, czyli o Quadre, a nie o czesc tej inwestycji, czyli
Sierra Gorda, bo tak chyba to rozumiem. Tu jest podane 4 mld 200 mIn dolaréw — capex
fazy pierwszej Sierra Gorda, a kwota 2 mld 900 mln tez dotyczy fazy pierwszej? Zeby
wiadomo bylo, co poréwnujemy, jakie dane. To pierwsze pytanie.

Drugie - pan prezes przekazal dobrg informacje oSwiadczajac, ze Sierra Gorda
w ciggu 8 lat zwrdci sie. A Quadra w ciagu ilu lat wedtug wyliczen? Prosze o taka odpo-
wiedz. To wszystko.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Jeszcze dwie wypowiedzi i nastepnie poprosimy o odpowiedzi.
Poset Zubowski, bardzo prosze.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):

20

Dziekuje. Panie prezesie, poprositbym o potwierdzenie tej informacji, jezeli dobrze zro-
zumialem, bez uzyskania koncesji na Bytom Odrzanski nie bedzie mozliwe w pelni eks-
ploatowanie ztoza Glogow Gleboki. Dziekuje, bo widze, ze pan prezes potwierdza.
Druga kwestie adresuje do przedstawiciela Ministerstwa Skarbu Panstwa. Szanowni
panstwo, nie kwestionuje tego, ze —jak powiedzial pan minister i pan prezes — wlasciciel
ma prawo czerpac korzySci ze swojej wlasnoSci. Natomiast ten podatek mozna porownac
do sytuacji, w ktorej kto§ kto sie odchudza wybiera odrabanie sobie nogi jako metode
odchudzania. To mniej wiecej jest dobre porownanie jezeli chodzi o to, co sie chce osig-
gna¢ a co sie uzyskalo. Skoro ze strony Ministerstwa Skarbu Panstwa sg jakie§ dzialania
zmierzajace do zmiany tego podatku czy formuly jego naliczania, prositbym o pisemnag
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informacje na ten temat. To rzecz majgca olbrzymie znaczenie dla mieszkancow naszego
regionu. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje.
Pan poset Suski, ostatni méwca. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Marek Suski (PiS):

Panie ministrze, szanowni panstwo, dziekuje za uzupelnienie odpowiedzi dotyczacej
Sierra Gorda. Bo rzeczywiscie po podaniu kosztow szacowanych i kosztéw realnych oraz
podaniu informacji po ilu latach ta inwestycja zwrdci sie, rozumiem dlaczego w mate-
riale nie bylto tego. RzeczywiScie niedoszacowanie w granicach 30%, co w przeliczeniu
na zlotéwki daje — zdaje sie — ok. 4 mld zt niedoszacowania. To ogromny btad. Pojawia
sie pytanie, czy Najwyzsza Izba Kontroli dokona kontroli? By¢ moze to sprawa dla pro-
kuratury. To ogromne pienigdze. Jezeli gdzie$ poszukujemy wielkich afer, ze ktos w kilo-
metrowkach nie rozliczyl sie za 200 z1, to mozna powiedzieé, ze 4 mld zt to ogromnie
pienigdze niedoszacowane. Trzeba to sprawdzi¢. Nie twierdze, ze tam bylo co§ nie tak.
Ale réoznica w szacunkach i kosztach jest ogromna.

Natomiast druga sprawa dotyczy inwestycji kanadyjskich, je§li mozna bytoby krotko
podaé dane - jakie byly szacunki, jaki byl koszt tej inwestycji i juz padto pytanie - po ilu
latach szacowane jest, ze ona zwrdci sie. Natomiast rzeczywiScie przy tak wielkich ilo-
§ciach dodatkéw warto§ciowych metali drozszych od miedzi, to na pierwszy rzut oka
wydaje sie to zlotym interesem. Ale jest pytanie o koszty. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
To byla ostatnia wypowiedz. Zamykam dyskusje.
Prosze o udzielenie odpowiedzi.

Prezes zarzadu KGHM Polska Miedz SA Herbert Wirth:

Zakup Quadry zostal dokonamy w kwocie 15 dolaréw za akcje. To dato 2,9 mld dolarow
kanadyjskich. W tym oczywiScie, jak by§émy dzielili co kupowaliémy, to sa oszacowane
kazde aktywa oddzielnie, a wiec ile kosztowala Sierra Gorda na tym etapie, na ktorym
kupowaliémy Quadre, ile kosztowal Robinson itd. Nie wigze tego wprost, panie posle
z nakladami na Sierra Gorda. Bo jeszcze powtarzam - zbiezno$¢ liczb: 2,9 mld dolaréw
szacowane na etapie studium wykonalnoSci bez projektow technicznych Sierra Gorda,
a 2,9 mld dolarow kanadyskich to sg dwie rézne rzeczy. Trudno mi dzisiaj powiedziec,
ze kupienie zakladu daje odpowiedz, po ilu latach ono mi sie zwréci. To aktywo, ktore
jest wyceniane. Kiedy kupilismy Quadre GNX cena akcji KGHM wzrosta. Wydaje mi sie,
ze w ten sposob mozna liczy¢ kazde — jezeli pan tego oczekuje — z tych aktywow, ktore
jest w ramach tych 2,9 mld dolaréw. Mozemy to rozpisa¢. To zostalo uczynione przez
niezaleznego audytora.

Jeszcze raz powtarzam panu poslowi Suskiemu — kazda izba kontroli moze wejsc,
chyba nawet do Chile, nie wiem, czy pan Kwiatkowski o tym wie, i zbada¢ co bylo tak,
a co nie. Sg to liczby potwierdzone przez niezaleznych audytoréw. Dla przypomnienia
powiem, ze niezaleznym audytorem jest KPMG po stronie japonskiej, bo to jest ciagle
inwestycja polsko-japonska, a po stronie KGHM Polska Miedz jest PWC. Zareczam, ze te
liczby sg absolutnie adekwatne co do zapisu, jak i sposobu wydatkowania.

Jeszcze wroce, bo to moze umykaé, kwoty 4,156 mld dolarow nie wydalo KGHM.
Nalezy to policzy¢ w ten sposéb: od kwoty 4,156 mld odjaé 1 mld, ktory prepaid dato
Sumitomo, co daje 3,156 mld. 3,156 razy 55% - to kwota wydatkowana przez KGHM
International. Ze wzgledu na rézne systemy podatkowe nazwijmy, ze jest to w pakiecie
KGHM.

Uwazam, ze to jest niezly projekt i tego bede sie trzymat.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

To dobra pointa, panie prezesie.
Dziekuje wszystkim. Zamykam posiedzenie Wysokiej Komisji.
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Jednoczesnie informuje, ze prezydium podjeto decyzje o przesunieciu jutrzejszego
posiedzenia dotyczacego Agencji Rozwoju Przemystu na kolejng sesje Sejmu. Tak,
ze jutro nie ma posiedzenia Komisji. Dziekuje bardzo.




