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Bedzie Zrédlem podniety i zachety do trwania, do oporu i niepodda-
wania si¢ wrogowi, gdy fen miota si¢ w najokrutniejszej swej furii teroru.

Bedzie wkrétce osrodkiem mys$li i planowania ostatecznej walki.
0 wolno$é z barbarzynskim wrogiem,

Bedzie w przelomowym momencie Zrodlem zbiorowej woli narodu,
by$Smy mogli wydatnie zawazy¢ na szali* gdy beda si¢ wazyly przyszle
losy Polski- . '

Rada Jednos$ci Narodowej w swym skladzie w chwili obecnej nie
moze wiernie odpowiadaé¢ istotnemu ukladowi sil spoleczno-politycz-
nych, Wchodza do nief przedstawiciele réznych kierunkéw na réwni,
a wiec nieproporcjonalnie do ich znaczenia i sily, Inaczej by¢ nie
moglo, gdyz inny ski*id moéglby by¢é¢ tylko wynikiem powszechnych wy-
boréw, czego dzisiaj nie mozna dokonaé.

Zadania Rady Jednos$ci Narodowej wiaza si¢ $ciSle z naczelnymi
zadaniami narodu w chwili obecnej i w najblizszej przyszlosci', A wiec—
z momentem samej walki o wolno$§¢ i zabezpieczenie naleznych gra-
nic odrodzonemu panstwu polskiemu,

Nie mniej jednak zywimy uzasadniona wiare, Ze Rada jednoS$ci
Narodowej pie zawiedzie nadziei szerokich mas ludowych, gdy zajdzie
potrzeba ogélnego okreSlenia przyszlych reform polityézno-ustrojowych
1 spoleczno-gospodarczych Polski.

Swiadome masy chlopskie w przelomowej chwili narodu nie moga
dopus$cié, cy jeszcze raz kto§ usilowal wskrzesi¢ w Polsce mary prze-
szlo$ci, by jeszcze raz ludowi probowano raboawaé nalezne prawa po-
lityczne, czy tez obrona przywileju wielkiego posiadania przedluzanego
nedze mas polskich, Walke o wladze, o ziemie¢ i oSwiat¢ — chlopi
prowadza nie tylko dla siebie, lecz w réwnym stopniu dla Polski, dla
jej sily, dobrobytu i pelnego rozwoju.

Jezeli wspominamy o tych sprawach, to nie w tym celu, by przy-
pomina¢ nasze warunki zgody i solidarnosci narodowej. Dobrze rozu-
miemy powage chwili, Sercem dobrze czujemy to, Ze dla pokonania
tak potwornego wroga, jakim jest krwiozercza bestia hitlerowska —
konieczno$cia jest z kazdym zawieraé¢ przymierze i dzialaé solidarnie.

Lecz to nie u$pi mas ludowych'w walce spolecznej. To nie moze
obezwladniaé¢ ich dazen do przebudowy ustroju politycznego i spo-
leczno-gospodarczego przyszlej Polski,

Od Rady Jednos$ci Narodowej i w tych sprawach oczekujemy
okres$lonego stanowiska, bo nie mozna juz rozladowywaé sily i prez-
nos$ci dazen ludowych zwloka ,na czas, odkladania reform spoleczno'’
gospodarczych, az do momentu calkowitego uporzadkowania \stanu
prawno-politycznego w panstwie.

Lecz dzisiaj, gdy kazdy dzien strzepi reszt¢ naszego zdrowia, gdy
sila naszych nerwoéw narazona jest na najwyzsza prébe i czai sig
w moézgach niekiedy straszna obawa, ze okrutny wrég, ktéremu zaj-
rzalo juz w oczy widmo Kkleski, usiluje nadwerezy¢ substancje naszego
narodu do tego stopnia, .bySmy nie byli zdolni do pracy nad 6db.:dowa
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panstwowosci, — dzisjaj wigc, kiedy szaleje nad nami najbiemniejsza
i najokrutniejsza przemoc, tylko w calkowitym zjednoczeniu i zespo-
leniu  wszystkich wysitkow mozemy szuka¢ -ocalenia i zwycigstwa,
Bo jedno$¢ jest przyrodzonym prawem i warunkiem mocy.

To tez Rada Jednos$ci Narodowej jako wyraz zespolenia sit
narodu — w czas nocy polarnej nad ume¢czona Polska — niechaj
zably$nie pelnym $wiatlem w wytyczaniu dréog dla narodu, przede
wszystkim dbajac o sprawy przywrdécenia mu niepodleglego bytu!

SO WIECKIE ,JEDNOCZENIE"
H NARODU UKRAINSKIEGO

ISTORIA W SPRAWIEDLIWYM OSADZIE PRZYSZLYCH
pokolen zapisze z tej wojny na konto Rosji Sowieckiej karty nadwyraz
ponure i ciemne, a zarazem stawne 1ijasne, Do najciemniejszych kart
bedzie nalezata wspolpraca Z Hitlerem, zywienie przez dluzszy czas
jego wojsk, oraz pogwalcenie woli narodéw $rodkowo-wschodniej
Europy, Na tym koncie bedzie roOwniez zapisany gwalt, dokonany na
mwschodnich ziemiach naszej Rzeczypospolitej, Gwatt dokonany bez
zadnego wysitku zbrojnego, a tylko kosztem zwycigstwa orgza hitle-
rowskiego, Jest rzecza tymbardziej znamienna, ze rzad sowiecki nie
tylko nie stara si¢ zatrze¢ w pamigci ludzkiej swej wspotpracy z hit-
lerowskimi Niemcami, lecz przeciwnie przypomnial ja znowu $wiatu
catemu. Ufny w sil¢ swej armjti, wkraczajacej w granice Polski, rzad
sowiecki ponowil swe pretensje do naszych ziem wschodnich, Powotat
si¢ przy tym pa powszechne glosowanie ludnosci naszych wojewodztw
wschodnich, przeprowadzone przez wtadze sowieckie w 1939 roku,
Zajete wowczas przez Rosje¢ ziemie jako zamieszkate w wigkszos$ci
przez Ukraincow, i Biatorusinéw zostaly wtaczone do sowieckich re-
publik Ukrainy i Biatorusi,

Nie chcemy na tym miejscu wskazywaé¢ bezpodstawnych zadan
Rosji, wychodzac tylko z zalozenia naszych interesow, Lecz bzy,,jednocze-
nie" narodu ukrainskiego i biatoruskiego lezy w interesie tych naro-
déw, czy fest wyrazem ich dobrej woli—to zagadnienie rOwniez wazne.

Przede .wszystkim samo glosowanie ludnosci na zagrabionych te-
renach. Ot6z zadne prawo migdzynarodowe nie daje moznos$ci urza-
dzania w obcypi panstwie powszechnego glosowania ludnosci, a tym
bardziej wbrew jego woli i podczas zbrojnej okupacji,

A nastepnie, jezeli wybory delegatow’ byly w istocie tak demo-
kratyczne, to jak wytlumaczyé glosowanie za przytaczeniem do Biatej-
rusi Lomzy, gdzie niema zupelnie Bialorusinow?

Jezeli glosowanie bylto tak sprawiedliwe, dlaczego Sowiety z gory
wyrazaja gotowos$¢ oddania Polsce tych okregow.,w ktorych Polacy sa
w wigkszosci?

W koncu nasuwa si¢ zasadnicze pytanie w sprawie, czy rzad ro-
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skiej w sprawach politycznych i gospodarczych Ukrainski Zwiagzek
Pisarzy i Akademi¢ Nauk przemieniono na oddzialy odpowiednich
instytucji centralnych w Moskwie,

Po usunigciu Postyszewa czterokrotnie zaszta zmiana na jego sta-
nowisku; az wszystkie kierownicze stanowiska w parti ukrainskiej
obsadzono rdzennymi Rosjanami, Na tle napre¢zonych stosunkéw po-
peinit w r, 1937 samobdjstwo przewodniczacy Ukrainskiej Rady Ko-
misarzy Ludowych, Lubczenko, byiy prokurator w procesie Zwiazku
Wyzwolenia Ukrainy, Nastepce jego aresztowano i po kilkumiesigcznej
przerwie powotano Rosjanina,

W r, 1937 aresztowano ukrainskiego komlsarza o$wiaty, Zatonskiego,
zatozyciola Ukrainskiej Partii Komunistycznej, *

Wwojsku aresztowano irozstrzelano dowddce okregu wojennego w Ki-
jowie, Jakira, dowoddcg czerwonych kozakoéw i kilkudziesigciu oficerow,.
Ukrainski okreg wojenny w Charkowie rozbito na dwa prowincjonalne,

W r, 1938 odbyto si¢ na Ukrainie 65 proceséw politycznych i wy-
dano 260 wyrokow $mierci za sabotaz i burzuazyjny nacjonalizm, Usu-
ni¢to w ciaggu roku dwoch ukrainskich komisarzy spraw wewngtrznych,
begdacych rownoczesnie szefami G. P. U.

Aresztowano szereg pisarzy ukrainskich, rozwiazano prezydium
pisarzy ukrainskich, usunig¢to 1 aresztowano licznych pracownikow
ukrainskiego radia.

Z kolejnych czterech ukrainskich premieréw tylko jeden nie byt
dotychczas aresztowany i nie popetnil samobdjstwa,

W koncu nalezy podkresli¢, iz wedlug ostatniej konstytucji so-
wieckiej z 1936 roku ustawbdawstwo nalezy do organdéw centralnych
w Moskwie, a w zakresie administracji kompetencja r¢publik, 'a wigc
i republiki ukrainskiej, jest szczupta i drugorzgdna,

Tak wigc wyglada Ukraina sowiecka w praktyce. Ponury obraz
tragicznych jej, chociaz krotkich, dziejow dowodzi jednak wbrew temu,
cosi¢ nieraz i u nas mowi bezzasadnie, iz ukrainska my$l niepodlegta
zyje nad Dnieprem i za Dnieprem i zgtadzi¢ si¢ nie da, mimo mozol-
nych wysitkow sowieckiego rzadu rosyjskiego, Doktadna znajomosé
historii sowieckiej Ukrainy moze by¢ bardzo pozyteczna dla komu-
nistow polskich, jako ostrzezenie kwymowne i znamienne. Jezeli —
oczywiscie — mamy w Polsce polskich komunistow.

Na tle naszych uwag z przesztosci Ukrainy Sowieckiej jedno jesz-
cze jest jasne. Czyz obecne rozszerzenie uprawnien republik sowieckich
w zakresie polityki zagranicznej lub organizacji armii, czy tez miano-
wanie Korniejczuka ukrainskim komisarzem spraw zagranicznych moze
posiada¢ jakiekolwiek znaczenie dla narodu ukrainskiego? Kto pamigta
o tej krotkiej historii Ukrainy sowieckiej, kto zrozumial caty system
centralizmu rzadu. sowieckiego, ten chyba nie be¢dzie mial zadnych
ztudzen co do chytrego chwytu propagandy Stalina, Ta smutna przeszlo$¢
Ukrainysow. powinna by¢ takze przestroga dla tych z naszych Ukraincow,
ktérzy chcieliby si¢ przerzuci¢ z obozu Hitlera do obozu sowieckiego.



P CZY REWOLUCIJA?

RZY WIiELKIM UPROSZCZENIU MYSLENIA NIEKTORZY
zamykaja dziatalno§¢ polityczna w powyzszych dwu skrajnosciach.
Albo dziatanie zgodne z prawem, a wigc legalne albo tez dziata-
nie wywrotowe, rewolucyjne. Rozumowanie wedlug powyzszego dyle-;
matu, ta jest wychodzace z dwu przeciwnych zalozen, a zmierzajace
do jednego wniosku, czgsto styszymy takze w pewnych kotach naszego
ruchu, Jest ono rozwijane wedlug nastgpujacego mniej wigcej schematu,

Ruch chtopski, nigdy nie moze dazy¢ ku rewolucji, gdyz ta jest
wtasciwoscia jedynie proletariatu. Rewolucja nie przynosi za§ zadnej
korzy$ci chtopom, A to dlatego, ze chlopi w przewrotach rewolucyj-
nych — mimo ich liczebno$ci — z powodu rozproszenia odgrywaja
rol¢ drugorzedna, a po drugie wspodlczesna rewojucja spoleczna w osta-
tecznym wyniku przynosi dyktatur¢e proletariatu, a zniszczenie samo-
dzielno$ci gospodarczej oraz'wolno$ci warstwy-chtopskiej,

Przeto dla chlopow pozostaje tylko legalizm, a wigc trzymanie sig
ustalonego porzadku prawnego w panstwie, na czym dzigki swej sile
liczebnej, a przy zachowaniu ustroju demokratycznego chlopi wyjda
najlepiej. Uzywa si¢ rowniez argumentéw, wzigtych z obecnej rzeczy-
wisto§ci politycznej, Jakzez ruch chtopski mogiby si¢ odchyla¢ od pionu
legalizmu, skoro jego przedstawiciel stoi na czele Rzadt” Polskiego,
skoro chtopi w najblizszej przyszlo$ci maja ponosi¢ gltowna odpowie-
dzialno§¢ za caly porzadek w panstwie polskim,

W powyzszym rozumowaniu jest wiele stusznos$ci, ale ilez wigcej
niezrozumienia, czym byl dotad i czym jest ruch ludowy w Polsce,
Gigbsze wniknigcie w istot¢ ruchu ludowego przeciezmioze prowadzié
do wniosku, Ze isnieje odmienne, trzecie rozwiagzanie tego zagadnienia,
ze droga chlopska nie prowadzi ani do rewolucji arii do legalizmu.

Najpierw dziwna rzecz, ze niektorzy nie spogladaja na przebyte
etapy drogi ruchu ludowego, To przede wszystkim powinno obowig-
zywaé¢ kazdego polityka, Jezeli wigc mys$la zwrécimy si¢ w naszag
przeszto$é,— to czyz tak wiele dostrzezemy tam legalistycznej ulegtosci!

Szczegbdlnie nie wolno zapominaé¢ o ostatnim etapie walki ludo-
wej. Ruch ludowy w ostatnich latach przedwojennych zdobyt najwigksza
preznos$é i sit¢ wtasnie dlatego, ze prowadzit nieustgpliwa Walke o pra-
worzadnos¢ w panstwie. Lecz z pewnos$cia ruch ludowy nie kroczyt
wowczas po drodze legalizmu. Na to uslyszymy jeszcze odpowiedz, ze
to byta walka, spowodowana przez rzady sanacyjne, ktore byly prze-
ciez bezwzglednym gwaltem nad wola' narodu. Dzisiaj za$ ani w przy-
szlosci tak juz byé nie moze(?).

' Zanim zasadniczo rozwazymy spraweg, warto jeszcze przypomnieé
pewne wskazanie, wyglaszane czg¢sto przez najwybitniejszego przedsta-
wiciela ruchu chtopskiego, i to w takich momentach, gdy osobiscie
stal on na czele rzadow w Polsce, To Wskazanie ogélne, wyrazone



w stowach: ,,Kio chce zy¢ musi walczy¢!*' — okresla najtrafniej posta-
we cztowieka wobec wszelkich zjawisk zycia, a nie mniej zawiera
w sobie zasadnicze wytyczne taktyki dla kazdego ruchu ludowego.
Czolowy przywodca chlopéw, mimo iz osobiscie reprezentowal stosu-
nek pozytywny do zagadniania rzadzenia w panstwie, mimo iz z na-
tury swej byl zawsze zwolennikiem udziatu chlopoéw w rzadach, anie
uprawiania ,,opozycji dla opozycji**, mimo iz nie byl z zawotlania ra-
dykalista spoteczno-politycznym, — nie chcial wytwarzaé¢ ztudzenia
w masie chtopskiej, iz zdobegdzie ona wszystko, gdy pozyska tylko
wptyw na rzady. Dlatego wzywal, bgdac nawet szefem rzadu, do nie-
ustgpliwef walki o prawa i zdobycze socjalno-gospodarcze, ktorych
nikt chtopom nie da za darmo, jezeli sami w walce ich nie zdobeda.

Nad tym kazdy polityk ludowy winien si¢ glebiej zastanowic.

Zasadniczo legalizm, czyli wierne trzymanie si¢ porzadku prawnego,
byto zawszo wtasciwag postawag kierunkow konserwatywnych. W imig
legalizmu bronila niegdy$ poddanstwa i panszczyzny zacofana szlachta,
W imi¢ ,$wigtego** prawa wtasnosci obszarnicy i kapitalisci bronia
dzisiaj swych dworow i fabryk, Kto broni uprzywilejowanego stanu po-
siadania”. - -ten w legalizmie znajduje ostatnia redute obrény, Bo pra-
wo nie wybiega na czolo przeobrazen w zyciu, lecz utwierdza tylko
dokonane juz umiany. I zawsze dlugo jest hamulcem postgpu, dopoki
walka ludu nie zostanie obalone.

Ruch ludowy w Polsce nie byt dotad i nie bgdzie'w bliskiej przy-
sztosci pradem legalistycznym, Wynika to nie tylkp z jego tradycji,
lecz rowniez z jego istoty i jak wykazemy ponizej — ze specjalnego
charakteru, okre§l nego warunkami zycia polskich mas chtopskich.

Najpierw z istoty kazdego ruchu ludowego, dopoki nie popadnie
w zastdj lub oportinizm, wynika to, ze wychodzac z zasady statego
postepu spotecznego, dazy du cigglych przeobrazen i udoskonalen wa-
runkow zycia. Przeto ruch ludowy nie moze nawet dopusci¢, by go
krepowaty zbytnio wigzy legalizmu.

Legalistyczne i konserwatywne b>ty czg¢sto ruchy chlopskie w za-
chodniej Europie, gdyz .tamtejsi rolnicy oddawna przeobrazili si¢
w warstwe burzuazyjnych przedsigbiorcow, obliczajacych zyski za-
leznie od wlozonych w gospodarstwo kapitalow. Jezeli ruch ludowy
w Polsce chciatby zaja¢ podobna postawe, tym samym przekre$litby
racj¢ swego bytu, Bo zawiera on w sobie niewiele elementoéw, zado-
wolonych ze stanu posiadania i zajmowanej w spoleczenstwie pozycji.
P_rze_wag? w nim stanowig elementy uposledzone gospodarczo, spotecz-
nie i kulturalnie.

Nie chodzi tu tylko, o ngéiz¢ licznych milionow, siedzacych na go-
spodarstwach kartowatych, czy ludzi bezrolnych. Bodaj wazniejszym
zadaniem jest zwalenie ze wsi strasznego balastru upos$ledzenia socjal-
nego i kulturalnego, Chtop w przecigtnej opinii $wiattych i nie§wiat-
tych sfer, ktore nazywaja si¢ ,,wyzszymi**, nie jest pelnoprawnym ele-
mentem obywatelskim,' lecz mierzwa, ktdéra tna uzyzniaé rozrost do-



borowej elity. Dlatego to w chlopskim kraju np. zagadnienie rzadow
chtopskich wyotuje co najmniej zdziwienie.

Owych pozostato$ci, pochodzacych z okresu szlachecko-panszczyz-
nianego, ktoére przed wielu dziesiatkami lat na zachodzie przepality
si¢ w ogniu powszechnych wrzen rewolucyjnych, zaden prawodawca
nie usunie ze Szlacheckich czerepow" ani z zatgchtych gtow ,gototy"
jakim$§ postanowieniem prawnym. Chlopi sami w walce spotecznej*
wtasng sita i wlasng preznoscia, musza zepchnaé ze siebie gruba war-
stw¢ namulu, osadzonego przez wieki.

Po drugie ruchowi ludowemu nie chodzi dzisiaj wytacznie o bo-
laczki i krzywdy wsi. Hasto Polski Ludowej, o ktorym tale czgsto sty-
szymy w naszych szeregach, nie jest tvlko rakieta dla dekoracji wie-
cOw i uroczystosci ludowych. Jest bowiem gléwnym celem krwawego
trudu najlepszych synéow wsi w dzisiejszej walpe z barbarzynskim
wrogiem i begdzie glownym celem pracy budowniczej ,najblizszych po-
kolen ludowych. A czy ta Polska Ludowa — to rzecz réwnoznaczna
tylko z obsadzeniem fotelu premierowskiego, czy zdobyciem paru tek
ministerskich? Czy to rzecz — tylko napisania i uchwalenia nowej kon-
stytucji, sprawiedliwej ordynacji wyborczej i innych praw, ktérych lud
miatby si¢ nastepnie z¢gbami trzymaé? Czy w tym tylko — ideat ludowy?

Gdy myslimy o Polsce Ludowej, — to widnieje nam przed oczyma
obraz calkowicie zmienionego i przebudowanego zycia ludzkiego.

W wizji Polski Ludowej rysuja si¢ najpierw odmienne ksztalty
pracy czlowieka nad wytwarzaniem chleba. Ziemi¢ obrabia i pielggnuje
osobiscie i ze swoja rodzina tylko fen, kto ja posiada dla dobra swego
i na pozytek catej spotecznosci. Bedzie to wynikiem gruntownej re-
formy rolnej. W ten spospb zisci si¢ ideal sprawiedliwos$ci spotecznej
w dziedzinie wytworczos$ci rolnej.

Lecz czyz' mozliwy bylby sprawiedliwy porzadek na jednym od-
cinku zycia, gdyby go nie bylo gdzieiridziej? To tez ruch ludowy zde-
cydowanie wypowiada si¢ za podporzadkowaniem catej wytworczos$ci
potrzebom spoteczenstwa oraz wymogom pracujacego czlowieka. Nie
ma innego sposobu osiaggnigcia tego celu, jak tylko uspolecznienie wy-
tworczo$ci, czego niezbednym warunkiem jest likwidacja kapitalizmu,

Podobny cel stawiajac przed soba, zwolennicy rewolucji spotecz-
nej gwaltem i wielkim rozlewem krwi obalaja i burza ustrdj kapita-
listyczny, Przy tym niszcza materialny dorobek licznych pokolen, po-
wodujac na dlugi okres czas,u niebywata nedze¢, najdokuczliwsza wtlasnie
dla warstw ludowych. Rosyjscy wykonawcy rewolucji ponadto pokazali
swiatu, ze likwidacji kapitalizmu prywatnego na drodze rewolucyjnej
nie mozna przeprowadza¢ inaczej, jak tylko przez wprowadzenie ka-
pitalizmu panstwowego, ktorego trzeba juz broni¢ choc¢by najbezwzgled-
niejszym prawem. Tak najwigkszy rewolucjonista* Stalin, przeobrazit
si¢ w jak najzarliwszego legalist¢ Zwiazku Sowieckiego, Kto za$ ma-
rzyt o rewolucji ,,w permanencji" (rewolucji ciaglej), — ten znalazt
si¢ ,,pod S$cianka" lub unidést swa glowe poza granice kraju.
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Czyz dla nas potrzebne sa odstraszajace przyktady z rewolucji
rosyjskiej? Nie zachodzi zadna obawa, by ruch chtopski — mimo zbie-
zno$ci pewnych zatozen co do przebudowy spotecznej z dazeniami
socjalistycznymi mogt zej§¢ na droge¢ rewolucji. Bo nie tylko z ludo-
wym $wiatopogladem ideo wo-spotecznym, lecz wprost z natura chtop-
ska calkdwicie sprzeczna jest zasada rewolucyjnego burzycielstwa. Kto
dziata zgodnie z prawami przyrody zywej, a nawet wspottworzy z nia,
pozostajac w naj$cis$lejszym przymierzu, — ten nie zburzy rzeczy sta-
rej, dopoki nie wypielegnuje na jej miejsce rzeczy nowej doskonalszej.

Dlatego nie rewolucyjne' burzycielotwo, a nastepnie budowa od
nowa, lecz ludowe budownictwo droga przebudowy, doskonalenia
i ulepszania — to jedynie pewna droga dla ruchu ludowego, wskazy-
wana nie tylko przez politykow ludowych, lecz wyprowadzona z przy-
rodzonej warstwy chtopskie;j.

W takim razie do czego potrzebna bgdzie walka ludu? Dlaczego
taki nacisk polozono powyzej w uzasadnianiu jej konieczno$ci?

Jaki zwigzek zachodzi mig¢dzy tworczym budownictwem a walka,
ktora je umozliwia, — te najlepiej rozumie kazdy tworca rolny. Bo
zawsze wsrdod znojnego trudu pogiebiat orke, tepit chwasty, lepiej na-
wozil, by dopiero wprowadzi¢ lepsza odmian¢ zboza, wymagajaca
lepszych warunkéw dla rozrostu. Tak tez zbudownictwem spolecznym,

Ruch ludowy w blisko 50-tetniej walce politycznej przygotowy-
wat warunki dla realizacji idei Polski Ludowej, Dzisiaj idea ta przy-
biera ksztalty realizacyjne tak r: znigee ai¢ od dotychczasowej rzeczy-
wisto$ci polskiej, zarazem wymagajace takiej przemiany w ludzkich
sercach i umystach, ze bez walki nie zostanie zaszczepiona na ziemi
polskiej. Z tego ruch ludowy niewatpliwie zdaje sobie sprawe zbyt
dobrze i od zasady walki ludowej z pewno$cia nie odstapi.

Nieust¢pliwa walka ludu dla umozliwienia coraz doskonalszego budow-
nictwhludowego jestta trzecia chtopska droga, obowiazujaca ruch ludowy.

TOTNA WALKA O ZIEMIE MIEDZY CHLOPAMI POLSKIMI

bszarnictwem rozegrata si¢ jeszcze w ostatnim ¢wieréwieczu XIX
i z poczatkiem XX stulecia. Walke t¢ wygrali chtopi sami, bez niczyjej
pomocy. Ziemia w sposob naturalny zacz¢ta masowo przechodzi¢ w regce
chtopskie, mimo ze rzady zaborcze ten proces raczej powstrzymywaty,
mimo ze posrednictwo parcelacyjne, spoczywajace najczg¢sciej w reku
zydowskich pijawek, bylo bardzo kosztowne, Chlopi rzadko korzystali
z dlugoterminowych kredytow bankowych, Sami wydobywali ze swych
gospodarstw pieniagdze na ziemi¢ dworska, lub krwawo zdobywali je
na emigracji. Z gorszej ziemi wtlasnej szli zazwyczaj na ziemig¢ lepsza,
na ktorej obszarnik mimo to nie mogt wytrwaé. Przeto nie inne, tylko
ekonomiczne przestanki wykazaly dowodnie, ze gospodarstwa chtop-
skie sa wyzszym typem gospodarczym, niz gospodarstwa folwarczne.

HAMULCE I KOLYSANKA
ak



Jakze ztosliwy'zart chtopi polscy (a podobnie dziato si¢ takze
w wielu innych krajach), sptatali staremu Marksowi! On twierdzit, ze
chtopéw pozra wielkie majatki dworskie* bo tak mu bylo potrzeba ze
wzgledu na jego pono¢ wszechstronne prawo o koncentracji (skupieniu)
kapitatow i wszelkich $rodkéw wytworczosci. Jego wierni uczn:°wie
w Rosji gwaltem us$miercili gospoa. chtop.,.gdyz zrozumieli, ze okrutnej
dyktatury nad prolet., sprawowanej przez panst. komisarzy, a w nastgp-
stwie dyktatury nad calym spoleczenstwem, nie da si¢ zadna miarg
uzyskaé, dopoki chlopi beda gospodarczo samodzielni. Rosj¢ sta¢ na to,
by najwicksze gwalty zadawac¢ prawom ekonomii, skoro nie jest tam
straszng rzecza choc¢by jak najwigksze ograniczenie spozycia czy na-
wet dostowne glodowanie. Kazdy za$ inny kraj przemiany ustrojowo-go-
spodarcze bedzie przeprowadzal w zgodzie z prawami ekonomii.

Tak rowniez juz pjerwsze rzady niepodlegtej Polski, podejmujac
dzieto reformy rolnej, moglty zywic uzasadnione przeswiadczenie, Ze
nie marnuj¢ si¢ ziemia, przechédzac w rece chlopdéw. Ze za$ odmienne
poglady, na reform¢ rolng dlugo pokutowaly w opinii sfer miejskich,
ze wielu uwazalo reformg¢ rolng ty}ko za zdobycz klasowej polityki
chtopskiej, Na nie za korzystne dla'interesu powszechnego przeobra-
zenie, to bylo wynikiem tylko ustuznej obszarnictwu prasy, zaklama-
nych broszur i prac pseudonaukowych, fabrykowanych pbzez zawo-
dowych agronomoéw, rekrutujacych si¢ niemal w 100% ze sfery ziemians,

Mimo tej ,,fachowej“ propagandy przeciw reformie rolnej, funda-
mentalne dzieto z zakresu przebudowy spotecznej zostalo postanowione.
Polska, podobnie jak wszystkie kraje $rodkowej Europy, juz w pierw-
szych latach niepodleglo$ci rozpoczeta realizowaé reforme¢ rolag. Lecz
ona jedynie jej nie wykonata, Przeprowadzono reform¢ rolna w Cze-
chostowacji, w Rumunii, na Litwie, w krajach battyckich, W Polsce
za$ przez caly czas potrafiono wytwHhrzac tak silne hamulce, ze prace
rzadow popiajowych w dziedzinie reformy rolnej byly latami catko-
wicie powstrzymywane tub tez posuwaty si¢ naprzod krokiem zotwia.

W przededniu, zajkonczenia wojny, ktoéra'mi¢dzy innymi przemia-
nami przyniesie i to, ze ziemia wréci w catosci do swych najwier-
niejszych obroncoéw, dzierzycieli i pracownikOw — nie wartoby zaj-
mowa¢ si¢ tymi hamulcami, ktére zostaly juz skruszone 1 usunigte.
Lecz trudno to pokry¢ milczeniem, skoro zjawia si¢ nowa kotysanka,
majaca na celu u$pi¢ czujnos$é¢ chlopoéw,

Najpierw tedy uwagi z przeszlo$ci. Pierwsza ustawa o reformie
rolnej, poczg¢ta w latach goraczkowych, nie zabezpieczata nalezytego
tempa i skuteczno$ci w samym fakcie dokonywania wywtlaszczania
wielkiej posiadto$ci, Wreszcie ustawa znowelizowania w tyto kierunku,
by urzedy, realizujace reformg¢ rolna, moglty dokonywaé wywtaszczania
i uzyskiwa¢ co roku odpowiedni obszar ziemi dla parcelacji, po prze-
wrocie majowym zostala ztozona na dluzszy czas do archiwum, Wielki
»svn szlachecki" za poparcie swych rzadéow, uzyskane od obszarnictwa
w Nieswierzu, zaptacit mu taka hojna daning. W najpomyslniejszych
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pod wzgledem budzetowym latach parcelacja, a wiec to, co stanowi
istote reform rolnych, zbstata niemal catkowicie zaniechana, a rzady
sanacyjne' w czasie wyboréw szczycity sie¢ na wsi wielkimi osiggnie-
ciami w dziedzinie melioracji rolnych i komasacji gruntow, Gdy ten
sabotaz najelementarniejszych postulatow wsi, zwtaszcza w latach gte-
bokiego kryzysu rolniczego, mégt sie okaza¢ grozny w swych skutkach,
wznowiono prace parcelacyjne, lecz wykonywano je zaledwie w 50°/c
przy groznych pomrukach i hatasliwej propagandzie »bszarnictwa
przeciw temu, w czym wydatny udziat wziety czynniki wojskowe, uwa-
zajgce sie za uprawnione przemawia¢ w tej Sprawie ze wzgledu na
zabezpieczenie wyzywienia armii na wypadek wojny,

.Wszyscy pamietamy dobrze tres¢ propagandy obszarniczej. Stra-
szono miasta, ze czeka je gtéd, gdy ziemia przejdzie do chtopow.
Lamentowano, ze wraz z dworami zginie wszelki postep w rolnictwie,
Ze spadnie wytwérczo$é rolnicza, bo wydajno$é wytwérczosci chtop-
skiej jest znacznie mniejsza, Ze nie wyzywimy armii, gdy zagrozi nam
wojna, Szczegodlnie ten ostatni argument, jako rozstrzygajacy, podawaty
jakzez miarodajne w Polsce czynniki wojskowe,

To wszystko byto zestawiane, uzasadniane i ilustrowane statystykg
przez réznych inzynierow agronomii. Niewgtpliwie zametw opinii byt
duzy, Kto mniej zorientowany, ulegat powodzi ktamstwa. Kto za$
zblizsza poznat ducha, panujgcego w urzedach administracji rolnej,
W izbach rolniczych i réznych z rolnictwem zwigzanych instytucjach,
ten wiedziat dobrze, ze to wszystko posiada az nazbyt wyrazne tto
socjalne, ze pochodzi od inteligencji agronomicznej, wywodzgacej sie
niemal w catosci ze sfery ziemianskiej.

Propaganda obszarnicza przez diugi czas mogta przestaniaé trafne
*spojrzenie na rzeczywisto$é, W rozeznaniu prawdy wielkie zastugi po-
tozyt dopiero najwybitniejszy umyst sposréd ekonomistow rolnych,
prof. Wtadystaw Grabski, On, zdajac sobie najlepiej sprawe z tego,
jaka® krzywde wyrzadza sprawie chlopskiej propaganda obszarnicza,
pod koniec zycia z niezwyktg zywos$cig wykazal, ze gospodarstwa
chtopskie maja wybitng przewage, wtasnie ekonomiczng, nad gospo-
darstwami obszarniczymi i sgtypem gospodarstw najbardziej dla Polski
pozadanym. W pracach obszerniejszych i broszurach wykazat, ze "wy-
dajnos$¢" mniejszej wtasnos$ci w zakresie produkcji zbéz jest wieksza
w poréwnaniu z wielkg o 12%, a w zakresie produkcji ziemiakow
nawet o 440/r. Do zasad obliczeniowych prof, Wt Grabski wprowadzit
oczywiscie te stuszng poprawke, ze brat za podstawe obliczenia nie
ziemie obsiang,leczposiadeng przez wielkg i matg wiasnos¢.Podobne wy-
niki osiggnagt w swych badaniach réwniez Inst. Putawski, Nie potrzeba za$
dodawa¢, ze wiasnos$¢ drobna posiada zdecydowang przewage w zakre-
sie wytworczosci zwierzecej, gdyz to bezspornie uznajg wszyscy.

Przeto nie byto zadnych wzgledéw ekonomicznych, ktéreby mogty
powstrzymywac¢ przeprowadzenie reformy rolnej w calej rozciggtosci.
Wygtodzenie miastom bynajmniej nie grpzito,
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Zreszta czyz dla nas teraz, po doswiadczeniach obecnej wojny,
potrzeba na ten temat naukowych wywodow? Czyz nie jest powszech-
nie znang rzeczg, ze miasta zywig si¢ i ratuja od gltodu nie z folwar-
kéw, lecz wilasnie z gospodarstw chtopskich?

Chtopi polscy zywia w tych najciezszych warunkach, jakie wy-
tworzyt barbarzynski okupant, ludno$¢ nierolniczg i wyzywiliby z pew-
no$cig armi¢ polska, gdyby je4§ bylo danym walczy¢ na wlasnej ziemi.

Dzisiejsi przeciwnicy reformy rolnej rozumieja juz, ze dla Obrony
obszarnictwa nie posiadaja zadnych argumentéw ekonomicznych. Przeto
chwytaja si¢ innych sposobdow, ktéore moglyby uspi¢ czujnos$¢ chiopow
i calego obozu demokratycznego. Tak wigc prasa** nacjonalistyczna
wszystkich odcieni oraz idace za nig, niektore czynniki oficjalne, od
dluzszego czasu staraja si¢ roztadowac napigcie walki o reforme¢ rolna
wysuwaniem czarownej kotysanki dla chtopéw. Pisze si¢ wigc: ze prze-
ciez ubylo okoto 3 miliony Zydéw, ze usunie si¢ z dawnych terendw
Rzplitej okctp 500 tys. Niemcoéw, ktorzv mieszkali na wsi, ze zdobe-
dziemy na zachodzie nowe tereny, z ktorych znowu mozna bedzie usu-
naé¢ okoto 8 milionow Niemcoéw, a w najgorszym razie blisko 3 1/2
miliona, jezeli granice nasze nie'b¢da posunigte az do Odry i Nissy.
W zwiazkp z tym snuje si¢ plany, by obszarnikow polskich oszczedzié
pod pretekstem prowadzenia przez nich gospodarstw, przeznaczonych
dla kultury rolnej. Na ten cel niektérzy zadaja az 10% uzytkow rol-
nych, t. zn. na ziemiach centralnych parcelacji folwarkéw nawet by
nie dotknigto. Konieczny i stuszny postulat uprzemystowienia kraju,
nawet szeroki plan robo6t publicznych, chciatoby si¢ oprzeé¢ na rugach
ludnosci rolniczej ze wsi, W tym celu w strukturze gospodarstw drob-
nych mialyby przewazaé¢ gospodarstwa wigksze (okoto 15 Hha), gospo-
darstwa za$ kartowate chcialoby si¢ przymusem likwidowaé, bez wzg-
ledu na to, jaki los spotka ich wtascicieli, A co najwazniejsze, wyko-
nanie reformy rolnej chcialoby si¢ rozciagna¢ na dilugie lata, by tak
jak po przdwrocie majowym w odpowiedniej chwili parcelacj¢ znowu
ztozy¢ do archiwum,

Ruclj Ludowy juz dawna”“wyrost z lat niemowlgstwa. To tez na ta
czarowna kotysanke¢ posiada wlasng odpowiedz:

— niezaleznie od tego, jakie granice bedzie posiadata przyszia
Polska, wszystka ziemia obszarnicza powyzej 50 ha, musi powrdcié
do chtopow, wspotczesni chlopi nie moga za t¢ ziemig¢ placi¢, gdyz
ich przodkowie krwawym trudem dawno za nig zaptacili, gdyz mi-
nione pokolenia chlopéw ziemi polskiej najwierniej strzegly, a obec-
nie zdolne sg do nieustgpliwej i ofiarnej jej obrony;

chlopi znaczenie kultury rolnej w dostateczny sposob dzisiaj oce-
niaja; to tez na jej potrzeby zachowaja konieczny odsetek uzytkow
rolnych, ktore nierozparcelowane, lecz pozostajace we wtadaniu iuzyt-
kowaniu panstwa, oraz instytucji spolecznych (samorzad, szkotly,, i zwia-
zki rolnicze), begda stuzyly jako stacje do$§wiadczalne, oraz wytwolrnie
selekcyjnego ziarna i zwierzgcego materiatu rozrodczego;
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— gospodarstwa chtopskie powinny by¢ dostatecznie silne ekono-
micznie,'by mogly wyzywié¢ i zabezpieczy¢ przyszto$¢ pracujacych na
nich rodzin; lecz nikt nas nie moze juz dzisiaj tudzi¢ ,,gruszkami na
wierzbie*', ziemia z parcelacji be¢dzie uzywana najpierw na powigksze-
nie gospodarstw obecnie catlkowicie niesamodzielnych (w przyblizeniu
ponizej 5 ha); nastgpnie bedzie mogta by¢ uzyta rowniez dla zaokraglenia
wigkszych gospodarstw chlopskich, co bedzie wskazane i konieczne;
— wreszcie postdlal najwazniejszy: zmiana catkowitej struktury
rolnej, wykonanie komasacji i melioracji gruntow, podzial wspdlnych
wlasnos$ci itp. to beda diugoletnie prace, zwiazane z catoksztattem re-
form rolnych; lecz przeprowadzenie parcelacji majatkow obszarniczych
musi by¢ wykonane w krotkim (3—4 letnim) okresie dziatalnosci.
Taki program zostal sformulowany w szeregach Ruchu Ludowego
juz na kilka lat przed wojna. Program ten nie ulegt dotad Zzadnym
zmianom. Dla realizacji tego programu skupimy w niedlugiej przyszto-
sci wszystkie rozporzgdzalne sily. ) o
skotysanka" za$, jaka rézni nas czaruja, przyjdzie si¢ nam leszcze
doktadniej rozprawie w nastgpnych rozwazaniach na tamach P. L,

BUDOWA ORGANIZACYIJNA
ZJEDNOCZONEJ SPOLDZIELCZOSCI

RZEDNIO WYRAZILISMY POGLAD, ZE W BUDOWIE
podstawowych komodrek spotdzielczych nalezy przede wszystkim brac
pod uwage miejscowe potrzeby i miejscowe zadania, ktore spotdziel-
czo$¢ ma zaspakaja¢ i wypetnia¢. Kazdy inny podzial bedzie czyms$
sztucznym 1 w nastgpstwie swoim bedzie prowadzit do rozpraszania
energii spotecznej, rozbicia organizacyjnego, oraz do podrozenia wy-
miany. Ceng¢ tego musialby ponosi¢ chtop lub tez konsument miejski.

Jednolitemu typowi terenowych komorek spotdzielczych na dole
musi odpowiadaé u gory jednolity charakter zwiazkéw rewizyjnych
i central gospodarczych. = t . o

Spotdzielczos¢ jest wielkim ruchem spotecznym, jest realizacja
zasad demokratycznych w Zzyciu spoleczno-gospodarczym. Wyrasta ona
od dotu i przeznaczeniem jej jest temu dotowi stuzyé. Spoldzielczos$é
rolnicza, organizujaca interesy gospodarcze szerokich mas chtopskich,
ma w zakresie spraw gospodarczych dwa gtowne zadania: 1) stworze-
nie na wsi wszechstronnych warunkow postgpu, 2) wyzwolenie chlopa
od wyzysku poprzez ujecie we wilasne rgce wszystkich wazniejszych
czynnosci gospodarczych (wymiana, przetwarzanie surowcow, kredyt Itp.J.

Te same mniej wigcej zadania do spetnienia ma spotdzielczosc
w $rdowisku rzemie$lniczym, inne natomiast w srodowisku robotniczym,
czy pracowniczym. W obregbie zatem jednego ruchu spodtdzielczego
maja by¢ rozwigzane pozornie sprzeczne interesy poszczegodlnych grup
zawodowych wsi i miast. Czlowiek, bioracy za podstawg¢ swojego ro-
zumowania to, co bylo w przeszto$ci, zaplacze si¢ i nie dojdzie do
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zadnych realnych wnioskéw, Tylko zupelnie wyraznie zarysowany obraz
przyszlego porzadku spolecz. da nam mozno$¢ okreslenia roli spéldz, oraz
najbardziej pozadanych i najbardziej wlasciwych form organizacyjnych,

Na lamach naszej prasy wyrazaliSmy niejednokrotnie poglad, ze
ruch ludowy stoi na gruncie gospodarki planowej, Go to znaczy? Zna-
czy to, ze w systemie gospodarki planowej panstwo bedzie kierowaé
rozwojem calego zycia gospodarczego oraz ono bedzie regulowaé po-
dzial dochodu spolecznego, Je$li chodzi o wies, réwniez panstwo be-
dzie wyznacza¢ ceny wszystkich wazniejszych artykuléw rolniczych,
oraz przez wie§ nabywanych, Aby jednak panstwo moglo tego rodzajta
czynno$ci wykonywaé, musi si¢ oprzeé¢ na jakim$§ zorganizowanym
aparacie wymiany towarowej, produkcji i kredytu, ktéry z natury swo-
jej mastawiony jest na sluzenie dobru ogélnemu,

Rosja Sowiecka, wprowadzajac u siebie system gospodarki plano-
wej, po prostu upanstwowila wszystkie niemal przejawy zycia gospo-
darczego, My nie chcemy wchodzi¢ na t¢ droge, bo zawiera ona w so-
bie 4vielkie niebezpieczenstwo, polegajace w pierwszym rzedzie na
odsunieciu zainteresowanych mas od udzialu w Zyciu gospodarczym,
a nastepnie na potwornym rozroscie polipa biurokracji panstwowej,
Stojac na gruncie demokracji, wyznajemy poglad, Ze panstwo, ze rzad
i jego aparat winny si¢”ograniczy¢ do prowadzenia polityki gospodar-
czej, kontroli i nadzoru nad wykonaniem planu, — samo jednak wy-
konanie powinno spocza¢ w rekach zorganizowanego spoleczenstwa.
W tym podziale czynno$ci miedzy panstwo a spoleczenstwo widzimy
istote demokartycznego panstwa przyszlosci. Spéldzielczos¢ w' tak po-
jetym ustroju bedzie spelnia¢ rol¢ faktycznego samorzadu gospodar-
czego, organizujacego bezposrednio zZycie gospodarcze w mysl ogolnych
wytycznych polityki panstwa,

Na tle tych ogélnych uwag zaczyna nam si¢ uwyrazniaé¢ pozycja
Aspéldzielczo$ci w przyszlym ustroju spoleczno-gospodarczym i ustroju
panstwa. Spoldzielczo§¢ bedzie tak jak dotychczas przejawem i wy-
razem naturalnych dazen poszczegélnych grup zawodowych do tworze-
nia réznolitych placéwek gospodarczych na zasadach calkowitej sa-
modzielnoSci i samorzadno$ci. Ponadto/be¢dzie jednak czym$ znacznie
wiecej. Spéldzielczosé, ktérej glowna pobudka dzialania jest dobro
ogélne, w systemie gospodarki planowej uznana bedzie jako zasadni-
cza forma dzialalno$ci gospodarczej, Spelni wéwczas role aparatu go-
spodarczego, ktérym bedzie si¢ poslugiwal czynnik panstwowy w urze-
czywistnianiu okreslonych celéw gospodarczych i spolecznych.

Moment ten pociaga za spba pewne konsekwencje zaréwno dla
panstwa, jako tez i dla spéldzielczo$ci, W interesie panstwa bedzie
leze¢ podniesienie autorytetu i pozycji spoldzielczosci oraz przyznanie
jej pewnych uprawnien, przyslugujacych dotychczas tylko samorzado-
wi gospodarczemu,, Do takich uprawnien np. nalezy opiniowanie pro-
jektow ustaw i rozporzadzen z dziedziny spraw gospodarczych-Z dru-
giej strony spéldzielczo$¢é bedzie si¢ musiala pogodzi¢ z myS§la, ze pan-
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stwo wzmoze nadzér nad jej dzialalnoScia, ze bedzie wykazywacd
wigksze niz dotychczas zainteresowanie jej struktura organizacyjna,
metodami jej dziatania itp. Oczywidcie ten nadzor i zainteresowanie
si¢ spotdzielczoscig ze strony panstwa nie moze i$¢ tak daleko, aby
przekresli¢ zasadg .samorzadno$ci organizacyjnej.

Powyzsze rozwazania pozwola nam przej$¢ do przyblizonego chociazby
okre$lenia najbardziej wtasciwych form organizacyjnych, zaréwno spot-
dzielczych zwigzkéw rewizyjnych, jako tez central gospodarczych.

Przed wojna polski ruch spotdzielczy byt ujety w czterech zwigzkach
rewizyjnych, z ktoryeh najwigkszg role¢ odgrywaly dwa, a mianowicie:
Zwigzek Spoldzielni Rolniczych i1 Zarob. Gosp,, reprezentujgcy spot-
dzieiczo$¢ rolnicza, oraz Zwiazek Spotdzielni Spozywcow ,,Spotem",
reprezentujacy spotdzielczo$¢ spozywcza, Obydwa te Zwiazki miaty
inng budowe¢ organizacyjnag. Do Zwiazku Spoétdzielni Roln. i Z, G.
nalezalo 9 central gospodarczych, finansowych i handlowych, majacych
swoja odrebng osobowo$¢ prawng i organizacyjng. Przynalezno$c cen-
tral gospodarczych do Zwigzku Sp-ni R. i Z.G, oparta byla na zasa-
"adzie dobrowolno$ci, rowniez wspoipraca opierata si¢ na podstawie
dobrowolnych umoéw, ktorych wykonywanie pozostawialo niejednokrotnie
wiele do zyczenia. Ta federacyjna budowa organizacyjna spotdziel-
czosci rolniczej egzaminu nie zdata, Przy tych formach organizacyj-
nych nie mozna bylo na .terenie spdtdzielczosci rolniczej wytworzyc
jednolitego osrodka dziatania. Brak bylo koordynacji migdzy poszcze-
g6lnymi czlonami “spotdzielczosci rolniczej, Moment ten odbijat si¢
ujemnie zaré6wno na sprawno$ci dziatania, jako tez na rozmachu orga-
nizacyjnym. Ponadto spdtdzielczo$¢ rolnicza nie wykrystalizowata ja-
kiego$ okreslonego oblicza ideowego, glownie z powodu tego, ze u gory
zanadto duzy wplyw mialy na nig czynniki prawicowe, bardzo wasko
pojmujace rol¢ spotdzielczosci. %

Zwiazek Spoétdzielni Spozywcow ,,Spotem" oparty byl na wrgcz
odmiennych zasadach, bo w jednej organizacji, w jednej, osobie praw-
nej skupione byly czynnosci organizacyjno-rewizyine i gospodarcze.
Biorac jeszcze pod uwage jednokierunkowy zakres dziatania, oraz cen-
tralistyczng budowe¢ organizacyjna, mozemy stwierdzi¢, ze spoéldziel-
czo$¢ spozywcOw posiadata korzystniejsze warunki dla bardziej spreg-
zystego dzialania i wytworzenia wigkszej dynamiki zarowno ideowej,
jako tez i organizacyjnej,

Uwzgledniajac doswiadczenia, poczynione na terenie naszej spol-
dzielczosci, jako tez pozycj¢ spotdzielczosci w przyszlym systemie
gospodarki planowej, ustalamy zasadg, ze budowa organizacyjna zjedno-
czonej spotdzielczosci musi odpowiada¢ dwom zasadniczym wymogom:

1) Centralny Zwiazek Spoldzielczy (zaldézmy taka nazwg) musi
posiadac tego rodzaju kompetencje i uprawnienia, wynikajgce ze sta-
tutu, aby mogt prowadzi¢ polityke spoldzielcza i koordynowaé dzia-
talno§¢ wszystkich odtamow spotdzielczosci. _ )

2) Budowa organizacyjna Centralnego Zwiazku Spotdzielczego musi
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byé¢ tak pomys$lana, by terenowe placowki spotdzielcze miaty fakty-
czng mozno$¢ oddzialywania na catoksztalt jego poczynan.

Wymobg pierwszy moze znalezé swo6j wyraz badz to w tzw. inte-
gralnej jedno$ci, wzorowanej na systemie organizacyjnym ,Spotem ,
czyli na skupieniu w jednej organizacji czynno$ci organizacyjno-re” i-
zyjnycb 1 gospodarczych. W tym wypadku przedwojenne, samodzielne
centralne gospodarcze (np, Zwiazek Gospodarczy Spoédtdzielni Rolniczo-
Handlowych, Zwiazek Spotdzielni Mleczarskich i Jajczarskich i tp,)
stanowitlyby samodzielne, automatyczne wydzialy Centralnego Zwiazku
Spotdzielczego. Przy tego rodzaju budowie organizacyjnej Zarzad Cent-
ralny Zwiazku Spoétdzielczego mialby catkowita mozno§é prowadzenia
polityki spotdzielczej, koordynowania i harmonizowania prac wszyst-
kich dziatow spotdzielczo$ci. Zastrzezenia, wysuwane przeciwko tego
rodzaju strukturze organizacyjnej Centr. Zwiagzku Spoéldzielczego, ida
w tym kierunku, ze w ten sposob stworzy si¢ olbrzymia, nadmiernie
scentralizowana organizacje¢, ktorej praktyczne prowadzenie nastrgczad
bedzie duze trudnosci. Na pewne formalne trudno$ci napotkataby row-
niez*wewngtrzna wspélpraca migdzy poszczegdlnymi wydziatami. Stad
tez za najbardziej wtasciwy nalezy uzna¢ projekt nadawania poszcze-
goélnym wydziatlom gospodarczym (centralom gospodarczym) odrgbnej
osobowo$ci prawnej poprzez wydzielenie ich majatku w osobng masg
i wpisanie do rejestru spotdzielczego. Tego rodzaju rozluznienie nie
naruszytoby kompetencji Centralnego Zwiazku Spoédtdzielczego do fak-
tycznego kierowania cato$cia spraw ruchu spoétdzielczego, poniewaz
kierownictwo w ten sposéb wydzielonych central gospodarczych bg-
dzie mianowane przez jego Zarzad Glowny.

Nasuwa si¢ teraz pytanie, czy sluszng rzecza jest wyposazenie Za-
rzadu Gtownego C.Z.S. w tak szeroka wladze, czy nie lepiej, azeby kazda
centrala gospodarcza rzadzita si¢ samodzielnie, b¢dac tylko w luzny spo-
sob zwiazang z jaka$ ogdlna nadbudowa spoétdzielcza. Innymi stowy chodzi
©rozwazenie, czy czysta forma federacyjna na wzor przedwoien. Zwiazku
Spotdzielni Rolniczych i Z.G. nie begdzie wtasciwsza i bardziej zgodna
z zasadami demokracji. Wypowiadamy si¢ zdecydowanie przeciwko tego
rodzaju formie organizacyjnej, poniewaz w naszej praktyce spoldzielczej
nie zdata ona egzaminu. Demokracja przysztosci nie moze polegac na nie-
skoordynowaniu i rozqzepieniu kompetencji.Wrecz przeciwnie,powotane
na jej zasadzie organa musza mie¢ mozno$¢ planowego ispre¢zystego dzia-
tania, Tym bardziej b¢dzie to konieczne w systemie gospodarki planowej,
kiedy panstwo bedzie poruczaé¢ spodtdzielczosci konkretne zadania do wy-
oelnienia. Cata spotdzielczo$¢ z Centr.Zwiazkiem Spotdzielczym na czele,
bedzie glownym realizatorem gospodarki planowej. Be¢d” to zadania nie-
zmiernie wazne irozlegle, Stad tez w zakresie wykonania C.Z.S, be¢dzie
Dosiadal wtasny organ planowania rozbudowy poszczegdlnych dziatow
?potdzielczosci. oraz ustalania najbardziej wlasciwych metod dziatania,
Wszelkie bowiem dziatanie planowe musiby¢ skoordynowane i sharmoni-
owane i zadng miara nie moze by¢ rozproszone na kilka o$rod. dyspozyc,



