ADMITHCTKACJA GOSPODARCZA OBECNIE I POZNIEJ.

Przecietny obywajiel -w prostocie swojego ducha wyobraza sobie,
ze z chwila, gdy okupant wyjdzie =z kraju,wszystko automatycznie
wrbéci do status quo ante.lak niestety nie bedzie i 'nawet' by¢ nie
moze. Okupant stworzyi pewne fait accomplie z ktdérymi na.lezy sie
.liczy¢, a ktére odpowiednio zmodyfikowane i przystosowane do na -
szych warunkéw moga odda¢ nam w okresie powojennym duze usiugi.

Zda¢ musimy sobie bowiem sprawe z tego,ze wyjscie okupanta,ktdry
tak bardzo zdewastowal nam gospodarke, pozostawi nam w spadku pe -
wien system gospodarczy,ktdéry tylko stopniowo bedzie mozna modyfi-
kowa¢, wzglednie, .Jak kto woli - likwidowad¢.Paktem jednak Jjest ,ze
bedzie sie to musialo odbywaé¢ stopniowo,bo kazde zbyt radykalne po-
cigagniecie powiekszy tylko trudnos$ci, w jakich sie znajdziemy.Bez -
spornym bowiem jest ,Ze wyniszczony przez.okupanta kraj nie predko
powréci do "normalnych" stosunkdé4w gospodarczych.Bedziemy wiec sitag
faktédw dalej przez Jakis czas prowadzié¢ gospodarke jezeli nie "wo -
Jjenng" , to w kazdym razie "powo jenna" , zanim dojdziemy do. gospodar-
ki w cailym tego stowa znaczeniu "pokojowej".Bedziemy-wiec musieli
przez czas Jjakis$ zachowa¢ system "kartkowy",jezeli chodzi o zywnosé

- 1 inne artykuty pierwszej potrzeby,dbajac naturalnie o to,by racje
na kartki stopniowo ulegaty powiekszeniu,bo dopiero gdy dojda one
do pewnej gbrnej'granicy,bedzie mozna bez obawy przejéé na system
wolnego handlu.Gdybysmy bowiem zbyt porywczo zdecydowali sie na
wpréw.adzenji'e wolnego handlu, to hie unikneliby$my powaznych, .portur-
bacji,;:ktdére, w efekcie kosztowalyby nas znacznie drozej ,anizeli ow
czas "regutowane j podazy 1 regulowanego popytu"..

Byioby przedwczesnym rozwazanie,jakimi zasobami bedziemy rozpo-
rzadzali po wyjsciu okupanta,wzglednie jak szybko 1 w jakim wymia-
rze zaopatrzy, nas w najniezbedniejsze rzeczy zagranica, bo na to

*obecnie nie posiadamy zadnych podstaw/ liczbowych. Zastanowié sie
Jednak juz dzisiaj musimy nad tym, w/ jakim rozmiarze 1 Jjakie urzag-
dzenia gospodarcze., stosowane przez okupanta bedziemy musieli prze-
ja¢ 1 zatrzymac,aby nowy aparat dystrybucyjny pracowat od samego
poczatku mozliwie bez zbytnich taré¢ i zgrzytdédw.Przygladajac sie
administracji gospodarczej,stosowane]j przez okupanta,przyjsé musi-

emy do przekonania,ze pomijajac cele 1 zasady obsadzania ich ludzi,

?nie odbiegaja one w/ swoje]j =za.,sadzie od naszej administracji gospo-
darczej * zostaly tylko rozbudowane 'w dbi. ! +.

Nasza administracja gospodarcza konczyla sie na szczeblu woje-
woédzkim i1 byta dwustopniowag,administracja gospodarcza okupanta sie-
ga do powiatdw 1 Jest trzystopniowa, =za wyjatkiem administracji*
przemystem fabrycznym, ktdédra pozostata nadal dwustopniowa.Wydaj,«
sie, ze terli svstem bedziemy musieli =zachowac¢,gdyz pozwala on na bar-
dziej sprawne kierowanie 1 zapewnia szybsza egzekutywe.Bedziemy
wiec musieli zatrzymaé¢ Kreisbauerschafty czy Kreislandwirtdéw z ich
zakresem dziatania,cho¢ ,tyto milej brzmiato dla naszego ucha,maze-
my im nada¢ znana nam néfzw'e- powiatowych .zwigzkdéw kdtek rolniczych.
Chodzi¢ bedzie jednak o to,ze te '"nowe" powiatowe zwigzki kdtek
rolniczych nie beda mogiy by¢ organizacjami dobrowolnymi,ale bedag
musialy/sie przeistoczy¢é w organizacje o charakterze prav;no-publi-
cznym stajac sie najnizsza.podstawowa komdbrka samorzadu gospodar -
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podarczy,identycznoé¢ kapitatu produkcyjnego i samego, produktu, ktdébrym w
oku wypadkach jest drewno, w roéznych tylko okresach wieku i fazach gos -
podarczych, odbiera le$nictwu wsz.elkie cechy podobienstwa z rolnictwemn,
przemystem czy gdérnictwem. Stad pierwsza teza,z.e lednictwo musi byé¢ zor-
ganizowane w zupeinie odrebnym i od innych dzialéw gospodarczych nieza -
leznyti resorcie panstwowymi.

lednictwo nie Jje.st tylko hodowaniem i1 pielegnowaniem lasu.;' nalezy do
p.lego rbéwniez pozyskiwanie 1 przerdbka drewna 1 'Zaspokajanie potrzeli kon-
sumcji w zakresie ptoddédw lednych.Do tego,same procesy eksploatacyjne i
przerbdbcze maja niemal decydujacy wpiyw,, takZze i na technike “hodowli ,pie-
legnowania ,odnawiania,chronienia lasdéw.Panstwowemu resortowi lednemu
yanno wiec podlega¢ lednictwo w catej swej rozciagiosci,a wiec zardwno
produkcja drewna tj. lasy, jak i jego pozyskiwanie i przerdb t.j. prze -
myst drzewny, Jjak wreszcie, 1 technika- obsitugi konsumcji t.j.-.handel drze-
wny, 1 to-bez w&gledu r.a tod", .czy te dziedziny prowadzoneby byly przez
panstwo, czy tez”pozostawatyby w rekach inicjatywy prywatnej.

.Pomimo jednolitoéci swej natury,gospodarka lesna jest natyle skempli-
kowana,ze niesposdb mysle¢ o jej kierowaniu za posérednictwem aparatu,nie
rozrbézniajacego zasadniczych cech poszczegdlnych dziatdéw tej dziedziny
gospodarczej.Administracja lasdéw nie moze by¢ urzedem,b® jest zywym orga-
nizmem gospodarczym, nie dajacym sie wtioczyé-w warunki biurokratycznych
przepiséw-.formalnych.Nie moze by¢ tez przedsiebiorstwem, bo operujac o-
kresen. zycia czterech-pokolen,jako jednym cyklem gospodarczym,nie.moze
by¢é w-ttoczona w ramki,odpowiadajace pojeciu przedsiebiorstwa.Musi to
by¢,podobnie jak dotychczas, wyodrebniona gataz administracji o charak-
terze ..publiczno-prawnym,ale o wielu cechach i przywilejach ustrojowych
panstwowego przedsiebiorstwa. Natomiast agendy drzewne,zaklady przemysiu
i handlu drzewnego, nawet o ile naleza d. Panstwa,musza by¢ normalnymi
przedsiebiorstwami.

Kwestia wtadania lasami musi by¢ jasno postawiona i zdecydowana”juz
na samym wstepie nowej fazy naszej historii.Dotychczas mielidmy wspdit -
istnienie, panstwowej,' i'prywatnej wltasnos$ci w le$nictwie i drzewnictwie.
Jednakze, wspomniany- juz wielopokoleniowy okres produkcyjny w ledSnictwie,
wykluczajacy zbieranie przez wltasciciela owocdw jego dziatalnos$ci, gos -
podarczej ,niski stopien rentownos$ci gospodarki- les$nej i trudnoéci w od —
separowaniu drewna-kapitalu od. drewna-produktu sprawiaja,ze 1ingerencja
Pahstwa w gospodarke lesna musi 18¢ i, istotnie we. wszystkich panstwach
idzie daleko .Nawet w najliberalnie]j szych panstwach publiczna, wtasno s¢
leéna, jako najlepiej” zabezpieczajaca lasy.,wzrasta stale przy rdéWnocze -
shym ograniczaniu praw 1 nadzopcwaniu prywa.tnego witasciciela,az “do ode-
brania mu wszelkiej inicjatywyjgospodarczej.Skuteczny nadzdér panstwowy
nad prywatna gospodarka lesdng musi by¢,zwlaszcza w dobie powojennej od -
budowy gospodarczej,tak $cisty i rygorystyczny,ze wltascicielowi lasu mo-
7z, pozostawié¢ tylko- fikcyjny tytul witasnoéci.W tych warunkach logiczniej-
sze 1 prostsze bedzie przeprowadzenie powszechnego upanstwowienia lasow—
stworzenie monopolu lednego w rekach panistwa,co, obok najlepszego ,zal*ez-
pieczenia.-lasdéw,stworzy-i najprostsze formy ich administracji.Z drugiej
strony,niema zadnych powoddw,aby ten monopol rozszerza¢ 1 na te faze gos-
podarki leénej,ktdéra nie operuje juz jako-podmiotem gospodarczym lasem,
lecz drewnem,a wiec na przemyst 1 handel'drzewny.

Logika gospodarcza,wzgledy na pozadany ogdélny ustrdj spoteczny i na”
uproszczenie form administracyjnych,na, kazywatyby postawienie zasadnicze]
tezy,z.e przerdbka drewna i handel drewnem przerobionym winien nalezed
do inicjatywy prywatnej.

Las Jjest wprawdzie powolna i konserwatywna ferma, produkcji,jednakze
-i tym takzZze sie odznacza,ze raz popeinione biedy Jjest niestychanie tru-
dno odrobié¢..Dlatego, juz od samego poczatku,musimy miec¢”uzgodniony do
szczegbtodw poglad na kierunek panstwowej polityki~les$nej,by méd odrazu,
bez Eksperyment owania i kosztownych okresdéw przej.sciowych,wprowadzié Jja
w peini w zycie.Tymbardziej Jjest to niezbedne,ze .przejmiemy lasy z rak
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okupantéw w stanie przerazajacego zniszczenia,ktédre wymagaé bedzie
natychmiastowych. $rddkéw zaradczych i jasnego,niedwuznacznego kie -
runku gospodarczego, z $Scisle okreslona odpowiedzialnoscia kompe -
tencyjna.Dlatego o, kierunku pahnstWbwej polityki lesnej nalezy zde -
cydowadé juz dzis., a o ile to nie Jjest mozliwe, nalezy stworzyé a—
ki stopien uswiadomienia opinii publicznej o sprawach laséw, by to
zadecydowanie mogio hyé szybko i bez taré natychmiast puwzie e,g y

tylko okolicznosci na to pozwola.

Z-ahamewanie egzaminéw, w rzemiostach_spozywczych” Pod pozorem braku
sSuréwéow-3Ia" 'przeprowadienia praktycznych egzaminéw mistrzowskich
w piekarstwie i wedliniarstwie, wtadze niemieckie ograniczytly egza-
miny mistrzowskie w tych zawodach, dopuszczajac do nich jedynie o
soby narodowosci niemieckiej,a'w wyjatkowych tylko wypadkach tych
Polakédw,ktérzy od diuzszego czasu prowadza wlasne przedsiebiorstwa.
Biorac pod uwage,ze w piekarstwie mielismy duzy odsetek piekarn *y
dowskich, takie zahamowanie egzaminéw w tym rzemiosle odbié¢ sie mi-
si bardzo niekorzystnie" na ksztattowaniu sie st.osunkow pr- w-ojnie.
Réwniez w dopuszczeniu do egzamindéw czeladniczych”w tych zawodach
obserwuje sie coraz wiecej wypadkoéw niedopuszczania do egzamindéw *
pod réznymi blahymi pozorami.Robi to wrazenie,ze wtadz®m niemieckim
specjalnie chodzi o zahamowanie przyrostu rzemiosta,

polskiego w bran
Zy spezywcaej.

Rolnictwo bez wegla."Obecna katastrofalna sytuacja zaopatrzeniowa"..
"77-hak~oho~wyraza-sie niemiecka instytucja gospodarcza 'o potozeniu
na odcinku zaopatrzenia rolnictwa w wegiel.Podkresla ona- réwniez,

iz na poprawe niema ... liczyé¢,a rolnictwo jest bez

rezerw weglo -
wych-A przeciez

obecnie przezywana zima lagodnoscia swa powinna by-
ta utatwié nie zas$ utrudnié dostawy tak niezbednego towaru,jakim
jest wegiel.Na mrozy / ktérych nie ma/ juz

Sie nie da =zrzucié od
‘powiedzialnosci za... ekwarty rok wojny...

btyskawicznej.

Kontyngentowa dostawa mlekanfontyngentowa dnstawa mleka”“w General-
nej “uUDernli~za~ubieg-£e 5 kwartaty rb. wyniosta 153 miliony kilo-
graméw.¥ roku ubiegiym za tensam okres dostawa mleka wyniosta y -
ko 97 milj. kg.Cyfry te dostatecznie Swiadcza o terrorze,jaki sto-
suja wtadze okupacyjne dr opornych rolnikgw.Za kilkakrotne niedo-

starczenie w miesiacu kontyngentowego mleka wysyla sie rolnika do
Treblinki.

Wsthzymamie pracy na lo dni.Zarzadzeniem niemieckiego ministra gos
po3arki~wéshrzymane~rucE w zakltadach przemystowych, *nie “pracujacych
na obrone lub uzytecznosci publicznej, lub z gatezi spozywczej,na
lo dni., poczawszy, od 24 grudnia 1942 .0dpowiednie zarzadzenie ., . —
wiazuje i w G.G.Braki W5produkcji maja byé uzupeitnione w Niemczech
przez prace na nadgodziny .W'G. G. nie przewidziane sa takie mrzli. -
wosci*wyrdédwnania.ubytku produkcji, z tych wzgleddédw dla_jakich wyda-
jno cate zarzadzenie: 2z bfaku opalu,surowcdédw i trulnosci transpor u.
Sadzi sie roéwniez =zapewne,ze odpoczynek m*ze dobrze wpilyna¢ na wy-
dajnosé pracy robotnikéw w Niemczech.

12 nowych spichrzéw. Spditdzielnie polskie w distrikcie Warszawskim
méga~p:Szézyéié-sTe~tadnym dorobkiem wejennymW ciagu ostatnich 2-ch
lat wybudowaty 12 nowych spichrzéjv,kosztem 8 miliondéw ziotych.Peza
kapitatem wtasnym, cztonkowskim, pozyczek;na budowe udzielit Bank
Rolny.Nowe spichrze ,ktérych przecietna pojemnosé kazdego wynosi
okoto 2.000 tonn zbt.za ,powstaly w Skierniewicach, Zyrardowie ,Secka
czewie , Ostrowi Maz.,Garwolinie, Btoniach,fZowiczu, Minsku, Siedlcach,
Gréjcu i Kowiesach.
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3770° elrii_p°ls'fe+xGti_w Rz®z ogdlnej ilosci 5.800 spot -
eCziel-ni polskich w S.G. pozostato 2.104-, reszta tj.% 700 zostala
na ziemiach polskich przylaczonych do Rzeszy.Byty to spoldzielnie
oszczgdnis§ciowo- pozyczko we miejskie i wiejskie ,mleczarskie ,rolniczo
handlowe, rolniozo-spozywoze oraz rozne .Wg. w1ad0m0501, naptywaja -
cych z tamtych terenow j$pojldzielnie zostaty przejete przez niemiec-
kie spotdzielnie, zwiazki spodtdzielcze lub prywatne Osoby, w wi*k -
sz6$8ci zas wypadkow - “likwidowane.
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Wr.1?742 ukazata si¢ w Londynie podwojnie ciekawa ksigzkatwyszia z
pod pi6éra znawcy zagadnien gespodarczych,realisty z usposobienia,
ktéry porusza specjalnie nas interesujacy problemat, i stanowi za-
razem motywacj¢ pewnego S$wiatopogladu politycznego, ktory wigze sig
$cisle z zagadnieniami gospodarczymi.Jest t* proba nieoficjalnego
uzasadnienia stanowiska politycznego, ktdére zajmuje nasz rzad w
sprawach przyszlego urzadzenia Europy $rodkowo-wschodniej.Podejmu-
jac si¢ tego zadania,autor musiatl z jednej strony dad pewna konstru
keje pOZthywnq, z drugiej za$ scharakteryzowac¢ warunki konkretne te
renu i zarazem przemwstaww si<€ odmiennym pogladom 1 projektem roz
wigzania.Mamy wigc tu uwagi,Syntetyzujace strukture i1 dziejowe pro-
cesy gospodarcze; analizg¢ tych zjawisk,przeprowadzong w celu wykry-
cia istotnych momentéw gospodarczych, decydujacych o wyborze wtas -
ciwych $rodkéw dziatania, oraz uzasadnione w ten sposdéb 1 na tym
tle zbudowane pozytywne projekty rozwigzan polityczno-gospodarczych
dotyczace budowy politycznej omawianego obszaru.Ksigzka ta zapewne
ukazala si¢ rowniez wmlomaczeniu angielskim, zwrdocona jest bowiem
do angielskiej opinii politycznej,aczkolwiekuzasadnia i wobec na-
szej opinii stanowisko zajg¢te przez Rzad w tej tak podstawowo-waz-
nej kwestii urzagdzenia Polski i Europy.Uderza w ksigzce tej wktad
osobisty,cechy umystowos$ci autora znanego nam dobrze z fundamental-
nych dziel przedwejennych.Jest to realizm, i wielkie mozliwo$ci ana
litycznc-poznawcze, z ktorymi, jak to zawsze bywa*nie szly w £farze
rownie obszerne mozliwos$ci konstrukcyjne To tez w dziedzinie gospo-
darczej nie znajdziemy nowych rozwiazan, znajdziemy je natomiast

w zakresie koncepcji politycznych.Przejdzmy jednak dr, omowienia
tre$§ci samej pracy.

Rozdziat pierwszy zmierza ku udowodnieniu, ze podstawa ladowa pan-
stwa jest punktem wyjscia- do budowy potggi' morskie'j .Potgga morska
W.Brytanii powstata w oparciu e zyzng 1 bogata wysp¢.Rosja 1 Niemcy
budujgc potggi ladowe tym samym budowaly podstawy do rozwoju poteg
morskich.Jest konieczne stworzenie pasa niepodlegltych panstw pomig-
dzy Niemcami a Rosja,od Adriatyku i Morza Sroédziemnego do Battyku,
panstw, ktoreby w1qzala wdez ligi narodow.Powoluje si¢ autor na my-
$li wypowiedziane jeszcze w r.191f przez polltyka angielskiego Mac-
kindera w ksigzce "Democratic Ideals and Reality".Pas ten urzeozy -
wistni ide¢ trzech B:Battyk-Bosfor-Bagdad,/omdéwione w Rozdz.il/,
przeciwstawienie idei,niemieckiej, punktem wyjscia dla ktorej jest
mBerlin.Wtadystaw IV projektowatl stworzenie wielkiej federacji
panstw na tym terenie - okolicznoS$ci nie daiy mu _]e_] urzeczywistnic.
[dea ta nadal jest Zywa - ochrona bowiem cie$nin i brzegdéw morza
Srédziemnego wymaga w obecnych wrarunkach te hnicznych wojny,posia -
dania zaplecza,ktore nie moze byc¢.podlegte kierownictwu-rosyjskiemu
Do.Skonkretyzowanie idei bloku BBB,Europy Srodkowo-Wschodniej,po -
wroci autor pozniej,obecnie w rozdziale'trzecim omoéwi pod katem wa-
dzenia niebezpieczenstwa rozwigzania filorosyjskiego tego zagadnie-
nia - sprawe¢ imigranji 1 emigracji.Zarédwno polityka Niemiec,jak i
Rosji idzie w kierunku przesiedlen - zasiedlania ogromnych niezalud-
nlonych obszaréw rosyjskich. Posunle;ma rosyjskie w czasie obecne]
wejny stanowity tylko dalszy cigg takiejze polityki, znanej nam od
wiekow.Najgtebszym zyczeniem tej wysiedlonej przez niemcdéw i romjan
ludnos$ci jest powrot dc wlasnych siedzib.Ogodlnie rzecz biorac jest
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to zgodne z ewolucja stosunku ludnos$ci do emigracji Jeet nne ¢™ *
J atrakcyjna pozbawia bowiem emigranta prawa*do udziatu w

ws}g)&’(ggygvv%ttee 1, (Poprowadza do tw)c})rzeniaﬂfg%a{%zahl?ni faélosgvlvrwchlc,h

pewne konczy s1e; epoka,w ktorej ludzie pfzyplywali®? 8aiow’za I
sobnych w ziemi¢ i bogactwa .mineralne".Powstaje prymat czlowieka
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B ujage sutowce 1 narzedzia pracy'.Powiemy,ze nieodigcz-
na cecha terenu jest jego ludno$é.sa to dwa elementy ustroiu ran
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taczkami tego obSa™ S teCZnie rozw1n1e[a}i( przemyst sg uznanymi bo-
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Wnioskowa¢ wiec stad mozemy, ze nie kryterium rentownosé$ci aktualned
moze uzasadniac¢ zdolnosé & rozwoju okreslonego organizmu gospodar-
czego.”? tym jednak wzgledzie nie nalezy przecenia¢ mozliwosci po -
lityki planowe]j, twierdzi autor w rozdziale p.t."Polityka planowa

w dziedzinie produkcji i zbytul.Tu wskazuje autor na mnogos$é moty -
wbw, kierujacych polityka gospodarcza.Polityki planowej nie mozna
uprawia¢ w zbyt matych terytoriach: rozwdj Jednej dzielnicy moze od-
bywa¢ sie kosztem drugiej,ofiary najlatwiej sie ponosi,gdy dzieje
sie to w granicach gospodarki narodowej,trzeba bowiem w warunkach”
nieliberalistycznych zdoby¢ sie panstwu na wybdr miedzy interesami
poszczegdlnych dzielnic.Przy wolnej liberalnej gospodarce producent
ma prawo wyboru rozmiardw i metod produkcji,konsument- spozycia,po-
siadacz oszczednosci - lokaty.W gospodarce planowe] to prawo wyboru
Jjest mniej lub wiece] ograniczane.Wiek XX znamionuje wtasdnie regla-
mentacje produkcji i zbytu w ich ogdélnych rozmiarach oraz w zasto -
sowaniu do poszczegdlnych przedsiebiorstw; reglamentacja ta dotyczj'
planéw ilosSciowych."Gdy sie médwi o planowaniu ma sie na my$li cen-
tralny os$rodek dyspozycji np. rzad:centralne pry atno-gospodarcze
osrodki dyspozycji powstaja wtedy,gdy poszczegdlna gataz jest w ca-
tosci zorganizowana’il poddaje sie kierownictwu wylonionego przez sie
bie centralnego os$rodka dyspozycji; zjawia sie wdwczas zagadnienie
wtasciwego utozenia stosunku miedzy panstwowym a prywatno-gospedar-
czym centralnym os$rodkiem dyspozycji*"Plan jest sporzadzony w celu
osiagniecia postawionego sobie celu; Jje$li sie niema wyraZnego celu
nie mozna sporzadzi¢ planu."

Autor omawia nastepnie trudnos$ci wyboru rdbéznych drdg polityki gos -
podarczej. Widzi wiec konflikt postepu technicznego z postulatem
stabilizacji zatrudnienia; postulatu potanienia produkcji z optymal-
nym wyzyskaniem zdolnoéci wytwdérczej z postulatem posiadania rezer-
wy wytwdrczej, m.in. na cele zbrojeniowe,postulatu rdé4wnomiernego roz
prowadzenia bezrobocia z interesem dzielnicowym koncentracji produk-
cji w okregach o najbardziej sprzyjajacych warunkach. Istniejg trud-
nosci reglamentacji produkcji w Jjednostkach fizycznych."W obecnej
rzeczywistosci jednym z najwazniejszych narzedzi gospodarki planowe]
sa umowy kartelowe 1 reglamentacja przywozu."Ale wachlarz kartelo -
wych artykuldw Jjest ograniczony, w podziale zbytu wewnatrz’“kartelu
trzeba sie liczy¢ z szeregiem motywdw,przemawiajacych za rbéznymi
kluczami podziatu pomiedzy przedsiebiorstwa, podobne trudnosci sa
przy rozdziale kontyngentdw przywozu.Powazni rzecznicy gospodarstwa
planowego wiedza, ze wybdr planu sprowadza sie do wysuniecia Jjednych
zadan 1 odsuniecia innych.Potrzeba planowosci Jjest niesporna na czas
wojny.Kryterium decyzji polityczno-gospodarczych jest dobro publicz-
ne, jednak pojecie to trudno czasem Jjest zdefiniowa¢ w konkretnym wy-
padku. "Panstwo nie wie,czego wymaga dobro publiczne i pozostawia te
sprawy do decyzji czynnikdéw prywatnych."

Nie wydaje sie,aby autor trafnie ujmowal to zagadnienie.Trudno isto-
tnie czasem znaleZ¢ takie wzgledy na dobro publiczne, ktdéreby prze -
mawiaty za okre$lonym kontyngentem przywozu towaru X dla firmy A i
innym dla firmy B, dla dobra publicznego moze byé to catkowicie obo-
jetne i czynniki prywatne moga to rozsadzié¢ np. w ramach samorzadu.
Watpliwosci takich mogioby nie byé¢, gdyby naczelne to kryterium byio
$cisle zdefiniowane,co sie czyni w gospodarce planowej, przez ustale
nie naczelnego celu planu.Zaleta gospodarki planowej 7jest to, zZzeca -
ly system zarzadzen polityczno-gospodarczych jest ustalany w mysl
jednolicie okres$lonych kryteridéw ogdlnych, podczas”gdy dotychczas
istotnie dobro publiczne byto rdznie rozumiane w rdznych ustawach.

Autor ubolewa, e rzad w polityce gospodarcze] postepuje czesto na -
der dowolnie, ze brak jest nawet mozliwos$ci ustawowego okreslenia
podstaw dzialtania, 1 rzeczywistos$¢ nie dopuszcza nawet mozliwosci
prawnego uregulowania wszystkich konkretnych wypadkéw,alternatyw bo-
wiem tych jest zbyt wiele.Cytuje autor odpowiednie przykiady z prak
tyki angielskiej 1 polskiej.



Odpowiemy na toW’Bbtasnymi siowami autora: polityka jest sztukg
realizowania zamierzen i1 je$li sa one sprecyzowane, jak w planie,
to wystarcza umowy ramowe.Potrzebny, Jjest jednak $cisty rachunek.

Wybdr metod produkcji nie powinien by¢ krepowany przez panstwo, jak
réwniez wyrdb maszyn 1 narzedzi produkcyjnych, natomiast nalezy re
glamentowa¢ zamdéwienia na te maszyny 1 narzedzia.Galezie przymsiu
0 znaczeniu lokalnym nie powinny by¢ reglamentowane z centralnych
o$rodkdéw dyspozycji,poniewaz wogdle nie daja sie reglamentowad

w ten sposdb .Nadaje, sie do reglamentacji galezie skartelizowane
przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej.tatwiej Jjest ustalié¢ kon-
tyngenty wvwozowe,niz reglamentowaé¢ zbyt na rynku wewnetrznym./Ma
to by¢ argumentem,przemawiajacym za ogdlng teza autora parcelacji
gospodarcze]j/.Wspdlny osérodek'planowania, pisze autor, ma byé o -
Srodkiem walk rdéznych motywdw 1 terenem dyskusji na temat inter -
pretacji wspdlnego dobra publicznego.dlatego,im bardziej teren
spordw bedzie wezszy, tym tatwiej da sie osiagna¢ porozumienie.

Jak widzimy,w analizie zagadnienia planowosci nie idzie autor =za
postepem my$li ekonomicznej.Jest on jako ekonomista instytucjona-
llstajprzyzwyczajonym co obracania sie w. ramach istniejacych urza-
dzen. Nie widzi wiec tego .ze- instytucje te ewohx:jmuua , ze wkrocze-
nie na droge reglamentacji handlu zagranicznego pociaga za soba
reglamentacje rozmiardw.ogdlnych produkcji, reglamentujac bowiem
obroty zagraniczne pos$rednio wpiywa sie i ksztaltuje sie rentow -
no$é 1 rozmiary produkcji.Argumentacja autora idzie raczej w innym
kierunku.Chce on wykazac¢ ;ze samo planowanie wspdlne'nie da rozwiag-
zania wszelkich wewnetrznych trudnosci koordynacji rozwoju gospo -
darczego skomasowanego obszaru Europy S$rodkowo-wschodniej.Mozemy
si.e z tym twierdzeniem zgodzic¢,uwazajac Jjednak, jak to wynika zresz-
ta z tred$ci wywoddw dalszych, ze planowanie Jjest konieczne,daje
sie realizowa¢ w pewnych granicach i zZze w tych granicach jest ono
pozyteczne.

Za bezspornie pozyteczne 1 konieczne uwaza autor planowanie w sen-
sie kierowania tempem inwestycy] w przebiegu koniunkturalnym.Jesli
nawet tranzakcje, wynikajace z "Lease an lend bill'l nalezy uwazac
gospodarczo za inwestycje chybione, Jjednak doprowadzaja one i do-
prowadzilty do tego, ze sytuacja gospodarcza Standéw Zjednoczonych
poprawia sie, 1 spozycie ludnoséci tam wzrasta.Lepiej Jest produko-
wa¢ na poziomie loo i spozywa¢ na poziomie 9o,niz produkowac na
poziomie 50 i spozywa¢ na poziomie 55-Mozna stara¢ sie zapobiegacd
chybionymi i niepotrzebnym inwestycjom, skarb moze przejmowac¢ ryzy-
ko tych inwestycji w okresie depresji, 1 powinien dazy¢ do wyrdw -
nania tempa rozwoju konjunkturainego przez popieranie inwestycy]

w tym okresie,przemyst prywatny winien zas$ wspdipracowaé tu ze
skarbem.Gdyby przemysl nie godzil sie na wspdiprace w tym kierunku
"bytoby to najpowazniejszym argumentem za upanstwowieniem pewnych
dziatdw przemysiu".Tu istota gospodarkilblanowe] polega gitdwnie

na podejmowaniu ryzyka dokonania inwestycji, ktdre noga byé chy -
bione.Lepiej te inwestycje robi¢ 1 zwiekszaé¢ produkcje 1 obroty,
niz wstrzymywa¢ sie od tego, rojnie bowiem spozycie, ktdre opilaca
sie nawet woédwczas,gdy Czes¢ inwestycy]j Jjest chybiona.Skarb obcig-
za sie tym ryzykiem, gdy przedsiebiorca prywatny nigdy go wiasci -
wie nie podejmuje.bogdle zanika podejmowanle "inicjatywy" Jjako
funkcja przedsiebiorcy.Ograniczaja Jja ramy gospodarki kartelowe]

1 istnienie umdéw zbiorowych pracy.Kredyty =zagraniczne moga byé
przedmiotem gospodarki planowe]j, gdy dotycza przedsiebiorstw uzy-
tecznoéci publicznej i karteli.Nalezy pamietaé ,Z, .".polityka kre-
dytowa zaczyna coraz wiece]j znaczenia przypisywa¢ celom, na ktére
kredyty sie udziela,anizeli zdolnos$ci kredytowej kredytobiorcy."

Streszczajac mysli autora, powiemy, ze planowanie winno dotyczydé
takich skartelizowanych dziedzin, jak produkcija wegla, zelaza, ropy,
cementu, kartelizowanych przez panstwo dostawcdw zbrojeniowych itp



