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O WIELKĄ SKAL? DSTAłALłiGSCI K31QH0WEJ,

Ha 'kompleks zjawisk 3 -0 0  ł  ec zno- go spod ar  o z y  ot  i k u l tu ra ln y ch  w prze­
kró j  u międzynarodowym patrzymy zazwyczaj z tym lub  innym nastawieniem 
psychicznym^ zawsze różnym* Mują t e ^ r s s s e  zapatrywania '’ jedną  cechę 
wspólną -  podlegamy w nich  w różnym s topniu  m a" g i  z n o w 1 s k  a -  
1 i  życia, tych krajów. Skala amerykańska j e s t  v; naszym rozumieniu 
czymś nieosiągalnymo wyklusza możliwości .porównania I czerpania  dobrej 
nauki  z przykładów rozwiązań szeregu zagadnień rozwoju gospodarczego.

A l i m i n e  uznajem y,  źe t e  r p z w i ą z a a i a  s ą  dobre-., a l e ,  ponieważ d o t y c z ą  i n ­
n e j  w i e l k i e j  s k a l i  -  n i e  n a d a j Ą  s i ę  d l a  n a s ,  Tymczasem h i s t o r i a  n a s  po­

u c zy ,  że t e  raas todon ty  p o w s ta ły  p r z e d e  w szys tk im  n i e  d l a  t e g o ,  źe i s t ­
n i a ł y  p r z y r o d z o n e  w arun k i  t e r e n o w e  i  t i p , , l e c z  d la  t e g o .  że s k a l a  za­
miarów. s k a l a  - czynów o r g a n i z a c y jn y c h  b y ł a  p o ś r ó d  z a ł o ż y c i e l i  -  w i e l k a .  
Czyny o r g a n i z a c y j n e ,  t e  r o z w i ą z a n i a  problemów u s t r ó j  owych?na t l e  k t ó ­
r y c h  imponuje  ram rozwój g o s p o d a r c z y ,  m ia łu  w ła śc iw e  cechy w i e l k o ś c i  -  
b y ły  p r o s t e  i  d ą ży ły  w p r o s t  do celu* kie?••ująć s i ę  motywami p ragm a ty cz ­
nymi,  n i e  d o p u s z c z a j ą c  wobec Ogromu zadań  .ro sp ro szk ow an i  a i  r o z s t r z e l e ­
n i a  e n e r g i i  indywiduów na  d ro b n e ,  poboczne  c e l e b  J e p r a s k a ł o b y  s i e  .uesz- 
croe^iedno. k r e ś l e n i e  - czyny t e  były. mądre życiowo,  Ale cóż t b  j e s t  "mą­
d ro ść  życiowa? r e s t  t o  d o k ład n e  e d e n i e  s o b i e  sprawy z celów i  z a s to so w a­
n i  e właściwych środków. Rożna j e  w y k o rz y s ta ć  p r a k t y c z n i e ,  g o s p o d a rc z o ,  
o s i ą g a j ą c  maksimum r e z u l t a t u  n rzy  minimum środków u ż y ty c h  i  można n i e  
z d a j ą c  so b ie  sprawy z ogólnych celów i  k o n i e c z n o ś c i  ”W;ie.lkioh” r o z w ią ­
zań  mień lec  swą e n e r g i ę  ha drobne, ,  p o ło w ic z n e  ro z w ią z a n ia *

Z ugaar . len ie  t o  ma swóje  wierne"  e d b i e i e  w k o n k r e tn y c h  s to s u n k a c h  l u ­
dzkich, ,  w lo s a c h  indywiduów* Gdy c e l  j e s t  w l ie ik i  • obe jm uje  c a ły  h o r y z o n t ,  
Z p u n k tu  w y j ś c i a  ci- różnych  p u n k t6v t e g o  h o r y z o n tu  p row adz i  w i e l e  d ró g .  
Rozchodzą s i ę  one p r o m i e n i s t e .  Luzy? p r z e s t r z e ń  wolna pomiędzy temu 
śc ie ż k a ih i  losów l u d z k i c h  r o b i  s i ę  co ra z  i tym w iększa  A Im b a r d z i e j  p r o ­
s t ą  d r o g ą  zb l iżam y s ię  do cele . .  J e ś l i  j e d n a k  n a s z e  ce_e s ą  małe.? o b e j ­
mują  t y l k o  pev. ien o d c in e k  obwodu h o r y z o n tu  -  d r o g i  w iodące  do n i c h  
schód za  j l ę ,  p r z e s t r z e ń  między giro i  zmusza do po t r ą ć  an l a  s i ę  ł o k c i a m i ,  
z b a c z a n ia  i  powstrzymywania m arszu ,  ■

Od cs'i*; urny rri figi sra s k a l i  a m e ry k a ń s k ie j  ? ponieważ pąku w ł a ś n i e  r ó ż n i ­
ca i s t n i e j e  pomiędzy 1 rojem t w ó r c z o ś c i  i n d y w i d u a l n e j , l o s e n  Czyniw ram 
i  u n a 3 * L u d z ie  ńxe" p r z e s e k e d g s j ą  sobie.,  gdy s k a l a  celów, h o r y z o n t y  
czynów są  w i e l k i e  i  r o z l e g ł e *  7 walce k o n k u r e n c y jn e j  d ą ż ą  s-jiBofcri l u b  
zbiorowo w w y ś c i g u  by p r ę d z e j  o s ią g n ąć  r n e z ę ,  Gdy zwężamy s k a l ę  celów 
ro z m ia ry  t e j " b r y ł y "  k t ó r ą ' t r z ; o b a  r i e s d ż  z to os a eh sszyż  , j ą  s i ę  n a s z e  ś c i e ­

żki.,  z w a l c z a j ą ‘s i t u s z e  i n i c j a t y w y  i j e s t  t y l e  r o z w ią z a ń ,  i l e  l u s z i *
Wydaje s i ę ,  że ro zw aż an ia  t e  s ą  na ezf.r: I l op ' c r o s s  - d l a t e g o ,  że 

a k t u a l n o  w arunk i  w y r a b i a j ą  v nas p o c zu c ie  n a s z e j  m a ło ś c i  1 m le r r c c y  
środków i  l u d z i ,  kt- r z y  źnw. ź.vó rnogn ca r-.;z;.;d;szvgmgoi rwuj • aszy •:r«. losów
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przyszłych. Podrugie, że cele najważniejsze i najświętsze były dotych­
czas na odległym horyzoncie i nie widzieliśmy, jak ten horyzont jest 
obszerny. Lecz obecnie cele te są bliższe,Zamiast jednego punktu na ho­
ryzoncie zaczynamy widzieć coraz to większe jego odcinki, wkrótce uj­
rzymy nawet cały horyzont. Ujrzymy tedy mnogość celów, często jednak 
nie zdamy sobie sprawy, że to właśnie skala celów jest wielka, że 
ociezki ludzi, dążących don rozchodzą sie. Powiemy, być może, że ludzi 
jest zamało - horyzont za wielki. -

Dotykamy tu obaw, które nie biorą pod uwagę, że człowiek, jako na­
rzędzie twórcze wyrasta w miarę i. na miarę tworu. Trudność tworzenia 
polega na skomplikowaniu środków, rozeznaniu, które z nich są właściwe, 
specjalizacja^naszego wykształcenia czyni, źe zagadnienia ogolno—spo­
łeczne są dziś taką^samą domeną specjalizacji, jak zagadnienia np. te­
chnologii wytwór C-Zośmi konkretnego produictu^-Ta - -spec j a Lizać j a decyduj e
0 odrębności ścieżek, o tym, że możemy dążyć do wspólnego horyzontu, 
nie potrącając się wzajemnie.

Jednak_nie_tylko skala celów warunkuje skalę osiągnięć. Chodzi o 
metody realizacji. Należy do nich skonkretyzowanie właś-ciw-e -oelów i 'wy­

bór . najprostszej drogi i środków realizacji.
Jeśli zgodzimy się, że celem ogólnym jest osiągnięcie maksimum do­

chodu społecznego na drogę ludności, to tym powiemy bardzo wiele, W dro­
dze do tego celu znajdziemy bowiem i urządzenie aparatu wytwórczego i 
poprawę bytu małorolnych i robotników i podniesienie poziomu kultury. 
Każdy zdolny do czynu znajdzie_swą własną ścieżkę do tego celu, ścieżkę 
wytyczoną przez specjalizację jego pracy. Pozostawi też on np* ekonomi­
stom ustalenie całokształtu warunków realizacji tego celu i wybór ogól­
nych polity-czno—gospocLur,czyeh środków, jak również i ocenę tego, jakie 
formy ustrojowe nadają się najlepiej, najlepiej potrafią wyzwolić maga­
zyn energii z każdej jednostki twórczej. Kwestia ustroju bowiem nie 
jest_kwestią obrony poszczególnych materialnych interesów, lecz kwestią 
możliwości wyżycia się dla możliwie największej liczby jedno stek. -Ta>- 
ustrój jest właściwy, który daje właśnie tę możność. Oczywiście odrzu­
cimy taki ustrój, który pozwalałby wyżywać się drobnej liczbie uprzywi­
lejowanych, kosztem dotacji i kredytów, ściąganych podatkowo od reszty 
podatników, .i. odrzucimy-biurokrację dla biurokracji, rządzenie dla rzą­
dzenia, jak i dążenie do zysku tylko dl- zysku. Pozytywnie będziemy 
mogli powiedzieć tylko, że nie tylko nie chcemy, aby ścieżki jednych 
krzyżowały się z drugimi, lecz że mus^ą one być proste i wieść, jwrosto. 
do celu.

Wielkość skali to prostolijności myśli i rozwiążą#* Nie mogą być 
one połowiczne, do końca nie wywnioskowane koncepcje, zakłamane wewnę­
trznie projekty i programy. Lepszy jest projekt cząstkowy, lecz prawdo­
mówny, niż zakłamany ogólny program. Nie należy obawiać się radykalnych., 
w pojęciu niektórych posunięć, jeśli logicznie wypływają one z toku 
zdarzeń i myśli ludzkiej. Człowiek, jako czynna i twórcza jednostka, 
jest potrzebny w każdym ustroju, pod warunkiem, że w koncepcji celów 
jest wielkość skali i wielkość w drogach realizacji jej.

Wiemy powszechnie, jak daleko poniżej stopy życiowej amerykańskiej
1 amerykańskiego dochodu społecznego staliśmy dotychczas* Należy uświa­
domić sobie długość drogi prowadzącej do tego pozimu, zdać sobie sprawę 
czy nasze ogólne cele nie prowadzą do koncepcji amerykańskiej stopy 
życiowej pewnych korektyw* Jedno jest bezpcńne, że tak ogromny dystans 
możemy przebyć, tylko siląc się na wielkie koncepcje i wielką skalę 
realizacyjną* W obrębie zaś tej skali nie ma rozpychania się łokciami, 
są różne cele o znaczeniu społecznym, które mogą być osiągnięte przez 
specjalizowane jednostki, mniej lub więcej wybitne talenty realizacyjne. 
Talenty koncepcyjne należy zużytkować tam, gdzie jest to właściwe.

Twierdzi się, że jest najlepiej, gdy praktyk jest koncepcjonistą 
równocześnie. Nic mylniejszego. Dobry praktyk życia gospodarczego rozu­
muje innymi kategoriami* niż'tego wymagają koncepcje. Twórca reźlnych 
koncepcyj musi być teoretykiem, rozumować syntetycznie, czerpać swe 
wnioski ze skarbnicy doświadczeń własnego kraju i obcych, tliędzy dobrym



p r a k t y k i e m  i  koncepoj  on i s t ą  b ę d z i e  i s t n i a ł a  dobra  -w s p ó łp raca , o i l e  za­
ceń z n i c h  n i e  b ę d z i e ■krzyżować ś n i e ż e k  d ru g  l e g ę .  P o t r z e b a ,  ażeby każdy 
z n i c h  m i a ł  swobodę we w ł a s n e j  d z i a ł a l n o ś c i *  Wymaga t e g o  .'ich w ła sna  
o dp u w i  e d a  .L< o s e wooec K.saj-u i sp o łeczeń s tw a , ,  iyiq można p l a n u j ą c  p r o -  
d u ^ c ję  t r a k to w a ć  o b y w a t e l i  w sposób p o l ic y jn y ®  if ie  można t e ż  negować,  
ze  rozumowanie w s k a l i  o g ó l n o - k r  a j  owej j e s t  inn e  n i ż  w s k a l i  po i edvń- 
czego _p r z e d s i ę b i o r s t w a ,  Z t e g o  w ł a ś n i e  powodu np,, j e s t  s ł u s z n y  t a k i  
r o z d z i a ł ^ k o m p e t e n c j i  w ładz  g o s p o d a r c z y e h ,  k tó ry b y  p rze w id y w a ł  o d d z ie -  
l e n i e  d z i a ł a l n o ś c i  o g ó l n o - p o i i t y c z n e j ' od c z y n n o ś c i ■a d m i n i s t r a c y j n y c h ,  

l a k  tiak_ złym k ie ro w n ik ie m  p r z e d s i ę b i o r s t w a '  j e s t  t e n ,  k t ó r y  w t r ą c a  s i ę  
co a r o anyen czycnnosci w y k o n a w c z y c h -p e r s o n e lu ,  z a m ia s t  u s t a l i ć  ‘o gó lne  
ram y^pos tępow an ia  t e g o  p e r s o n s i u ,  t a k  złym b y łb y  m i n i s t e r  g o s p o d a r k i  
n a ro d o w e j ,  k t ó r y  o s o b i ś c i e  p e r t r a k t o w a ł b y  2 p e te n te m  o u d z i e l e n i e  kon­
c e s j i  na o t w a r c i e  "sk lepu ,  z a m ia s t  t e g o ,  ab y  u s t a l i ć  r am y ,  w k t ó r y c h  
można u d z i e l a ć  p e te n to m  k o r s e s j i ®  ■

l a k  j a k  w wojsku  może być' w i c iu  g e n e r a łó w ,  a l e  p a ru  n a d a j ą c y c h  
s i ę  na wodza ^ n a c z e ln e g o , t a k  i w k i e r o w n i c t w i e  p o l i t y k ą  .g o sp o d a rcz ą  
mało tnozp byc kandydatów na m i n i s t r a  g o s p o d a r k i '  n a r o d o w e j J e g o  c łów - 
nym ooow iązk iem -b y łob y  t r o s z c z e n i e  s i ę  o s k a l ę  celów i  wykonania^  a 
? 3'®VC 1I,I':o r ®s y oo sz cz  ego lnych  d z i a ł ó w 'g o s p o d a r k i .  D o z n a ją  one zaśnoko-  

nylmo wi.eoy w p e ł n e j  m i e r z e ,  gdy w ł a ś n i e  zg o d n ie  z p o t r z e b a m i  i  
nzeupeen ionym i  naszym i m ożl iw ośc iam i '  będzie; s i c  r e a l i z o w a ć  c e l e  w w ie -  
;:ł i e j  s ł a l i  , k t ó r ą  d o p u s z c z a . w o lną  tw ó rc z o ść  i  w s p ó ł u d z i a ł  każde  i ied~
ReS ?S“g
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t l e , j e s t  t u  m i e j s c e  do m o ty w a c j i ,  d l a c z e g o  nyś.l n a sz a  c o ra z  czę ś -  
pCv'.'j a ca uo z a ę a o n i e r  o k re s u  ppw ąj  cnn ego' • obe jm ującego  c za s  o rz  ej  ś — 
g'Cuposrc - - j e  no s t ę p u j ą c y  _to tym, w którym żyjemy obecnie,,  Pow sta­

j e  z^gr.u.ł.n..eii.t 0- p i e rw s z y c h  kroków w. d z i e d z i n i e  po l  i  tyki,  go spoda i*cże i« 
; g ^ ow s ta n o w ią c y c h  n o e b e e r y -  pod gmach p r z y s z ł o ś c i ’,, Pusze  one być*'przy­
gotowaną 1 p rz e m y ś la n e  zawczasu i  s t a n o w i .' pewna r a c j o n a l n ą  c a ł o ś ć , "  l i ­
c z ą c ą  s i ę  ze s tanem r z e c z y  i  p o t rz e b a m i  chwil i ' i
, . .  .Kómpieks z a g a d n ie ń  t u  p o r  u c-m o rg  or n i c  -o  ' eg,; r a  ró * r v e h
m o ż l iw o śc ia c h  u s t a w i e n i e  -b iu rek  :cu - r : n  i - y O ,  -u-zez u: .V k o k e i e n  I g  1
r-f "Fogg ie fe  9 ratu MmSM
^gę- - O- L ac>if - atmrąoy s tancw iłs  g- dvm i  ir.m d l . po l i tyk^  o-0SD.o.
' a - l- ' :go o 1 j  o a i s z ą  t - e rę ,  na czas  t  ro je -  00• r ć  zwoju b s ń c d a r o z g r c  . ’ ' 

lev u omy w ięc  ępr  eoyzowae owe na.yr ż n i  ej  o-e  c e l e  ' -ych p o s u f tp o  dc
:h . ^ T ^ s u  i rzę jże low ego . .  Fm p i e r w s z e  ‘c h o d z i ło b y  o 

ąy g - y v . . -  g su j o  . ow .•:>./cp prz. • eiwkc sp e teo z o ó  - n u  oo_ s ' - i emu ró żnych  ^ir"-
^ f V  u k ta a u   ̂s i ł  g o spo d a rcz y ch  ,, Dm te g o  m i g . / o s u n i e c i e  n i c | r r a w i e d ? i -  
p ^ ' ó j 1. j , Ip' ' i ; j s żoic e dochodu_ sp o łe c z n e g o  na odc inku  g , c  n r r e d e  w szys tk im ,  
-o  c -u g ao  cno .z.l o p rz y g o to w a n ie  g r u n t u  do p o d j ę c i a  ożywionej  ak tywnoś­
c i  g o s p o d a r c z e j  w momencie, gdy s t a n i e  e i e  m a  t o i i i w a  ze wzffl e d in r a  
suroweey sprawę o p a łu  l t d /  u " ?
-  r  ■ - >  5Jg a 1 en Kherwsnej grupy n a le ż y  sprawa- a p ro w iz a c j i - ,  p r z e j ę c i a  
■ j i t ; g g ; ' J" OI ą i ' v ' r  t-giuf -ej 1 poziomu p ł a c  - z n i e s i e n i a  kordonów a d m i n f s t r a -  
y-0.ijg/cn 1 r e g j  ament-acj :.! ta ra ,  g d z i e  j e s t  sk ie ro w an a  p rzec iw k o  'naszym "n~ 
ueresom i t g  Do zak resu  z a g a d n ie ń  d r u g i e j  g ru p y  na leży ,  soruwa sapćw nio -  

ćgoau le j i . ,  z p p o b le g a n ie  b e z r o b o c i u ,  sprawę s t a b i l i z a c j o  '  
ż ' i .  i  1 o b ieg u  p i e n i ę ż n o  kredytowego i t a k i e  u k s z t a ł t o w a n i e  "
h ::n : y i i T i g m - t p ,  ł t o t e d y  u m o ż l iw ia ło  podj e c i e  .3 . e j i  k r e d y to w a n ia  p ro -  
'V " J  ' 4'a  'V f-ł32c sk au e ,  gdy n a d e j d z i e  ku temu sposobność* k r a m a c h  t e i  
jrupe-  2 1-gę d n i  oh zna jdu j , -  a l e  , . g i  k e e s t i a  p o ^ v / k l  bud.żetnwei o?a-bu  
s t raw y no ta tkow e  i ^ h r a r s o w a n i u  inweer.y o y j ,  pozS s p r e c y z o w a n i ^ ^ o ^ a ^  

v ■ y - Y o r w  c 2 y c. h cu. a p lanow ani  a proóe^icj i... 4 0



Kompleks z a g a d n ie ń  ty c h  j e s t  n a d e r  o b s z e r n y .  R ozw iązan ia  i c h  o t y l e  
t r u d n e ?  że i s t n i e j e  ś c i s ł a  w s p ó łz a l e ż n o ś ć  między tym i  r o z w ią z a n i a m i ,  że 
n i e  mogą one byś w swych ■ sk u tk a c h  sp rz ec zn e *  Wydaje s i ę  k o n i e c z n o ś c i ą  
p o d k r e ś l e n i e  t e g o  momentu. W sz y s tk ie  p o s u n i ę c i a  p o l i t y c z n o  g o s p o d a r c z e  
muszą być j a k  n a j ś c i ś l e j  skoordynowane* Każde z n i c h  w p ły n ie  na s y t u a ­
c j ę  gospodarczą_w  innym l u b  zbieżnym k i e r u n k u .  B ę d z ie  ono wykonane i  
da k o r z y ś ć  p r e l im in o w a n ą  t y l k o  wówczas, gdy n i e  b ę d z i e  s p r z e c z n e  z i n ­
nymi i  w k o l e j n o ś c i  z a jm ie  w ła śc iw e  m i e j s c e .  Kapra sza  s i ę  k o n c e p c ja  
w k ro c z e n ia  w tym c e l u  czynn ika  n a d rz ę d n e g o ,  k o o rd y n u jąc eg o  g o s p o d a r c z e  
p r a c e  r e s o r t o w e  i  r o z w ią z u j ą c e g o  spo rne  sprawy, wymagające p i l n e g o  
r o z s t r z y g n i ę c i a .

Nie w da jąc  s i ę  w s z e r s z e  r o z w a ż a n ia  na t e n  t e m a t  c h c i e l i b y ś m y  u z a ­
s a d n ić  i. p o d k r e ś l i ć  p a r ę  ważnych punktów w y jśc io w y ch .

Tak w ięc  c a ł y  kompleks p o s u n ię ć  g o sp o d a rc z y c h  i  f inan sow y ch  ś c i ś l e  
ma wpływ na' p r z e b i e g  - ^ t a b i l . i z a c j  i  w a l u t y .  P r o c e s  s t a b i l i z a c j i  w a lu ty  
zaczyna  s i ę  wraz z p ie rw szy m i  z a rz ą d z e n ia m i*  Nie można s ą d z i ć ,  ż'e p r z e ­
b i e g  s t a b i l i z a c j i ,  s f o r m a l i z o w a n ie  p a r y t e tu ,  walutowego może być o d ło ż o ­
ny do w ła ś c iw e j  c h w i l i .  J e ś l i  nawet  us tawa w łaśc iw a  ukaże  s i ę  w t e j  pó­
ź n i e j s z e j  c h w i l i ,  t o  z a s a d n i c z e  p o s u n i ę c i a  f in a s o w e  p r z e s ą d z a j ą c e  t r e ś ć  
t e j  us taw y z o s t a n ą  dokonane w p ie r w s z y c h  d n i a c h .  D la te g o  muszą  one być 
p rze m y ś lan e  pod tym kątem w idzen ia*

D a le j  w c h w i l i  o be cn e j  i s t n i e j e  f a k t y c z n i e  monopol zakupu płodów 
g o s p o d a r k i  r o l n e j  p r z e z  państwo i  j e s t  t o  p o d s ta w ą  g o s p o d a r k i  p r z y d z i a ­
ł o w e j ,  Musimy zdać. s o b i e  sp raw ę ,  ozy t e n  monopol zakupu i d s  być w p r z y ­
s z ł o ś c i  u t rzy m any , ,  c z y  metody p r z y d z i a ł u  żywności  maj ą być u t rzym ane  
w s t a n i e  dotychczasowym, czy t e ż  muszą z rew oluc jonozow ać  w k i e r u n k u  
b a r d z i e j  sp r a w ie d l iw y c h  s p o ł e c z n i e  wzorów z A n g l i i  i  Ameryki*' J e s t  n i e ­
w ą t p l i w i e  b a rd z o  t r u d n ą  r z e c z ą  odpow iedzieć  na p i e r w s z e  p y t a n i e ,  ł a t ­
w ie j  na d r u g i e ,  l e c z  zawsze b ę d z i e  i s t n i a ł a  w ą tp l iw o ś ć  t e j  t r e ś c i ,  czy 
w a r to  j e s t  ze względu  na p r  z e j ś c io w o ś ć  o k re s u  podejmować r e f o r m y  i t d .  
Otóż t u  musimy z a z n a c z y ć ,  że o r g a n i z a c j a  p r z e j ś c i o w a  j e s t  zawsze z ł a .  
Każda o r g a n iz b O ja  j e s t  w i s t o c i e  r z e c z y  zawsze p rocesem  o r g a n iz o w a n ia ,  
k t ó r y  t rw a  p r z e z  d łu ż s z y  o k r e s  czasu* J e ś l i  widzimy w końcowej f a z i e  
u k ła d  s tosunków odmienny od t e g o ,  k t ó r y  j e s t  z ak ład a n y  p r z e z  u k ł a d  o r ­
ganizowany a k t u a l n i e  -  wówczas j a k  zawsze i  w s z ę d z ie  pos tępow ać  b ę d z i e ­
my z m y ś lą  o t e j  d a l s z e j  p r z y s z ł o ś c i .  P ro c e s  o r g a n i z a c j i  b ę d z i e  p r o c e ­
sem a n a r c h i z o w a n ia  u s t r o j o w e g o ,  C e l e ' b l i ż s z e  i  d a l s z e  n i e  mogą być r o z ­
b ie ż n e *  J e ś l i  s ą  i  o rg an iz u je m y  sys tem  z m y ś lą ,  że n a s t ę p n i e  b ę d z i e  i s ­
t n i a ł  system, in n y ,  t o  o r g a n i z a c j a '  p i e rw s z e g o  sys temu b ę d z i e  z ł a  w -swych 
w yn ik ach .  Nawet j e ś l i  w r e s z c i e ’przekonamy s i ę  do systemu p ie rw s z e g o  i  
będziemy go wprowadzać na s t a ł e ,  t o  ró w n ież  n i e  o s iąg n iem y  te g o  wyniku, 
k tórybyśmy u z y s k a l i  gdyby od p o c z ą tk u  b y l i  g o to w i  zas tosow ać  na t r w a ł e  
t e n  .system, ponieważ  w początkowym s t a n i e  r z e c z y  p r o c e s  o r g a n i z a c y j n y  
b y ł  spaczony  tym, że p rzew idyw aliśm y w p r z y s z ł o ś c i  inny  sys tem .

D a le j  k u p u ją c  p łody  r o l n e  w c e l u  u t r z y m a n ia  sys tem u p r z y d z i a ł o w e ­
go r o z d z i a ł u  żywności-  będziemy m u s i e l i  n i e w ą t p l i w i e  p o d n ie ś ć  cenę za ­
kupu do poziomu kosztow p r o d u k c j i .  To p o s u n i ę c i e  ma z n a c z e n ie  d l a  za­
g a d n i e n i a  s t a b i l i z a c j i  w a l u t y ,  po d ob n ie  j a k  sprawa u re g u lo w a n ia  p o z io ­
mu p łac*  Fak ty czn y  poziom p ł a c  n i e  j e s t  nam d o k ł a d n i e  znany,  n i e  j e s t  
uchwytny książkowo* S k ła d a  s i e  n ań  s z e r e g  św ia d cz eń  in  n a t u r a  i  u d z i a ł  
w zyskach  z t y t c r o z p i ę t o ś c i  cen reg lam entow anych  i  wolnorynkowych, j a ­
k i  ma p racow n ik ,  k u p u ją c  w m i e j s c u  p ra c y  wyroby f a b r y k i  _i s p r z e d a j ą c  
j e  na r y n k u .  Wartość  t e j  ważnej b a rd z o  p o z y c j i  w b u d ż e c i e  ro b o tn ic z y m  
u l e g n i e '  n a g ł e j  zniżce-,  o d r sz u  z c h w i lą  u s t ą p i e n i a  z ry nk u  zam.ówienio- 
dawców, j a k  wojsko i t p . , k t ó r z y  p o s i a d a l i  w yłączność  dostaw rynkowych. 
N a s t ą p i ł a b y  zmiana o c h a r a k t e r z e  rew o lucy jnym .

‘Nie ty Jk o  t a  j e d n a  sprawa b y ła b y  do r o z s t r z y g n i ę c i a .  Ogromna w ięk ­
szo ść  w i e lk o f a b r y e z n y c h  p r z e c s i e b i o r s t ’? wykonywa zamówienia r ę k i  p u b l i ­
czne j  i  w o jsk a .  P o w s ta j e  możliwość p r z e r w a n ia  ru c h u  wraz z k o n ie c z n o ś ­
c i ą  z w a l n i a n i a  r o b o t n i k t w  w r a z i e -  gdy to k  dostaw surowca,  z a o p a t r z e n i a  
w z a l i c z k i  i  k r e d y t  z o s t a n ą  p rze rw ane  i  b r a k  b ę d z i e  zamówień nowych* 
S p e c j a l n i e  j a s k r a w e  t r u d n o ś c i  p o s t a n ą  np* w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h  zawsze
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£?m?n-<?ie  1 przystosowaniu maszyn i  u rządzeń '  Celem" zabezpie-

+ Vn ^ L ax 5??™'S? 1 .^u?hu P rzed s ięb io rs tw  i  s tanu  z a t ru d n ien ia  należy  kon-
two P o q tn l a t ąt S i 1V?oe+P+&nOWani® c e n t r a l i s t y c z n e  p rodukc j i  przez pańs- i g ł ę b i e j  umotywowany, że j a k  to  'nam doświad-

L t S , , ? « t PS ia Z e n ia ‘. W A ng l i i  i  Ameryce jedn o g ło śn ie  wysuwany
na s t l i e  ? igo s J ś S ! " ” 18 P l“ <»*8» klercwnia  p r o d u k c j ą .1 u t r z y g o i a

powszechne l a L U U r t n t t ? ? ? " ’.1®'??1’ , że F 82 ™ ianą  warunków powstanie
• ty tu łów dłużnych z okresu n r z e d w n i m a j ą t k o w y c h  wszelkiego typu i  

czasu i ' b i e g u  zdarzeń zdewa1nnw«>^ ? J e s t  r z e c z ą  j a s n ą ,  że w toku 
j e s t  j a s n e ,  że zyski wo j e n n e ^ s r z y S? a m i ° H d s£opn'i u ’ Tak samo 
ustosunkowania s i ę  w snrawie war+rtfn? + w  1362 Wyraźrreso,
sowa sy tu a c ja  wielu  osob moe-lahv ™ tytułów majątkowych przymu- 
z i n t e J e s ^ s p r J ł i d J f S ^ S S ^ - y  ^  wyfeoreystaaa. 5y|Sby to ni?zg£dne 
c ję  s t a b i l i z a c j i  waluty? !  t l  S t s t i v  ak-
J y , ^ r o z s t r z y g n i ę t a / t a k  a b y t o  20? 0Ŵ 2ań mus i e ł a-
t ru d n o ś c i  dla p o l i t y k i  f i n a n s o w a n i a 16 s twarz? i °  zbędnych 
czej i  rozwoju gospodarczego, poprawy s y t u a c j i  gospodar-

Trzeba bowiem l ic z v ó  pip „ + 
jennych może być wypłacone tv lko  - K - n  W egTO dzen ia  szkód i  s t r a t  wo~ 
wojnie z o s ta n ie  w y J?o d 5 k « a^ fL  w l I f L f t e n ^ o ? ^ 6 0 2 " ^ 0 - ; ^ 0 1 ' "  po
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SYTUACJA W RZEM IOŚLE.

Władze. okuoacvJRe d ą ż ą  do m o ż l iw ie  w ysokiego  w c i ą g n i ę c i a  w a r s z t a -  
■t-6vj r z e m i e ś l n i c z y c h  do p r a c y  b e z p o ś r e d n i e j  na r z e c z  w o j s k a .  Ponieważ 
r z e m i o s ł o - p o z a  z u p e ł n i e  "Sporadycznymi wypadkami .- n i e  z a b i e g a ł o  o do s -  
tawy wojskowe, p r z e t o  o k u p a n c i / z d a j ą c  sprawą ,  l e  bez  f d p o w l e d n l b
go n a c i s k u  .n ic  n i e  S y s k a j ą ,  z a s t o s o w a l i  k i l k a  metod,  k t ó r e  doprowadzić  
m a ją - r z e m ie ś ln ik ó w  do u l e g ł o ś c i ,  /  - y  UVVC1Û

N a jp ie rw  metoda s t r a c h u .  R e g u l a r n i e  w pewnych o d s tę p a c h  c z a su  każe  
s i ę  rożnym urzędom, gospodarczym, s ł u s z n i e  zwanym, '’samorządom gospodarczvm  
sp o rz ą d z a ć  wykazy w a r sz ta tó w  pod kątem w id z e n ia -  czy m ają  one być zamk­
n i ę t e  z e _ sob ą  . .połączone, l u b  pozos taw ioną-5: ja k o  . samois tne ,-  .N a tu ra ln ie  mó­
wi s i ę ,  ze j a k o  s a m o is tn e  m ają  p o z o s t a ć  j e d y n i e  t e  p r z e d s i ę b i o r s t w a . k t ó ­
r e  uznane z o s t a n ą  za-ważne z p unk tu  w id z e n ia  g o s p o d a r k i  w o je n n e j ,  jako  
t a k i e  u z n a j e  s i e  j e d y n i e  t e ,  k t ó r e  wykonują  r o b o t ę  a lb o  b e z p o ś r e d n i o ?  
/ ; PoHp ?S£ ?  ^  dPa władz ok u p a cy jn y ch .  P rzy  k a żd e j  t a k i e j  o a k z j i  s z e r e g  
p r z e d s i ę b i o r s t w ,  p rag n ący ch  s i ę  zaasekurow ać  na p r z y s z ł o ś ć  p rz e d  e w l n t f -

wz& lę d n ie  p o l e c z e n ie m ,  s t a r a  s i e  o o t r z y m a n ie  t a k i c h  
^amówien, k t o r e b y  p o t w i e r d z i ł y ,  j te  s ą  one ważne d l a  g o s p o d a r k i  w o jenne j  

Druga metoda p o le g a  na b e zp o średn im  p rzy m u s ie .  Tworzy s i ę  t . z w  zee 
p o ł y  p r a c y  / A r b e i t s g e m e i n s c h a f e / , W a r s z t a t  z o s t a j e  z u rzę d u  p r z y d z i e l o n y  
do t a k i e g o ^ z e s p o ł u  p r a c y  i  żadne o d w o łan ie  t u  n i e  s k u t k u j e .  Z espo ły  pra- 
cy o t r z y m u ją  Potem, za pośredn ic tw em  s p e c j a l n i e  do terno c e l u  s tw o rz o n e j  
i ? p  p ‘- f en? r a l e  f u r  ^ andwer^ s l i e f e r m u g e n  w Krakowie,  odpowied-

? ! ™ °wienię t , W  c h w i l i  obecne j  zamówienia t a k i e  n a d s y ł a  s i e  na mundury 
b i e l i z n ą  ż o ł n i e r s k ą ,  s = r z ę t  kwaterunkowy, W n a j b l i ż s z y m  c z a s i e  ma być t ą ’



d r o g ą  zas tosow ana  p r a c a  napraw butów p o ł n i e r s k i c h .  Tak w iec  now ol i  wcia
na j P ° w a ź n ie j s z e  odłamy r z e m i o s ł a ,  bo .grupa w ł ó k i e n n i c z a ?  

s k ó rz a n a  i  drzewna do p r a c  d l a  w o jsk a ,
metody ^zastosowano w s to s u n k u  do r z e m i o s ł  grupy  m e t a l o ­

w e j ,  T u ta j  główny n a c i s k  wywierany j e s t  p r z e z  u rz ę d y  p r a c y ,  k t ó r e  bez
f s S o Zw ł a l M i t t War? Z^ ^ W-WSZ5'?t k l 0 h  ■ « 9 B t o  S a S "n-łfL? g Toa+ + X ’ J e s l 1  n i e .moze okazać  s i ę  odpowiednimi zamówię- i a m i .  J e s t  t o  rów noznaczne  z u n ie ru c h o m ie n ie m  w a r s z t a t u ,  W ś l u s a r s t ­
w ie  samochodowym p r e s j a  b y ł a  j e s z c z e  o s t r z e j s z a ,  bo tam zmuszano do
K z t a t ó ! T n i a *a' ° wojskowych, a opornych a lb o  p o p r o s t u  wyrzucano z wa- 

row, o s a d z a j ą c  k ie r o w n ik a  Niemca,  a lb o  z a b i e r a n o  l u d z i  i  u r z ą d z ę ?  
i  » .Również w tym d z i a l e  na s z e r o k ą  s k a l ę  p rzeprowadzono  iuż  a k c fp  > =

o-zeni a w a r s z t a t ó w ,  z w łasz cz a  e l e k t r o m e c h a n i k i  samochodowej,
p o w a ż n ie j s z y c h  zamówień, p r z e z n a c z o n y c h  na r z e m i o s ł o  w n r  n a io ^ n  

wymienić budowę p rze n o śn y c h  baraków d l a  k o l e j n i ^ w a ?  S ° G°  n d le 2 y  
s t k i e  t e  r o b o t y  . s ą  n a t u r a l n i e  r o b o ta m i  d e f i c y to w y m i ,  ceov bo. 

f  f  n i e  o d po w ia d a ją  warunkom życiowymi w GG, Mało t e ^ o  że wł«
? US+ +P P° cic:hu swoim pracownikom, a l e  do ch o dz i  do tesro

j e s z c z e  i  s t r a t a  na m a t e r i a l e .  Coraz rzad z ie j - :  w ładze  zam aw ia jące  d o s t a  
r c z a j ą  odpowiedni  m a t e r i a ł ,  a w y d a ją  bądź m ark i  i a k  nn o?  ? C Z*
k a r t y  u p r a w n ia j ą c e  do zakupu j a k  np, ' na .d r z e w o , ’ i l i e s t e t y  j ed n a k  z a ’ tvm?2
n a P1t r 7 eha P ^ z y d z ie lo n y c h  m a t e r i a łó w  nabyć po c e n i e  o f i c j a l n e j  n i e  moż 
n a ,  t r z e b a  d o p ła c a ć  i  i o  z w ł a s n e j  k i e s z e n i ?  bo w k a l k u l a c j i  n i e  j e ? ?  
t o  u w z g lę d n ia n ą ,  ^ i s e n m a r k l "  i  " maja  sw oia  cen?
wą. Posiadacz i c h  p rzy  z a k u p ie  p ł a c i  cenę r y & o w ą ,  a ? ? r t v m u i l  
sucmt.o .za k a r t ę  l u b  m arkę ,  Np. na wolnym'rv n k u  otmi %!! j e d y n i e
około. 10 z ł .  zl"Giesenmarkę" otrzymuje si^ sconta 4 zł
ona not<«aae na"gieMal6». W każdyj! r l z U  Iwoździe kosztija
t o  n a t u r a l n i e  f e v

t̂:ś°ss4y3r,,t,błoP“mLl
p r z e d ^ ^ O ^ z ? ^

}  o d z ie z y  używanych, a b i o r ą c  pod uwagę, że t e  używane o r??d«  
m io ty  s ą  . e p sz e  gatunkowo a n i ż e l i  nowowyprodukowane to  z n a i d n i a  nna

5S-1 - *&&&*!&$%!&
r e m o n t ó w ^ ° v /o l n o ° t t

zmfsUple b poży",cze<5 i ^ s e c z y ^ o s o b i s t y c h  s y t u a c j a 5̂ i e Su l e g a Zpoważnie.jszvm zmianom^ bo s ą  t o  do pewnego s t o p n i a  k o n i e c z n o ś c i  życiowe
wó-i , 0 ^ UP? spożywczą,  t o  o b se rw u je  s i ę  c o ra z  w iększy  r o z -
j a w n ie  j e s f c o r l z  b a r § z ? ? r i = S ł a f yŻ k o n t r ° l s  " a r s z t a t f i w  d z i a ł a j ą c y c h
wnoś<5°i?ht ii! i ^ S- ^ t6W J zem ieś l n i c z y ć h  w y kazu ją  poważny sp a d ek ,  a r e n t o -  

u l e g a  c o ra z  większemu o r g a n i c z e n i u .  Obserwuje  s i ę  w o s t a t n i c h  
?  Ch^ ° ? 82 ^ 1f k s2 y n a c i s k ś ru b y  p o d a tk o w e j .  Okupant  p o p r z e d n io  n i ?
b a rd z o  d b a ł  o ś c i ą g a n i e  p oda tków .O becn ie  u z n a ł ,  że i  z t S ?  ź r ó d ł a  m l  e 
zy w yciągnąć  co s i ę  d a .  A że r a c h u n k i  p ł a c o n e  na  - lew ?"  n i ?  z ^ i d u 1 «  w?~ 

b i u r o k r a c j i " ,  t o  p r z e d s i ę b i o r s t w a  muszą wykazywać duże z y s k i  na
P n r i i tw  l , r . °  1 i*o b o a i2 n ? . m? żr?a wykazywać t y l k o  w s tawkach  urzędowych 
P o d a t k i  z a c z y n a j ą  w ięc  c ią ż y ć  n i e  g o r z e j  aniżełlw c z a sa c h  p S S S S S S J e S jc h .



KEFQHMA. SYS TE; U  RYKK0W3G0 W GG,,
Mnożą się oznaki, że okupant zamierza dokonać dosyć głębokiej reo- 

rganizaci1 evstemu rynkowego istniejącego w GGC Mamy tu na myśli prze­
de wszystkim zapowiedź podniesienia przydziałów kartkowych_do poziomu 
zbliżonego do minimum fizjologicznego, poza tym -usztywnienie rozmiarów_ 
kontyngentów ściąganych z rolnictwa z pozostawieniem rolnikowi większej 
swobody w dysponowaniu nadwyżkami ponao te konoyngency, i* razie uelas­
tycznienia przydziału towarów przemysłowych dis rolnicov/s, przez w pro— 
wadzenie systemu“p u n k t ó w n a  podobieństwo stosowanych w handlu^odzieżą*

Oceniając rzecz wedle jej formalnych pozorów móżnaby uznać te
zmiany za celowe i pożądane®

Rolnicy będą zachęceni do lajalnego -oddawania kontyngentów, zapew­
ne przy tej' okazji podwyższonych, bowiem wzamian będą mogli tanio naby-. 
wad towary rzeczywiście im potrzebne,, a nie arbitra.mi.a^wyznaczone, Po- 
j a w i się zainteresowanie rolnika w ppdnie.sieniu .produk.cj a , Dowiem od— 
dawszy kontyngent będzie mógł-użytkować -nadwyżkę fortnamie na potrzeby 
własnego gospodarstwa, a więc w praktyce i na zyskowną sprzedaż^niele­
galna - tym samym będzie można ów usztywniony kontyngent podnieść w 
stosunku do stanu obecnego, Wysokie i chętnie oodawane-kontyngenty_umo­
żliwią podwyżkę przydziałów kartkowych dla ludności miast, co obniży ce­
ny' rynku nielegalnego i skłoni być może niektórych rolników- do oddania, 
aprowizacji oficjalnej również nadwyżek prooukcyjnyph, ponadkontyngęnto-
wych0 . . .

Znając jednak metody niemiecki-..-, można być pewnymi, że ta piękna te- . 
oria zgoła inaczej będzie, wyglądać w rzepsywiErtcścio

Przede wszystkim więc rzekome ..uela s tyczni en i e. przydziałów ̂ towaro­
wych dla rolnic twa o tyle tylko'miałoby ~racz ...nie- jeżeli placówki Lsnd- 
w irt-s cha ft 1 ich e Zehthal stalle dysponowałyby odpowiednie bogatym a sorty­
mentem, towarów i w ilości odpowiadająee,r ternu., cc ot'icjalnie rolnik po­
winien otrzymać j Tymczasem windom o. z <v pratfyoe L 0Z V; otrzymuje tylko 
cześć towaru oficjalnie przyznanego rolnictwu* z czego znakomity procent 
jest rozkradany, w Wyniku Czego rolnik ohrżymuje- okołc połowy tego, co 
mu. w ''Pedants ch e in a c h 1 ' obiecano^ i i - ma zrdrycn podstaw przypuszczenie,
7.e sytuac.ia ta 'zmieni sic nu lepsze., bó przecież nawsrcy brak coraz bar­
dziej,, Pr z etc nów vm elastycznym, systemie rolnik-b '-.dzle miał swobodę 
żądania tego co mu’potrzebne,.' np-, zęlaz.a czy G-iupln u.lc os tatecznie 
weźmie --to.- co pędzie dc wzięcia ,, prawdopodobnie- głownie wódkę® .Pr akty-? 
cznym więc rezultatem zapowiedzianego dobrodziej o twa będzie zapewne 
podniesienie kontyngentów, oraz zastąpienie w przydziałach towarowych, 
artykułów potrzebnych rolnictwu ar cyc'.ułam.i. pos-vu o r y m  przez włc.dze0 

‘ Co do- podniesienia przydziałów kartkowych''bla ludności _miej sklej, 
Wvn>'szacych- obecni, e około 10 % minimum s luj ologioznego - można wątpić, 
aby'zbliż/ły się one do ICO %«, Podwyżka tyłaby możliwe 1 to nawet wyda­
tna, gdycy władze niemieckie z eryzgnpwały z Kradzenia olbrzymiej części 
artykułów" spożywczych zabieranych rolnictwu, i pozostawianych dla ludno­
ści cywilnej, a nieukrodzicne ilości oddały do rozdziału wedle kartek, 
miast je sprzedawać nielegalnie',, Ale powstrzymanie okupacji administra­
cyjne'^ od lukratywnych machinacyj- przekracza możliwości nawet samego 
FtShrera* Wvdaje s.ie, że orzewldziano. to z góry, bowiem zwyżka przydzia­
łów ma dotyczyć tylko 'pracujących7'., t,. j , otrzymujących ̂ głodowe płace 
oficjalne, kosztem pozostałej-., największej części ludności, która będzie 
się aprowidować wyłącznie n.a rynku nielegalnym Powitać tojnozna z uzna­
niem, bowiem złagodzone będą nieco warunki bytu najbardziej pokrzywdzo­
nej ludności pracowniczej-, ko3ziem lepiej sec mających grup^udnosci,
Ale rozmiary zapotrzebowania na rynku nielegalnym nie zmniejszą się przez
to, a więc też nie spadną ceny i. .Z dużym też sceptycyzmem trzeba natrzeć na zapowiedz usztywnienia 
kontyngentów, b y ł o b y "to posunięcie skuteczne,, zachęcająco do wzmagania 
produkcii, gdyby odpowiadało dw warunkom? : geyby Ko.nfvn.gen, .y były
utr zr/mar c’ •/; niezmienionej wysokości czas dłuższy, c or; oj mniej 1-3 i aza. 
na co już czasu zabraknie i 2/ gdyby można nieć zaufanie-, ze naprawdę



nie będą drakońskimi sposobami ściągane nadkontyngenty, wyznaczone Wed­
le woli lokalnego kacyka - a w to przecież nikt nie zaufa.

W rezultacie więc przewidujemy, że zmiana systemu rynkowego rozbi­
je się o trzy przeszkody, będące najważniejszymi cechami charakterysty­
cznymi gospodarki okupacyjnej: o coraz trudniejszą sytuację podległego 
Niemcom przemysłu, o przekupność administracji okupacyjnej i o powsze­
chny brak zaufania do niemieckiej zaf^pwiedzi i obietnic. Skutkiem pra­
ktycznym będzie conajwyżej dalsze obciążenie rolnictwa i poprawa bytu 
najuboższej ludności miejskiej.

SYTUACJA WALUTOWA I KURSY WALUT.-
Sytuacja walutową w ciągu czerwca i lipca nie uległa zasadniczo 

zmianie w porównaniu z miesiącami poprzednimi. Dodatkowa emisd-a pienią­
dza utrzymywała się w zwężonych jak w pierwszych miesiace-cn b.r. 
cech i była w dużej części kompensowana energiczny® ściąganiem podatków. 
Wobec nie podejmowania przez władze niemieckie nowych inwestycyj, ogra­
niczenia zamówień i nie kupowania na "wolnym rynku", panował zastój za­
równo w przemyśle jak i w handlu. Ceny utrzymywały się na prawie nie­
zmienionym poziomie, pomimo wprowadzenia policyjnych ograniczeń ruchu 
kolejowego i zmniejszenia przydziałów na kartki, które spadły z 16 % 
minimalnych potrzeb organizmu w kwietniu do 12 % w czerwcu. Przyczyną 
utrzymywania się stosunkowo niskich cen był wzrost podaży mięsa i tłu­
szczów zwierzęcych w związku ze zbliżającym się okresem rejestracji i 
kolczykowanie bydła i świń, Do stabilizacji cen przyczyniło się także 
czasowe zaprzestanie akcji zamykania sklepów i warsztatów rzemieślni­
czych, Zepowidziana jest natomiast likwidacja luksusowych zakładów ga­
stronomicznych i rozrywkowych oraz pozostałych jeszcze wi,kszych targo­
wisk. Projekt przydzielania warzyw na kartki po cenach maksymalnych za 
i zł. tygodniowo na osbę nie został zrealizowany. Niedostateczne przy­
działy jarzyn przy równoczesnym tępieniu wolnego handlu tymi artykułami 
wywołoby prawdopodobnie Silny zarost ich cen.

Po silnej wwyżce kursów walut w pierwszych dniach czerwca, która 
stanowiła reakcję na zniżkę i miała charakter spekulacyjny,
nastąpiła zniżka trwająca do 10 lipqa br, W d«iu tytt płaCohO za ddlbPfi 
złotego 317.- wobec 365.- w dn, 5 ZS rubla Złotego 162» *  WóbsC
183.-, za dolara papierowego 67.- wobec 88.» , Wifidoftiold O dfehsywle 
na Sycylię, a następnie o ustąpieniu Muasoliaieg© wywołały śliną OmM# 
na "czarnej giełdzie", Dn.29 lipca płacono za ćojąfę złetegd 370,-, za 
rubla złotego 188,- a za dolara papierowego 82.-,

Na giełdzie papierów wartościowych kursy nie wykapały większych 
wahań i ciągu czerwca i pierwszej połowy lipca przy tendencji zniżkowej, 
W drugiej połowie lipca wystąpiła - pod wpływem wypadków politycznych 
i bardziej optymistycznych przewidywań terminu końca wojny - silna zwy­
żka wszystkich papierów, szczególnie zaś akcyj.

W lipcu Bank Emisyjny w Polsce wypuścił nowe monety po 5 gr. z cyn­
ku, wybite sztancami przygotowanymi przed wojną przez rząd polski,Dnia 
30 lipca uruchomiony został nowy - dwudziesty - oddział Banku Emisyjne­
go w Sandomierzu,

Sytuacja i działalność ingtytucyj kredytowych nie uległa zmianie. 
Zaznaczył się jedynie spadek kwoty wkładów, spowodowany tworzeniem re­
zerw w gotówce w związku z rosnącym napięciem sytuacji politycznej,Przy­
czynił się do tego również i fakt, że urzędy skarbowe żądają wskazania 
w którym banku płatnik posiada rachunek, a następnie wyciągu z tego ra­
chunku celem uchwycenia wysokości obrotów. Jakkolwiek tajemnice bankowe 
.utrzymywano jak dotychczas, a instytucje kredytowe odmawiają udzielania 
informacyj o interesach swych klijentów korzystając z pełnego poparcia 
Urzędu Nadzoru Bankowego, klijent nie może odmówić żądaniu wyjawienia 
swych obrotów na rachunku w instytucji kredytowej i woli z rachunku te­
go nie korzystać.
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Rozwój wytwórczości roślinnej jest zależny od posiadania różnych 
środków, a przede wszystkim ilości rąk roboczych, sprzężaju, anowzów 
własnych, mawozów sztucznych, narzędzi, maszyn itp. Wszystkie te środ­
ki wskutek okoliczności wojennych uległy bądź zmniejszeniu, bądź znacz­
nemu pogorszeniu,

Stan inwentarzy żywych w gospodarstwach naszych pogarsza się z 
miesiąca na miesiąc.,, Szczególnie dotyka gospodarstwo-nasze ubytek krów 
i Świn, jako inwentarza produkującego podstawowe surowce do wyżywienia 
naszej ludności,
Pr ow o ka c ja__-__n owy sp o s ób_n i s_z c z en i a ludność i_w i e j_ sk ie j A

W wielu powiatach Niemcy zastosowali nowy~system. prowokacji wśród 
ludności wiejskiej. Specjalnie wyszkoleni żandarmi, a w szczególności 
milicjanci ukraińscy, władający językami: niemieckim, polskim, rosyjs­
kim^ i ukraińskim, przebrani po cywilnemu lub w mundurach bolszewickich 
udając dywersantów bolszewickich lub zbiegów- z obozów jeńców myszkują 
po wioskach i oddzielnych koloniach-s "'Zazwyczaj zwracają dć miejscowej 
ludności o pożywienie lub schronienie, prowadzą jednocześnie agitację 
przeciwniemiecką.j Gdziekolwiek znajdą jakąkolwiek pomoc lub przychylny 
posłuch w agitacji, to w jakiś czas po tym przyjeżdża oddział karny SS 
i przeprowadza masowe egzekucje jako karę za pomoc udzieloną dywersan- 
tom.

Kilka przykładów:
W pow.Siedleckim, gm.Łysów w szczególności we wsi Rusków i z pob­

liskich kolonij oddział karny SS spędził całą ludność w jedno miejsce 
i z gotowej już listy wybrał 32 gospodarzy i na oczach pozostałej lud­
ności wymordował,,

W pow.Grojeckim w okolicy Mszczonowa w ten sam sposób spędzono 
20 mężczyzn do stodały 1 ..strzałami w tył głowy wymordowano. Stodołę z 
pomordowanymi- spalono.

W pow.Kozienickim w gm.Olszyce po takiej działalności kilku prowo­
katorów wzięto z listy 42 osoby, które spędzono do stodoły i rozstrze­
lano. Stodołę wraz z trupami spalono.

W gm„Sieciechów spędzono 15 osób w jedno miejsce i kazc.no im kopać 
rów. Po wykopaniu głębokiego rowu kopiących obrzucono ręcznymi granatami 
a zabitych i rannych natychmiast zawalono ziemią,

W Warce /pow.Grójecki/ rozstrzelano 21 osób. Z gotowej listy wypro­
wadzono z domów i rozstrzeliwano na ulicy. Trupy pomordowanych leżały na ulicy dwa aniŁ

To jest kilka przykładów ilu ludzi niewinnych ginie z rąk prowoka­
torów, Szczególnie niebezpieczni są prowokatorzy z milicji ukraińskiej 
bo ci znają dobrze język polski i potrafią podejść i uzyskać zaufanie ’

■ polskiej ludności wiejskiej,
la^mierng kontyngenty J, akcja sabotażowa,

W związku ze żniwami władze okupacyjne przystępują do ściągania 
kontyngentów zbożowych. W roku bieżącym mają~one być znacznie powi^kszo 
ne, W stosunku do roku ubiegłego o 40 % - 100 %, nawet czasem do 120® 
vt liczbach bezwzględnych wynosić to bedzie różnie zależnie od szacunku 
na miejscu i obciążenia wyznaczonego zgóry. Dla zbóż chlebowych /żyto
£ ! ^ nica’ wahać się będzie od 7 do 22 q, z ha, Są to liczbybardzo wysokie i wątpliwe jeęt ćzy te ilości w rzeczywistości dadzą sie 
ze wsi wyciągnąć. Kontyngenty zbóż paszowych są niższe i nie podwyższo­
ne tak jak zboz chlebowych. Kontyngenty na warzywa nodniesiono o Z 
Ze zbioru owoców też są nakazane kontyngenty, które narazie obejmowały^* 
czereśnie,, wiśnie i jagodyp *

^Jeśli choczi o kontyngent mleka to jest on dość różnie stosowany 
-4.°' ilości krów, które rolnik posiada. Waha się on od 800 do ? 1.400 litrów mleka rocznie od 1 krowy. Dziennie wynosi to 3 - 4  i-ft-r-w mleka od krowy.

Jednocześnie rozpoczęła się akcja sabotażowa zmierzająca do utmrt 
niema przygotowania i dostawy kontyngentów0 W dniach 20 - '24 ub,m0
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v pow,Garwolin, Puławy, Luków nieznani młodzi sprawcy, pod groźbą ter­
roru zabrali we wszystkich prawie majątkach najważniejsze części od 
"łcckarń parowych, lokomotyw i motorów, zaznaczając, że w odpowiednim 
zasie będą zwrócone. Większe majątki znalazły się bez możności młocki 
boża. która według instrukc.i 1 i roz-norzadzsń miał;-.- nfletonłA

n

młockarń
CL  7  c  ~ ' ~ r   * - v e  .. w c o  m u i i i j v o u i  U l i u u izboza, stora według instrukcji i rozporządzeń miała nastąpić natych­
miast _po żniwach, a zboże dostarczono do magazynów kolejowych. Również 
zagrożono drobniejszym rolnikom, posiadającym maszyny i motorki, ażeby 
nie wymłacali zboża, ani swego ani sąsiadom i innym.
- _ W tym samym okresie zjawili się młodzi ludzie u t,zw.agronomów 
gminnych i wioskowych, sołtysów i wójtów, grożąc nawet karą śmierci,a- 
żeby nie ważyli się robić rozkładów kontyngentowych, zniszczyli gotowe 
już rozkłady oraz wszelkie materiały dotyczące kontyngentów. Większość 
agronomów, słołtysów i wójtów zameldowała swej zwierzchniej władzy, że 
w cakich warunkach nie może pełnić swych czynności i na wszelki wypa­
dek, ażeby nie być ns widowni, ulotniła się, porzucając urząd, własne gospodarstwa i rodziny,

Podobne wiadomości nadchodzą i z innych okolic kraju,
■§y£uj£c«is_3iieszkaniow a w Warszawie,

miesiącach letnich r»bt nastąpiło pewne osłabienie przymusowych 
wysiedleń z mieszkań, Wr maju i czerwcu obejmowały niewiele ponad 300 
rodzin miesięcznie, podczas gdy w poprzednich miesiącach przekraczały 
700 rodzin, a w lecie ub.ręku wynosiły od 1,000 do 2.-500 rodzin mie­sięcznie,,

ą Ęie poprawiło to jednak sytuacji nawet chwilowo i nawet drobnej 
części ludności mis sta0 Zamiast rabunku przez Uiemców traciła ludność 
mieszkania ̂ na skutek bomb sowieckich i w pewnej części również na sku­
tek spalenia przez Niemców przy okazji likwidacji ghetta /na ul,Leszno. S-to Jerskiej// ’

Bezwzględna liczba rodzin, które utraciły swoje mieszkania i nie 
uzyskały zastępczych, wynosi obecnie około 15’,000, co stanowi około 60,000 osóbo

Po utraceniu wskutek zniszczenia ghetta jedynej na razie w Warsza­
wie możliwości zmniejszenia fatalnych skutków społecznych prawdziwej 
katastrofy bezdomności pozostała tylko możliwość emigracji na tereny 
regionu warszawskiego, Emigracja ta stale sie wzmaga, ale wobec przelud­
nienia najbliższych osiedli i makabrycznych noprostu warunków komunika­
cyjnych jest tylko zamianą jednej niedoli na drugą,
Likwidacja targowisk w Warszawie,

Po upływie^terminu zapowiedzianego w zarządzeniu policyjnym, doty­
czącym likwidacji 'szeregu prywatnych targowisk w Warszawie t,j.po dniu 
15,711,43, rozpoczęła się likwidacja tych targowisk przez porządkową policję niemiecką,, ^ ^
Do da tkowje jor zy dz i a ły

Szereg^przedsTębiorstw przemysłowych' otrzymuje dla swych robotników 
i pracowników dodatkowe przydziały żywności na mies.lipiec i sierpień. 
Obejmują one 4 kg„chleba, 1/2 kg,mąki i 750 gr.miodu sztucznego na oso­bę pracownika.
Nowe staty«+- —  -  .U «

now

, , ~     polegać ani na danych ArbeitsamtówX.UD sprawozdaniach czynników udzielających zamówień przemysłowi. Chodzi
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mu o zdanie sobie sprawy z rezerw ludnościowych oraz ̂ ze stopnia obciąże­
nia zakładów przemysłowych produkcją wojenną. Oczywiście, dane te mogą 
być wykorzystane dla akcji zamykania przedsiębiorstw0

PLANY WAIjttL'OWE„
1„ Gospodarcza prasa paryska zajmuje stanowisko co do planów Keynesa 
i White Anglia jako eksporter wysuwa projekt, w którym, udział każdego 
krain iest ustalonv według jego rli w handlu międzynarodowym. Ameryka 
jako posiadacz złota ustala ten udział według "ego stanu posiadania, 
Francuzi gwałtownie odrzucają koncepcje White-a, wykazując, że i kon­
cepcje Keynesa mało nadają się do realizacji i raczej wprowadzą chaos. 
Inni znajdują w systemie clearingowym podobieństwo do systemu bankowe­
go, Przedsiębiorstwami, które w systemie bankowym otrzymują kredyty 
pod pewnymi warunkami, są tu państwa. Zastrzeżenia dotyczą możliwości 
realizacji tego systemu, wysuwa się wątpliwości, których tłem jest oba­
wa Irancuzówv że ich rola finansowa na kontynencie zostanie pomniejszo­
na przez supremację anglosascwą Ten moment, jak wiadomo, spowodował^wy­
stąpienie rzeczoznawcy'"francuskiego, Alphands, z własnym planem, który 
zresztą przejmował w głównych zarysach tok myśli Keynesa, międzynarodo­
wego systemu clearingu,.
2- W połowie lipca kanadyjski minister skarbu Isley wystąpił z^kana- 
dyjskim projektęm międzynarodowej unii walutowej na terenie parlamen­
tu kanadyjskiego,. Plan ten nie obejmuje kwestii clearingu międzynarodo­
wego, dąży natomiast do ugruntowania unii walutowej w oparciu na mię­
dzynarodowym funduszu wyrównawczym, w wysokości 3 a nawet 12 mrd,dola­
rów, Głównym celem planu jest ścisłe ujęcie kontroli nad parytetami i 
kursami walut. Przewiduje on również międzynarodową jednostkę walutową

Key m
tktch krajach uczestniczących w bloku. Przystąpienie do planu kanadyj'i 
kiego oznacza poddanie się wo własnej autonomicznej według Keynesa, po*

fc-woty wielkich państw nie są ograniczone, jak w planie White-a /po 25 %
Anglia, Stany i Rosja/

Oceniaj c ogólnie plan ten świadczy c Istnieniu wyraźnych tendencji 
zorganizowania wymiany'międzynarodowej kapitałów i walut. Wysunięcie je-

•edytowych tycn przy szły en csłonkow crearm^u jy 
becnie dokonywana pod kątem widzenia ich stosunku do^projektów zaostrze­
nia kontroli polityki walutowej, przede wszystkim zaś -sonduje projekty 
dewaluacji walut« Ta kwestia jest oczywiście ważna dla kraju eksportu- . 
jącego jak Kanada,

KOLIjE W RZESZY,
Analiza sprawozdania rocznego Kolei Rzeszy rzuca światło na kilka 

charakterystycznych moeentów.. Zakres kolei Rzeszy obejmuje obecnie do­
datkowo koleje Alzacji i Lotaryngii, przyłączone części Jugosławii i ok-
__ _    i. _• -i . _ u . _ •‘j* l _ _      : . ■    .i___  • n  -i. _  i ___ -» _ *  '
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ski tej przyczyniły się głównie wpływy z przewozu pasażerów, które wzro­
sły od r,1939 o 138 %, "natomiast wpływy z tyt„frachtów towarowych wzro­
sły tylko o 37 %e Zważywszy na dokonane przedłużenie sięci i wzrost ta­
ryf, wydajność przewozów towarowych bynajmniej nie świadczy o ogromnym 
wzmożeniu rozmiarów produkcji w Rzeszy, jak to chce propaganda niemiec­
ka, zwłaszcza jeśli zważymy, że kontynent pozbawiony jest obecnie zupe­
łnie żeglugi morskiej wewnętrznokontynentalnej i przybrzeżnej /np0tran­
sport węgla do Włoch/i z tego tytułu musiało wzrosnąć obciążenie kolei 
:i ponadto pogoń za surowcem i rozrzucanie pi'odukcji wojennej po krajach 
okupowanych oraz przejście na zdecentralizowaną produkcję części musia­
ło w bardzo silnym stopniu podnieść obciążenie kolei. Również i konie­
czność aprowiłowania deficytowych aprowizacyjnie krajów okupowanych też 
tę kolej obciążało dodatkowo.

Koszty przewozów ''eksploatacyjne i stałe/ wzrosły w tym czasie o 
49 %« Zwraca-się uwagę przytera, że już oddawns Kolej ‘jest w pełni wyko­
rzystana, nie posiada żadnych rezerw personelu i taboru i. dlatego zmu­
szona jest do przyjmowania nowych pracowników i nowych nakładów materia­
łowych w momencie, gdy musi rozszerzyć swą wydajność. W tym stanie rze­
czy nie jest dziwne, że obok 4,7 mrd^.kosztów eksploatacji .Jt-guriąpe. rów*, 
niet pozycja utrzymania urządzeń w wysa2,45 mrdai renowacji na sumę 
2,13 rnrdy Łącznie te pozycje’wynoszą 4,58 mrd9? a więc są równej wysokoś­
ci, co koszta utrzymania"ruchu„ Podane są jednak przy tych pozycjach waż­
ne wyjaśnienia, że są to ’Sollzahlen i że faktycznie wydatki są mniejsze

najmują zamówienia kol e j  
Sumy niewydatkowane są odkładane jako rezerwa na przyszłość* Skarb -̂ ze- 
■■szy--otrzymuje w r„1942-376„6 m,lna,poza podatkiem od przewozów, który ko­
lej ściąga w wy.s^566 min-.,razem wiec obciąża koszt przewozów na 943 mln„ 

Analizując politykę amortyzacyjną, odkładania rezerw i biorąc pod
uwagę ten wysoki udział skarbu dochodach kolei, widzimy, 'że w istocie 
rzeczy kolej uprawia fiskalno-monopolistyczną..gospodarkę, mało dbając o 
obniżenie kosztów przewozu. Ssteres skarbu i samego przedsiębiorstwa

ii.ębi-or-prow
m:
w a r t o c c i ur z ąa 2
stws państwowego s niekorzyścią społeczno-gospodarczą, wzór nie de "ról 
lad.owania0 Daleko bowiem jesteśmy od ideału - bezpłatnych świadczeń ż 
tyt0użyteczności publicznej dla życia gospodarczego i dalej niż to by 
było możliwa.;. x

Oczywiście druga strona medalu wskazuje, że przedsiębiorstwo to

obcokrajowych. Zwykły obywatel wobec zmniejszenia liczby-pociągów począł 
jeździć więcej drugą klasą* Kolei zarabia też z tyt„utrzymywania ruchu' 
na kolejach w krajach okupowanych* Powstały stąd należności w końcu r3 
1842 na 237,5 ralnazł0

KRObTKA ZAGRAM7C ZNA«
otnicy cudzoziemscy w>!ł„ j g ^v.u}0̂ a>..jNiemczechA 
Jh/erschauer~3tg" z 23/\nEl~rToa podaje rewelacyjną liczbę 12 milionów 

jeńców i robotników cudzoziemskich, pracujących w Niemczech* Wedle do­
tychczasowych informacyj liczbę tę oceniano na 6 » 7 miłn*, w czym powy­
żej 3 rotln.obywateli Rrplitej0 Różnica polega być może na tym, że do li­
czby 12 miln* włączono zapewne pracowników polskich, czeskich, francus­
kich itp pracujących w .swym kraju rodzinnym inkorporowanym obecnie do
Rzeszyc %/ uRzecz prosta, że w chwili klęski te wielomilionowe rzesze spontani-
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cznie wracać będą do swych krajów rodzinnych. Wśród różnych skztków, ja­
kie wywoła ten'olbrzymi i nagły odpływ ludzi z Rzeszy ważne znaczenie 
mieć będzie ułatwienie procesu demobilizacyjnego w Niemczech, Demobili­
zacja ź natury rzeczy powoduje bezrobocie, bowiem na rynku pracy poja­
wiają się powracający do życia cywilnego żołnierze, z drugiej zaś stro­
ny ustaje produkcja na cele bezpośrednio wojenne, W. Niemczech zjawisko 
to będzie w ogromnym stopniu złagodzone przez jednoczesne zdjęcie z ryn­
ku pracy paru milionów cudzoziemców oraz również poważnej liczby kobiet, 
dzieci i starców, objętych mobolizacją cywilną. Jest to okoliczność dla 
nas.bezpośrednio interesująca i korzystna, ułatwi ona bowiem gospodarce 
niemieckiej uporanie się z paroma milionami ludzi, którzy będą musieli 
opuścić terytoria przyłączone do Rzeczypospolitej,

Polityka_cen_na Ukrain!eA
~‘lPkomisariacie Rzeszy Ukraina - a więc i na naszym Wołyniu - obowią­

zuje zasada stabilizacji cen. Wytyczną co do ich wyskości są ceny usta­
lone swego czasu przez władze sowieckie i wyszczególnione w odpowied- 
n i eh1 :k ar al c'ga ch ", Ponieważ jednak w 'wielu wypadkach ceny te nie dadzą 
się dostosować dc obecnych warunków można je podnosić na podstawie usz­
tywnionej odpowiednimi przepisami kalkulacji - lecz z dwoma 'zasadniczy­
mi zastrzeżeniami? l/że możliwość podwyżki nie dotyczy cen artykułów 
rolnych, a więc jedynych mających w praktyce znaczenie dla ludności mie- ■ 
jscowej i 2/ że ceny wynikające z kalkulacji nie mogą przekraczać 45 % 
cen analogicznych artykułów w Rzeszy i odchylenia od tej ostatniej, zasa­
dy dopuszczalne są.jedynie na podstawie zezwolenia^władz i tylko w okre­
sie do 1 października rbe Przejawem wielkiej dbałości o niski poziom cen 
jest darmowy przewóz węgla z Rzeszy dla przedsiębiorstw ukraińskich.

Powyższa polityka cen nie ma oczywiście na oku dobra ludności,choć­
by dlategos ż'e otrzymuje ona po niskich cenach oficjalnych znikome iloś­
ci towarowp natomiast obowiązują one przy wszystkich dostawach przymu­
sowych i są uzasadnieniem niskich płac, podobnie jak w GG0 Polityka ta 
wynika z ogólnych niemieckich planów organizacji gospodarki europejskiej 
w myśl których kraje podległe Niemcom mają mieć niski poziom cen, aby 
móc dostarczać Rzeszy tanich surowców oraz aby stopa życiowa ludności 
utrzymywała się na niskim poziomie, zezwalającym na równie niskie płace ■ 
dla niewolników, zatrudnionych w Rzeszy, Wynikiem takiego stanu rzeczy 
będzie silny aktywny bilans handlowy i płatniczy, co jednak nie stanowi 
problemu, gdyż zawsze go można "zrównoważyć” przez wszelkiego rodzaju 
kontrybucje, jawne lub ukryte w taki np.sposób jak niedawny zakup obli- 
gacyj niemieckich pożyczek wojennych za należności Banku Emisyjnego GG 
z arrr o żone w ' Rz eszy 0
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