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(znak: FE-7-83-61)

W wykonaniu uchwaty nr 486 Rady Ministrow z dnia
1959 r. w sprawie kompleksowych analiz eko-
nomiczno-technicznych
panstwowych (Mon. Pol.
w celu usprawnienia rocznej

14 grudnia
rocznej dziatalno$ci przedsigbiorstw
z 1960 r. nr 10, poz. 44) oraz
oceny dzialalno$ci przedsig-
biorstw zarzadza si¢, co nastgpuje:

§ 1. Analizy kompleksowe ekonomiczno-techniczne rocz-
nej dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorstw, dokony-
wane w trybie i na zasadach, przewidzianych w uchwale
nr 486 Rady Ministrow z dnia 14 grudnia 1959 r. w spra-
wie kompleksowych analiz ekonomiczno-technicznych rocz-
nej dziatalnos$ci przedsigbiorstw panstwowych (Mon. Pol.
z 1960 r. nr 10, poz. 44) powinny by¢ opracowywane:

1) w przedsigbiorstwach przemystu materialow budowla-
nych — wedlug wytycznych, zatwierdzonych przez dy-
rektor6w zjednoczen, po uzgodnieniu z Departamentem
Finansowo-Ekonomicznym;

2) w przedsigbiorstwach budowlano-montazowych — we-
dtug wytycznych, 1 do za-

rzadzenia;

stanowiacych zalacznik nr

3) w
tycznych,

transportowych — wedlug wy-
2 do zarzadzenia;
niewymienionych w pkt 1)—3)
zatwierdzonych przez dyrekto-

przedsigbiorstwach
stanowiacych zatacznik nr

4) w przedsigbiorstwach
— wedlug wytycznych,
ra jednostki nadzorujacej, po uzgodnieniu z Depar-

tamentem Finansowo-Ekonomicznym.

§ 2. Obowiazek przeprowadzania analiz kompleksowych
ekonomiczno-technicznych wedtug zasad, o ktéorych mowa

w § 1, dotyczy:

1960—1961 przed-
10 lu-

1) w odniesieniu do dziatalno$ci za lata

sigbiorstw, ktorych wykaz, w terminie do dnia

tego kazdego roku za rok ubiegly, ustali Dyrektor De-
partamentu Finansowo-Ekonomicznego w porozumieniu
z dyrektorami zjednoczen i zarzadow;

2) w odniesieniu do dziatalnosci za rok 1962 i lata na-
stegpne — wszystkich przedsigbiorstw podleglych Mi-
nistrowi Budownictwa i Przemystu Materiatow Budow-

lanych.

§ 3. Dyrektor Departamentu Ksiggowosci i Rewizji obo-
wiazany jest w porozumieniu z Dyrektorem Departamentu
Finansowo-Ekonomicznego ustala¢ na okres kazdego roku
wykaz przedsigbiorstw, w ktorych do zespolu wykonuja-
kompleksowa analiza powinni

cego prace zwigzane z

wejs¢ biegli ksiegowi.
ktorych
swojej rocz-
nej dziatalno$ci gospodarczej 1960 i 1961
zarzadzenia nr’ 83 Ministra Bu-
z dnia
rocznych
rocznych

§ 4. Przedsigbiorstwa nie objete wykazami, o
1), przeprowadzaja analizy

za okresy roku

mowa w § 2 pkt

na podstawie
downictwa i Przemystu Materiatdw Budowlanych
16 marca 1959 r. w sprawie opisowych analiz
dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw

przepisow

oraz
i potrocznych dziatalno$ci gospodarczej resortu Ministra
Budownictwa i Przemystu Materiatdw Budowlanych (Dz.

Urz. MBiPMB nr 5, poz. 24).

zarzagdy budownictwa
na pod-

przemystu i
opracowuja opisowe analizy rocznej
stawie analiz lub sprawozdan syntetycznych nadzorowa-
nych przez siebie jednostek w trybie i zakresie ustalonym

§ 5.

Zjednoczenia
dziatalnosci

w powolanym w § 4 zarzadzenia nr 83 Ministra Budow-
nictwa i Przemystu Materiatow Budowlanych.

§ 6. Ustala sprawozdaniach
syntetycznych wskazniki techniczno-ekonomiczne w za-

kresie zagadnien zawartych:

si¢ jako obowigzujace w

1) dla przedsigbiorstw budowlano-montazowych — w za-

taczniku nr 3 (tematy 1 do 12);

2) dla przedsigbiorstw transportowych — w zalaczniku
nr 4 (tematy 1 do 8);

3) dla przedsigbiorstw niewymienionych w pkt 1) i 2) —

w wytycznych zatwierdzonych przez dyrektora jednostki
nadzorujacej, po uzgodnieniu z Departamentem Finan-
sowo-Ekonomicznym.

§ 7. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 lutego
1961 roku.
MINISTER

M. Olewinski
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Zatacznik nar 1 do zarzadzenia
nr 11 Ministra Budownictwa i
Przemystu Materiatow Budowla-

nych z dnia 31 stycznia 1961 roku

WYTYCZNE

w sprawach zakresu kompleksowej analizy techniczno-eko-
nomicznych wynikéw rocznej dzialalno$ci przedsi¢biorstw
budowlano-montazowych

Kompleksowa analiza ekonomiczno-techniczna powinna
obejmowac¢ dziatalno$é przedsigbiorstwa od strony tech-
nicznej 1 ekonomicznej oraz ujawniaé niewykorzystane

rezerwy w poszczego6lnych dziedzinach gospodarki przed-
sigbiorstwa.

Na calo$¢ analizy kompleksowej powinny sktadac¢ sie
analizy wycinkowe, dotyczace poszczegdlnych dziedzin go-
spodarki przedsigbiorstwa, a w szczegdlnosci obejmujace
zagadnienia:

1) produkcji budowlano-montazowej i dynamiki tej pro-

dukcji,

2) jakosci produkcji budowlano-montazowej,

3) organizacji produkcji budowlano-montazowej,
4) produkcji pomocniczej,

5) postepu
6) gospodarki remontowej,

technicznego,

7) wykorzystania $rodkow trwatych i zdolnosci produk-

cyjnej,

8) inwestycji,

9) organizacji zaplecza tymczasowego budow,

10) transportu,

11) wykorzystania s$rodkéw obrotowych,

12) zaopatrzenia i gospodarki materiatowej,

13) zatrudnienia i ptac,

14) wydajnosci pracy i pracochtonnos$ci produkcji,
15) kosztow wtasnych,

16) wynikéw finansowych przedsigbiorstwa,

17) organizacji zarzadzania.

Szczegdétowosé analizy wymienionych zagadnien w po-
waznym stopniu zalezy od specyfiki przedsigbiorstwa
z tym zastrzezeniem, ze niektére z wymienionych zagad-'
nien moga nie wymagaé analizy.

Przykladowy zakres analiz wycinkowych zagadnien (wy-
mienionych w pkt 1) do 17), wystepujacych w dziatalnos$ci
przedsigbiorstwa budowlano-montazowego.

Do 1. *

Analiza produkcji budowlano-montazowej 1 dynamiki

tej produkcji powinna obejmowac:

a) wykonanie planu produkcji budowlano-montazowej
w generalnym wykonawstwie i silami wlasnymi,
w jednostkach wartosciowych oraz w jednostkach na-
turalnych i w umownych, gloéwne przyczyny odchylen
od planu;

b) wykonanie planu oddawania obiektow do uzytku w za-
kresie robot prowadzonych w charakterze generalnego

wykonawcy lub wykonawcy w podziale na:

— budownictwo mieszkaniowe — w izbach i w kuba-
turze;
— budownictwa uzyteczno$ci publicznej — w jed-

Nr 2

nostkach wartosciowych i w kubaturze z wyodrgb-
nieniem szko6t i1 szpitali i wykazaniem:

w zakresie budowy szkot — w izbach lekcyjnych,
w zakresie budowy szpitali — w ilosci tozek,

— budownictwo przemystowe — w jednostkach war-
tosciowych i w miar¢ mozliwosci w jednostkach na-
turalnych lub umownych, wtasciwych dla danego
rodzaju budownictwa;
wykonanie planu roboét prowadzonych w charakterze
podwykonawcy;
omowienie oddania do uzytku poszczegdlnych, waz-
niejszych obiektow planu rocznego, przestrzeganie
umow, przestrzeganie obowigzujacych cykli produk-
cyjnych, przeszkody i zahamowania w wykonawstwie
powstatle z winy inwestorow oraz z winy przedsig-
biorstwa;

c) ksztaltowanie si¢ struktury produkcji wedlug rodzajow
budownictwa oraz wedlug podstawowych asortymentow
robot, poréwnanie z planem w tym zakresie, charakte-
rystyke sezonowos$ci produkcji;

d) ksztattowanie si¢ frontu robdt niezakonczonych na ko-
niec roku, ze szczegdlnym zwrdéceniem uwagi na przy-
gotowanie frontu robdt zimowych i nalezyte przygoto-
wanie stanow surowych planu roku nast¢gpnego; ksztal-
towanie si¢ dynamiki rozmiaréw produkcji w jed-
nostkach warto§ciowych i w charakterystycznych jed-
nostkach naturalnych, mozliwosci zwickszenia w aspek-
cie zglaszanych potrzeb ze strony zleceniodawcéw oraz
mozliwosci lepszego wykorzystania posiadanych $rod-
kow.

Do 2.

W zakresie jakos$ci produkcji

analiza powinna naswietli¢:

budowlano-montazowej

a) charakter i rozmiar robdot poprawkowych z podziatem
na roboty poprawkowe wykonywane przy odbiorze
i w okresie gwarancyjnym;

b) rodzaje robot, w ktoérych wystepuje
nie robot poprawkowych;

szczegblne nasile-

c) przyczyny powstawania wad ze szczeg6élnym omowie-
niem wplywu nieprzestrzegania ustalonych instrukcji
(rezimoéw) technologicznych, obowiazujacych receptur,
norm materialowych, stosowania materialdw zastgp-
czych itp.;

gwarancyjnej
robot

(kwoty zablokowane,
poprawkowych, zwrdcone,

d) rozliczenie kaucji
zaliczone w ciezar
pozostatosc);

e) srodki przedsigwzigte w roku planowanym i niezbedne
w  przysztosci do podniesienia jako$ci produkcji
i zmniejszenia ilos$ci wad.

Do 3.

.
W zakresie
wej analizuje sig:

organizacji produkcji budowlano-montazo-

a) organizacj¢ produkcji podstawowej i prawidlowosé jej
skoordynowania z produkcja pomocnicza oraz ustugami
baz sprzg¢towych, transportowych itp., wykonywanymi
dla przedsigbiorstwa;

b) wspolprace przedsigbiorstwa z inwestorem i wspolpra-.
c¢ generalnego wykonawcy z podwykonawcami;

c) jako$§¢ -otrzymywanych opracowan projektowych i kosz-
torysowych i wynikajace stad skutki dla przeprowadze-
nia produkcji, jako§¢ materiatdow, maszyn i urzadzen;
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d) podejmowane wysitki w celu podniesienia poziomu or-
ganizacji i technologii produkcji oraz ich efekty;
e) przestrzeganie dyscypliny technologicznej;

f)

rytmiczno$¢ produkceji, nasilenie w wykonawstwie nie-
ktorych asortymentow robot i skutki takiego nasilenia
dla procesu produkcyjnego, $rodki podejmowane w celu
poprawienia rytmicznos$ci produkcji;

organizacj¢ magazynowania materiatldbw 1 gospodarki
remontowej na budowach i w przedsigbiorstwie pod
katem widzenia jej oddzialywania na organizacj¢ pro-
dukcji budowlano-montazowej;

g)

h)

srodki niezbgdne do podniesienia poziomu organizacji
produkcji.

Do 4.

W zakresie produkcji pomocniczej analizuje sig:

a) wykonanie planu produkcji ogélnie, w jednostkach war-
toSciowych i szczegdélowo, w podstawowych rodzajach
produkcji i asortymentach wedlug jednostek wartoscio-
wych i naturalnych, przyczyny wazniejszych odchylen
od planu;

b) stopienn przydatnosci produkcji pomocniczej dla pro-
dukcji podstawowej, stopien pokrycia potrzeb produkcji
podstawowej, produkcj¢ przeznaczong na zewnatrz,
ogdlng ocen¢ korzySci ekonomicznych osiggnigtych

z prowadzenia produkcji pomocniczej;

c) ksztaltowanie si¢ brakow produkcyjnych, przyczyny ich
powstawania, podjete i zamierzone S$rodki przeciwdzia-
lania;

d) ksztaltowanie si¢ dynamiki produkcji pomocniczej, ce-
lowos$¢ jej rozszerzenia lub ograniczenia w poszczegdl-
nych rodzajach produkcji i w podstawowych asorty-
mentach.

Do §
W zakresie postepu technicznego analiza powinna na-

Swietlic:

a) rodzaje i zakres stosowania budownictwa uprzemysto-

wionego;
stopien zmechanizowania robdt pracochtonnych (roboty
ziemne, wykonczeniowe);

b)

.c) stosowanie materialow zastgpczych; ~

d) stosowanie nowych rozwiazan konstrukcyjnych, udo-
skonalenia metod technologicznych produkcji dtp.;

e) inne przedsigwzigcia w zakresie postgpu technicznego

specyficzne dla budownictwa specjalizowanego;

f) osiagniete w wyniku wprowadzenia post¢pu techniczne-
nego efekty techniczno-ekonomiczne:

— skrécenie cyklu w poszczegdlnych rodzajach budow-
nictwa lub w poszczeg6lnych robotach,

— zmniejszenie zuzycia materialdbw na jednostk¢ pro-
dukcji w jednostkach rzeczowych,

— wzrost wydajnosci pracy w jednostkach rzeczowych
w poszczegdlnych rodzajach budownictwa lub robo-
tach,

— zakres stosowania projektow 1 opracowan typowych
lub efekty w zakresie poprawy warunkow pracy,
bezpieczenstwa i higieny pracy, podniesienia jako$ci
produkcji itp.;

postep techniczny w produkcji pomocniczej i dziatal-
nosci komoérek ustugowych (mechanizacja czynnos$ci rze-

2)
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mies$lniczych, czynnos$ci tadunkowych, oraz innych proce-
sow na zapleczu, prefabrykacja instalacji itd.).

Charakteryzujac wyniki w zakresie postgpu technicznego
w roku badanym nalezy rozr6zni¢ przedsiewzigcia z inicja-
tywy zleceniodawcow lub biur projektow od przedsiewzigé
z inicjatywy przedsigbiorstwa i nastgpnie wykaza¢ w ja-
kim stopniu osiagnigte efekty ekonomiczne staty si¢ udzia-
tem zleceniodawcoéw (tj. przez zmniejszenie ceny sprze-
daznej produkcji), a w jakim przedsigbiorstwa (tj. przez
zwigkszenie rentownos$ci produkcji).

W analizie postgpu technicznego nalezy réwniez omowic
skutecznos¢ oddziatywania bodzcow materialnych w kie-
runku zainteresowania szczegoélnie pracownikdow inzynie-
ryjno-technicznych w podejmowaniu prac zmierzajacych
do podniesienia poziomu technicznego produkcji i przeno-
szenia'dos'wiadczeﬁ w tym zakresie mi¢dzy przedsi¢bior-
stwami.

Przy analizowaniu postgpu technicznego szczegdlnie waz-
ne jest ujawnienie czynnikéw hamujacych ten postep
oraz ustalenie $rodkéw zapewniajacych wilaczenie mozli-
wie szerokiego i aktywnego udzialu zalogi do realizacji
postepu technicznego.

Do fi

W zakresie gospodarki remontowej nalezy badaniem

objaé:

a) wykonanie rzeczowego planu remontéw ogolnie i w po-
dziale na podstawowe grupy maszyn budowlanych oraz
innych $rodkéw produkcji, przyczyny odchylen od pla-
nu, remonty awaryjne wykonane w roku badanym;
wykonywanie obowiazujacych czynnosci konserwacyj-
nych;

b) przypadki awarii maszyn i urzadzen, ich przyczyny

i nastegpstwa, wykonane remonty awaryjne oraz $rodki

przedsigwzigte dla zapobiezenia awariom;

organizacj¢ remontéw 1 konserwacji, ksztaltowanie si¢
czasu rzeczywistych postojow remontowych w poréwna-
niu do czasu zaplanowanego;

ksztattowanie si¢ kosztow remontow kapitalnych, Sred-
nich i biezacych w stosunku do planu oraz przyczyny
odchylen od planu;

©)

d)

stopien, w jakim wykorzystuje si¢ prace remontowe dla
dokonania niezbe¢dnej modernizacji maszyn i urzadzen;
celowo$¢ wykonywania poszczegdlnych rodzajow remon-
tow we wlasnym zakresie lub systemem =zleconym pod
katem widzenia efektow technicznych i ekonomicznych;
stan techniczny $rodkow trwalych w ciagu roku i na
koniec roku z naswietleniem, czy zakres oraz jakos$¢
konserwacji i wykonywanych remontéw zabezpieczaja
srodki trwate przed ich dekapitalizacja.

2)

Do 7.

Analiza wykorzystania $rodkéw trwatych powinna na-

swietlic w szczegolnosci:

a) 'Stan ilosciowy podstawowych maszyn budowlanych,
wskaznik usprzetowienia, jak: moc sprze¢tu budowlanego
w KM na 1 robotnika produkcyjnego, cigzar sprzetu
budowlanego w tonach na 1 robotnika produkcyjnego —

w porownaniu do lat ubieglych, okresy technicznej
zdolnosci maszyn w pordéwnaniu do obowiazujacych
cyklow; "

b) wykorzystanie podstawowych maszyn budowlanych

w porownaniu z obowiazujacymi normami resortowymi,
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czasem zatrudnienia maszyn na dobg, przestojami na
budowach;

¢) ilo$¢ zbednych Srodkéw trwalych oraz spoisoby i¢ch wy-
korzystania; uplynniani® i zlomowanie $rodkow trwa-
tych;

d) prawidlowo$¢ amortyzowania S$rodkéw trwatych;

e) ksztaltowanie si¢ kosztow eksploatacji poszczegdlnych

grup podstawowych maszyn budowlanych w poréwna-
niu do cennika najmu sprze¢tu, rodzaju robét i warun-
kow lokalnych;
f) stopien wykorzystania posiadanego potencjalu warszta-
towego w stosunku do planowanych zadan produkcyj-
nych, prawidlowo$¢ wyposazenia w tym zakresie;
kierunki zwigkszenia efektywno$ci wykorzystania $rod-
kow trwatych.

g

Do 8.

Analiza dziatalno$ci inwestycyjnej powinna naswietlic:

a) prawidlowo$¢ 1 terminowo$¢ prac inwestycyjnych na

etapie przygotowania wykonawstwa (programowanie,
projektowanie);

b) zgodno$¢ realizowanych inwestycji z planem i koszto-
rysami;

¢) oszczednosé, efektywnos$é i celowos¢ wykonywanych in-
westycji;

d) terminowo$¢ wykonania inwestycji, skracanie cyklow
inwestycyjnych, niezbgdne kroki podejmowane w celu
przyspieszenia oddania inwestycji do eksploatacji oraz
stosowanie nowoczesnych metod wykonawstwa;

e) stosunek rzeczowego wykonawstwa inwestycji do finan-
sowego; . i

f) jak realizowany program inwestycyjny w roku bada-
nym zaspokoil rzeczywiste potrzeby przedsi¢biorstwa
w tym zakresie.

Do 9.

Przy analizie organizacji zaplecza tymczasowego budow
bada sig:

a) udzial naktadéw wlasnych w organizowaniu i realiza-
cji zaplecza tymczasowego buddw;

b) rozmiary i efektywnos$é¢ zaplecza tymczasowego budow,
realizowanego ze $rodkoéw wlasnych, poréwnanie z nor-
matywem;

c¢) zakres stosowania gotowych przeno$nych zestawow, wy-
korzystywanie materiatow nietypowych w budownictwie
zaplecza tymczasowego oraz stosowanie innych oszczed-
nosci w tej dziedzinie;

d) prawidlowos$é rozliczania kosztow zaplecza.

Do 10.

Analiza transportu powinna obejmowac:

a) ksztaltowanie si¢ wskaznika wielkoSci przewozoéw na
1 min zl produkcji budowlano-montazowej;

b) udzial w transporcie taboru wtasnego i obcego;

¢) wykorzystanie  wlasnych  $rodkéw  transportowych,
ksztaltowanie si¢ wskaznikow techniczno-eksploatacyj-
nych i wydajno$s¢ w tym zakresie;

d) wykonanie planu przewozow kolejami normalno-toro-
wyrni P.K.P., sprawno$¢ czynnosci ladunkowych na ko-
lejach, koszty postojowego;

e) korzystanie z taboru konnego obcego;
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f) korzystanie z ustug branzowych przedsigbiorstw transpor-
towych, trudnosci w kooperacji w tym zakresie;

g) ksztaltowanie si¢ kosztow przewozu taboru wlasnego.

Do 11.

Przy analizie wykorzystania $rodkéw obrotowych bada
sie:

a) rozmiary i struktur¢ $rodkéw obrotowych przedsigbior-
stwa oraz prawidtowo§¢ ich ksztaltowania sig¢, w szcze-
golnosci:

— w zakresie zapaséw materialowych — zgodno$¢ sta-
noéw zapasow z normatywem, dynamike ksztaltowa-
nia si¢ zapaséw, przyczyny odchylen od normatywu
oraz standw planowanych w ciagu i na koniec bada-
nego roku;

w zakresie produkcji w toku — zakres stosowania

rozliczen wedtug zakonczonych i odebranych elemen-

tow, przecigtne cykle wykonywania elementéw, prze-
strzeganie termindw odbioru i fakturowania elemen-
tow, prawidlowo§¢ wykazywanych stanow robot

w toku na koniec roku, odchylenia od normatywu

i przyczyny tych odchylen;

w zakresie nalezno$ci od zleceniodawcow — przebieg
inkasa naleznosci, przecigtne cykle inkasa, przyczy-
ny zahamowan w inkasie, wielko$¢ i realno§¢ nalez-
nos$ci spornych;

— w zakresie pozostalych aktywow — zgodnos$¢ rozli-
czen migdzyokresowych czynnych z normatywem
i przyczyny ewentualnych odchylen, ksztalttowanie

si¢ naleznos$ci z tytutu

i tzw. innych rozliczen;

rozliczen z pracownikami

b) szybko$¢ obiegu $rodkow obrotowych oraz niezbgdne
przedsigwzigcia w celu przy$pieszenia obiegu S$rodkow
obrotowych i oszczgdnego ich wykorzystania;

¢) zaangazowanie $rodkow obrotowych w inwestycjach
i remontach kapitalnych oraz ich refundacje.

Do 12.

Przy analizie
nalezy badac:

zaopatrzenia i gospodarki materiatowej

a) terminowos$¢ zaopatrzenia dzialéw produkcji w niezbed-
ne materiaty, sposéb realizowania przydziatow artyku-
16w rozdzielanych, dotrzymywanie warunkéw umoéw
w zakresie termindéw i asortymentu dostaw oraz wplyw
opdznienia dostaw na wyniki pracy przedsigbiorstwa,
egzekwowanie odszkodowan umownych za opdznienie
dostaw;

rozmiary 1 przyczyny wazniejszych odchylen od planu
w zakresie zaopatrzenia materialowego;

b)

¢) przyczyny rozbiezno$ci pomig¢dzy zuzyciem planowanym
a rzeczywistym,

d) przestrzeganie obowigzku rozliczania si¢ kierownikéw
budoéw z zuzycia materialdéw na budowach w przepisa-
nym zakresie i w ustalonych terminach;

e) przestrzeganie norm zuzycia materialdw 1 przyczyny
odchylen zuzycia rzeczywistego od norm;

f) gospodarowanie przedmiotami nietrwalymi ze szczegdl-
nym uwzglednieniem gospodarki odziezg ochronng;

g) prawidlowos$¢ rozmieszczenia magazynow, skladowania
i konserwacji materialow;

h) ksztaltowanie si¢ zapasow materialowych, poszczegdl-

nych branz w ciaggu i na koniec roku badanego, nad-



Nr 2 DZIENNIK URZEDOWY MIN.

miary zapasow i ich zagospodarowanie, przebieg uptyn-
niania zapasow zbednych, przydatno$é zapasé6w materia-
16w zgromadzonych na koniec roku pod. katem widze-
nia potrzeb produkcji w roku nastepnym;

i) prawidtowo$¢ dokumentacji obrotu materialowego i ewi-
dencji materiatowej, prawidtowo$§¢ przeprowadzonej in-
wentaryzacji i wyceny zapasOw, przyczyny roznic ma-
gazynowych.

Do 13.

Analiza zatrudnienia
podane zagadnienia:

i plac powinna obejmowaé nizej

a) strukture zatogi;

b) ptynno$é¢ zatogi, dyscypling pracy i wykorzystanie cza-
su pracy;

przestoje i prac¢ w godzinach nadliczbowych oraz ich
przyczyny;

wzrost $rednich ptac robotnikow wedlug zawodow —
w podstawowych zawodach oraz wyrywkowo wedlug
grup zaszeregowania, wzrost $rednich plac grup pra-
cownikow inzynieryjno-technicznych i grup pracowni-
kéw administracyjnych;

)

d)

e) osobowy fundusz plac (z wyodrgbnieniem dodatku za
roztake) w poréownaniu z funduszem planowanym, prze-
liczonym wedlug rzeczywistych rozmiaréow produkcji —
stosownie do obowiazujacych przepisow, zrodita oszczed-
nosci lub przyczyny przekroczenia funduszu plac w uje-
ciu wedlug grup zatrudnionych;

ksztaltowanie si¢ $rednich plac w pordéwnaniu do
wzrostu wydajnos$ci pracy sprowadzonego do warunkoéw
(asortymentéw) pordéwnywalnych;

g) skuteczno$¢ systemow plac ze szczegdlnym uwzglednie-
niem rozwoju i skuteczno$ci akordu zryczaltowanego,
premiowanie, wykonanie norm (wydajno$¢ pracy zmie-
rzona w jednostkach naturalnych) w podstawowych ro-
dzajach robdt, wykonanie zadan przy stosowaniu prac
dniowkowych i dnidwkowo-premiowych;

h) zmiany zachodzace w kwalifikacjach zawodowych, for-
my i wyniki szkolenia robotnikéw i pracownikow umy-
stlowych;

i) wykonanie bezosobowego funduszu ptac;

z planem, celowo$¢ wydatkow;

poréwnanie
j) analiza wyplaconych premii i nagréd: zasadnos$¢ przy-
znawania i skuteczno$¢ dzialania premii i nagréd, prze-
strzeganie obowiazujacej dyscypliny wyptat;

warunki pracy i $rodki przedsiewzigte w celu popra-
wienia warunkow pracy w zakresie .bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy oraz analiza strat spowodowanych zawi-
nionymi wypadkami przy pracy i wypadkami $miertel-
nymi, przedsigwzigte $rodki zaradcze;

1) stan warunkéw socjalno-bytowych i kulturalno-oswia-

towych zatdg, szczegdlnie w hotelach robotniczych.

k)

Przy analizie nalezy odr¢bnie rozpatrzy¢ grupy silty ro-
boczej zorganizowanej w Ochotniczych Hufcach Pracy lub
grupy wiezniow, wojska itp. — w przypadku, gdy stanowia
znaczniejszy udzial w ogoélnej liczbie zatrudnionych.

Do 14.

Przy analizie wydajno$ci pracy szczegdlnie wazne jest
okre$lenie wzrostu wydajno$ci, osiagnigtego (w stosunku
do roku poprzedniego) dzigki wysitkom zalogi oraz porow-
nanie ksztaltowania si¢ pracochlonnosci poszczego6lnych
asortymentéw produkcji z pracochlonnoscia podobnychJ
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asortymentow w innych przedsi¢biorstwach. W zwiazku
z tym przy analizie wydajnosci pracy nalezy badaé¢ ksztal-
towanie si¢ szeregu wskaznikow charakteryzujacych roz-
ne aspekty wydajnosci pracy w zaleznosci od rodzaju
i specyfiki produkcji. W szczegdlnosci nalezy badaé¢ wplyw
postepu technicznego, podniesienia poziomu organizacji,
intensyfikacji pracy i innych zrdédet na wzrost wydajnosci.

Wydajnos$¢ pracy w zaleznosci od potrzeb, dla ktoérych
wyniki analizy be¢da stosowane, powinna by¢ obliczona na
jednego pracownika, na jednego robotnika, na jednego ro-
botnika produkcji podstawowej, ewentualnie pomocniczej
lub ustug oraz na jedna rotaoczo-godzing.

Obok okreslenia wydajnosci pracy na podstawie war-
tosci produkcji nalezy w miar¢ mozliwo$ci stosowaé jako
podstawg¢ obliczenia jednostki naturalne. W analizie nale-
zy uwzgledni¢ wplyw czynnikéw hamujacych wzrost wy-
dajnosci pracy oraz omowi¢ §rodki zmierzajace do ich zli-
kwidowania. Przedsi¢biorstwa zatrudniajace wigksza ilos§¢
sity roboczej, zorganizowanej w Ochotniczych Hufcach
Pracy lub grupy wig¢zniow, wojska itp. powinny przeanali-
zowa¢ oddzielnie wydajno$¢ tych zatrudnionych.

Przedsigbiorstwa zatrudniajace wigksza ilo$¢ pracowni-
kéw zamiejscowych powinny obja¢ analiza badanie ilosci
tych pracownikow 1 wysoko§¢ kosztow zwigzanych z ich
zatrudnieniem.

Do 15.

Analiza kosztow wtasnych powinna stanowié synteze¢ wy-
nikow poprzedzajacych ja analiz wycinkowych, ujeta
w sposob kompleksowy z blizszym naswietleniem tych za-
gadnien, ktore nie byly przedmiotem oddzielnego analizo-
wania lub wymagaja badan pod innym katem widzenia.

W szczeg6lno$ci analiza kosztow wlasnych powinna
objac:
a) wykonanie planu poszczegdlnych rodzajow kosztow

wlasnych 1 przyczyny odchylen od planu, ze szczegdbl-
nym uwzglednieniem wplywu postgpu technicznego na
ksztaltowanie si¢ kosztow;

b) ksztaltowanie si¢ kosztow w ukladzie kalkulacyjnym,
dynamika kosztéw bezposrednich, kosztow ogdlnych bu-
déw i ogdélnych kosztow zarzadu przedsigbiorstwa w po-
rownaniu z dynamika produkcji, zaleznosci ksztaltowa-

nia si¢ kosztow od stopnia rozproszenia budow;
ksztaltowanie si¢ kosztow

przestojow oraz przyczyny

nieprodukcyjnych, kosztow
ich powstawania;

d) ustalenie stopnia, w jakim wygospodarowane obnizenie
kosztéw zostalo osiagnigte w wyniku wysitku zalogi,
a w jakim dzigki czynnikom niezaleznym od przedsig-

biorstwa.

Ponadto analiza kosztow powinna obejmowaé réwniez ba-
danie kosztow jednostkowych tych rodzajow budownictwa,
do ktérych stosuje si¢ mierniki rozmiaru produkcji w je-
dnostkach naturalnych (np. w budownictwie mieszkanio-
wym — koszt jednej izby).

Do 16.

Przy analizie wyniku finansowego przedsigbiorstwa na-
lezy badac:
a)
b)

wykonanie planu akumulacji;

wyniki dziatalnosci w produkcji podstawowej, pomoc-
niczej i ustugach, przy czym wyniki te powinny by¢
rozpatrywane tak od strony wyniku bilansowego, jak

1
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tez w przekroju ksztattowania si¢ wynikow dzigki wy-
sitkom =zatogi, po wyeliminowaniu wplywu na wynik
finansowy czynnikéw niezaleznych od przedsigbiorstwa;

c) straty i zyski pozaoperacyjne i nadzwyczajne;

d) wskaznik rentownos$ci catoSci przedsigbiorstwa za po-
szczegblne lata ubiegle i rok sprawozdawczy, rentownos$é
poszczegodlnych rodzajéow produkcji, prawidlowos$é cen
produkcji oraz wplyw zmian;

e) podzial akumulacji na fundusze specjalnego przeznacze-
nia i wptaty do budzetu w pordownaniu z planem oraz
pod katem widzenia zaspokojenia potrzeb przedsigbior-
stwa 1 zalogi;

f) sytuacj¢ finansowa przedsigbiorstwa.

Przy analizie rentowno$ci produkcji budowlano-monta-
zowej nalezy szczeg6lnie dokladnie omowi¢ wplyw nowego
systemu rozliczen wedlug ryczaltoéw umownych oraz we-
dlug cen katalogowych na akumulacj¢, jak rowniez spraw-
nos$¢ tego systemu.

Do 17.

W zakresie organizacji zarzadzania nalezy bada¢é

w szczegolnosci:

a) struktur¢ organizacyjng przedsi¢gbiorstwa pod wzgle-
dem jej zgodnos$ci z rzeczywistymi potrzebami pracy
oraz zgodno$ci schematu organizacyjnego z faktycznym
podziatlem pracy;

b) sprawno$é dziatania zarzadu przedsigbiorstwa i jego
poszczegodlnych komorek organizacyjnych, prawidtowosé
podzialu zadan i uprawnien do decyzji pomiedzy ko-
morkami organizacyjnymi i pracownikami oraz odpo-
wiedzialno§¢ w tym zakresie;

¢) prawidtowo$é i terminowos$¢é obiega dokumentacji we-
wnetrznej, wplyw uchybien i nieprawidtowosci w tym
wzgledzie na tok produkcji, zaopatrzenia, gospodarke
funduszem ptac oraz na realno$é¢ sprawozdawczosci rze-
czowej i finansowej;

d) stan organizacji nadzoru i kontroli wewngtrznej.

Badajac wyzej wymienione zagadnienia przy komplekso-
wej analizie nalezy uwzglgdni¢ w omoéwieniu:
a) wykonanie wazniejszych ustaw 1 uchwal oraz ich

wplyw na wyniki dziatalno$ci przedsigbiorstwa;

b) skuteczno$é¢ srodkow, podjetych w zakresie zwalczania

i zapobiegania przestepczosci i stratom;
c¢) wykorzystanie i realizacj¢ wnioskow kontroli, rewizji

i inspekcji.

Przy ocenie pracy przedsigbiorstwa powinny by¢ doko-
nywane poroéwnania niektérych wskaznikoéw pracy z ksztat-
towaniem si¢ podobnych wskaznikéw w innych przedsig-
biorstwach, zjednoczeniach (zarzadach), resorcie i innych
resortach, jak rowniez w miar¢ moznosci ze wskaznikami
zagranicznymi.

Poréwnania migdzyzaktadowe powinny obja¢ podsta-
wowe wskazniki, charakteryzujace dziatalno§¢ przedsig-
biorstwa.

W koncowej czgSci analiza kompleksowa powinna za-

wierac:

a) ocen¢ osiagnig¢ pozytywnych oraz niedociggnigé i sta-
lych strat przedsigbiorstwa;

b) Srodki 1 zamierzenia, ktore zostaly lub beda podjete
we wilasnym zakresie dla usunigcia istniejacych niepra-
widlowosci w wynikach i metodach gospodarowania;

Nr 2

c¢) wnioski dotyczace zagadnien, majacych wpltyw na po-
poprawe¢ wynikow dziatalnos$ci przedsigbiorstwa, ktorych
uregulowanie wykracza poza mozliwosci przedsigbior-
stwa.

Zatacznik nr 2 do zarzadzenia nr 11
Ministra Budownictwa i Przemyshu
Materiatow Budowlanych z dnia
31 stycznia 1961 r.

WYTYCZNE

w sprawie zasad, metod i zakresu kompleksowej analizy
techniczno-ekonomicznych wynikéw rocznej dzialalno$ci
przedsi¢biorstw transportowych

Kompleksowa analiza techniczno-ekonomiczna powinna
by¢ oceng zaré6wno caloksztattu, jak i poszczegdlnych wy-
cinkéw pracy przedsigbiorstwa. Powinna ona ujawniaé zro-
dta ksztaltowania si¢ poszczegdlnych wskaznikow pracy
przedsigbiorstwa oraz naswietli¢ zasadnicze okolicznosci,
ktore miaty decydujacy wplyw na osiagnigte wyniki. Szcze-
g6lng uwage nalezy zwraca¢ na wewnetrzne zaleznosci i po-
wigzania, zachodzace migdzy wykonaniem poszczegdlnych
wielkosci oraz krytyczng ocen¢ zwiazkow przyczynowych.
Kompleksowa analiza techniczno-ekonomiczna nalezy objaé
nastgpujace zagadnienia:

1) ustugi i dynamike ich rozmiardéw;

2) jako$¢ ustug;

3) organizacj¢ ustug;

sprzedaz ustug;
postep techniczny;

4)
5)
6) gospodark¢ remontowa;
7) wykorzystanie $rodkoiw trwatych i zdolnosci ustugowej;
8)

inwestycje; "
9) zaplecze techniczne;

10) wykorzystanie §rodkow obrotowych;

11) zaopatrzenie i gospodark¢ materiatlowa;

12) zatrudnienie i place;

13) wydajnos$¢ pracy i pracochtonnosé;

14) koszty wtasne;

15) wynik finansowy przedsi¢biorstwa;

16) organizacj¢ zarzadzenia.

1. Analiza w zakresie uslug i dynamiki ich rozmiaréw
powinna obejmowac:

a) warto§ciowe wykonanie planu ustug ogoétem i wedlug
poszczegodlnych rodzajow dziatalnosci (przewozy samo-
chodowe, przewozy inne, przetadunki i spedycja, ustugi
warsztatowe dla wtasnych potrzeb i na zewnatrz).

Przetadunki z podzialem na:
— reczne,
— mechaniczne,
— interwencyjne;

b) ilosciowe wykonanie planu ustug ogoédtem i wedlug po-
szczeg6lnych rodzajow dziatalnosci (jak w pkt a);

¢) strukture ustug w stosunku do popytu (wykazanie nie-
doboru lub nadwyzki mocy);

d) stosunek ustug s$wiadczonych na rzecz uslugobiorcéOw
statych do ogolnej iloSci wykonanych ustug;

e) ksztaltowanie si¢ dynamiki rozmiarow ustug w stosun-
ku do okresu poprzedniego i planu;
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f) rytmiczno§¢ wykonania planu w kwartatach;

g) przyczyny wazniejszych odchylen od planu, mozliwosci
zwickszenia ustug i $rodki, jakie nalezy w tej dziedzi-
nie przedsigwzigé.

2. Analiza jakoSci uslug obejmuje:

a) przestrzeganie przepisOw w zakresie terminow i jakosci
obstugi transportowej, uslugobiorcow, przyczyny odmo-
wy lub opoéznienia wykonanych ustug, wysoko$¢ wy-
placonych odszkodowan umownych;

b) zgodno$¢ z dokumentacja magazynowa i przewozowa

ilosci pobieranych do przewozu materialow i przekazy-

wanych odbiorcom, wysoko$¢ wyplaconych odszkodo-
wan;

reklamacje ustugobiorcow, ich rodzaj, ilos¢ i wartosé

oraz prawidlowos$é postepowania reklamacyjnego i ro-

szczeniowego, w odniesieniu do rozmiaru ustug i ich
wartoS$ci.
3. Analiza organizacji uslug obejmuje:

a) zakres kompleksowos$ci obstugi transportowej (rozmia-

ry obstugi transportowej jednostek organizacyjnych re-
sortu, nalezacych do macierzystego zarzadu i spoza tego
zarzadu oraz podwykonawcow na budowach generalnego
wykonawstwa);

b) planowo$¢ przyjmowania zlecen na uslugi oraz sposéb
ich realizacji;

¢) organizacj¢ przewozow, ustug spedycyjnych oraz pracy
warsztatow naprawczych;

d) organizacj¢ obstugi taboru (gospodarka remontowa, na-
rzedziowa itp.);

e) organizacj¢ magazynow paliw, ogumienia, cze¢$ci za-
miennych;

f) ksztaltowanie si¢ wielkoSci przewozow wykonanych na
podstawie zlecen, do wielkosci przewozoéw wykonanych
w ramach wynajmu pojazdow;

g) $rodki niezbedne do podniesienia poziomu organizacji

ustug i ewidencji.

4. Analiza sprzedazy uslug obejmuje:

a)

plan i wykonanie sprzedazy uslug ogotem i wedlug po-
szczegolnych rodzajow dzialalno$ci (warto$ciowo);

b) $rednia cen¢ jednostkowa tadunkéw i struktur¢ ceny
wedlug elementéw taryfowych w pordéwnaniu z planem
i okresem poprzednim;

¢) realnos$¢ zapisow ilo§ci wykonanych ustug oraz faktu-
rowania;

d) prawidtowos¢ stosowania, optat taryfowych za ustugi;
wplyw na wyniki przedsigbiorstwa niewywigzania si¢
z umownych zobowiazan przez przedsigbiorstwo i przez
ustugobiorcow;

f) ksztaltowanie si¢ wielkosci
i przyczyny tego stanu;

g) s$rodki niezbedne do usprawnienia sprzedazy ushug.

ustug niezafakturowanych

5. Analiza w zakresie postepu technicznego obejmuje:

a) usprawnienie organizacji i technologii remontéw i na-
praw, wplyw tych usprawnien na gotowo$¢ techniczna
i wydajno$¢ taboru;

b) stopien mechanizacji czynnos$ci tadunkowych;

¢) ilosé, rodzaj i stopien wykorzystania urzadzen mecha-
nicznych do czynnosci ladunkowych ogélem;
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d) oszczednos$¢ pracy zywej oraz funduszu ptac na skutek
zmechanizowania czynnosci ladunkowych;

e) wplyw mechanizacji czynnosci ladunkowych na szyb-
kos$¢ eksploatacji 1 wydajnos$¢ pracy;
f) czynniki hamujace postep techniczny oraz $rodki zapew-

niajace wiaczenie szerokiego udziatu zalogi do realizacji
postgpu technicznego;

g) skuteczno$¢ dziatania bodzcéow ekonomicznych.
6. Analiza gospodarki remontowej obejmuje:

a) stan techniczny taboru i opiek¢ nad nim;
b)
©

awarie;

stopien 1 przyczyny nieosiggni¢cia lub przekroczenia
norm przebiegdw miedzy-naprawczych;

d)

potrzeby remontowe i plany w tym zakresie oraz ich
realizacje;

e) przyczyny odchylen od planu w zakresie kapitalnych

i $rednich remontéw oraz obstugi technicznej;

f)

pokrycie potrzeb w =zakresie remontow i obstugi tech-
nicznej we wlasnym zapleczu (warsztatach);

wielko§¢ remontéw, przeprowadzanych przez obcych
wykonawcow, ich charakterystyke, czas trwania;

g
h) $redni czas trwania remontu kapitalnego i $redniego we
wlasnych warsztatach oraz mozliwo$¢ jego skrocenia;

i) optacalno$¢ przeprowadzania remontéow we wlasnych

warsztatach w poréwnaniu ze zleconymi obcym wyko-
nawcom.

7. Analiza w zakrfsic wykorzystania Srodkéw trwalycji
i zdolnosci uslugowej obejmuje:

ilos¢ 1 strukture taboru wedlug rodzaju i grup tadow-
nosci, potencjal przewozowy taboru;

b) ksztaltowanie si¢ wskaznikow eksploatacyjnych w sto-

sunku do roku ubiegtego i planu:

wskaznik wykorzystania taboru,

tadownosci,

29 )

» przebiegu,
szybkos$¢ eksploatacyjna,

" techniczna,
$redni czas trwania przestojow na jedna tong,
$rednio-dobowy czas pracy,
wydajno$¢ przewozu (ton) na wozo-godzing pracy,
pracy przewozowej (tkm) na wozo-godzing
pracy,

wydajnos¢ przewozu (ton) na 1 ton¢ tadownosci ta-
boru,

wydajnos$¢ pracy przewozowej (tkm) na
downosci taboru,

1 tong ta-

$rednia odleglo$¢ przewozu jednej tony,
$rednia tadowno$¢
rzowa i pracy),

wskaznik wykorzystania maszyn i
czynnos$ciach tadunkowych,

1 pojazdu silnikowego (inwenta-
urzadzen przy

wskaznik wykorzystania maszyn i urzadzen warszta-
towych,

wskaznik wykorzystania przyczep samochodowych;

©)

wplyw jakosci i rodzaju Srodkéw trwatych na zdolnosci
ustugowe;
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d) wykorzystanie $rodkéw trwatych wedlug wlasciwego
przeznaczenia;

e) sposdb amortyzowania $rodkow trwatych;

f) kierunki zwigkszenia efektywnosci wykorzystania S$rod-
kow trwalych oraz maksymalnego zwigkszenia i wy-
korzystania zdolnosci uslugowej;

g) ilos¢ zbednych s$rodkéw trwatych oraz sposoby ich wy-

korzystania lub uplynnienia
8. Analiza w zakresie inwestycji obejmuje:

a) przygotowanie inwestycji do realizacji (dokumentacja,
lokalizacja, pokrycie finansowe);

b) zgodno$¢ realizowanych inwestycji z planem i koszto-
rysami;

¢) przebieg realizacji rzeczowego planu inwestycji i jego
stosunek do planu finansowego;

d) terminowo$¢ wykonania inwestycji i podejmowania kro-
kow w celu przyspieszenia oddania ich do uzytku
(eksploatacji);

e) uchybienia w dziatalno$ci inwestycyjnej i podjete $rodki
zaradcze;

f) celowos¢ 1 efektywnos$é zrealizowanych inwestycji;

g) wykonanie planu pokrycia finansowego inwestycji;

h) aktualny wskaznik zainwestowania i jego pordéwnanie

z wskaznikiem tym w roku ubiegtym i w innych przed-
sigbiorstwach.

9. Analiza w zakresie zaplecza technicznego obejmuje:

a) stan zaplecza technicznego, jego charakterystyke i zdol-
no$¢ produkcyjna;

b) procent pokrycia potrzeb wtasnych przedsigbiorstwa
w zakresie remontéow i jako$¢ ich wykonywania oraz
uslugi warsztatowe dla innych jednostek (rodzaj, ilos¢,
wartos$¢);

¢) niezbedny rozw6j mocy przerobowej zaplecza, jego kie-
runki oraz sposob realizacji;

d) celowos¢ i efektywnos$¢ planowanego rozwoju zaplecza

technicznego.

10. Analiza wykorzystania Srodkéw obrotowych obej-

muje:
a) rozmiary i struktur¢ Srodkoéw obrotowych przedsie-
biorstwa oraz prawidlowo$¢ ich ksztaltowania sig,

a w szczegbdlnosci:

w zakresie zapasow materialowych — zgodno$é stanu
zapasOw z normatywem, dynamike ksztaltowania si¢
zapasOw, przyczyny odchylen od normatywu w ciagu
roku i na jego koniec, wykonanie okresowych zadan
obnizenia zapasow, akcj¢ uplynniania;

w zakresie rozliczen — petnos§¢ i terminowos$é rozliczen
za ustugi, stan uslug niezafafcturowanych, kredytowa-
nie ponadnormatywnych stanéw ustug niezafakturowa-
nych, przyczyny odchylen od normatywu;

w zakresie naleznosci u zleceniodawcoéw i odbiorcow —
naleznos$ci biezace 1 przeterminowane, ocena realno$ci

nalezno$ci, sposéb zatatwiania faktur zwroconych,
wskazanie wazniejszych opieszatych platnikow;
w zakresie pozostalych aktywow — rozliczenia migdzy-

okresowe czynne i ich zgodno$¢ z normatywem, przy-
czyny ewentualnych odchylen;

b) odchylenia od normatywoéw i ich wptyw na wyniki eko-
nomiczne przedsi¢biorstwa i podjete kroki w celu po-
prawy;
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c) szybkos$¢ obiegu s$rodkéw obrotowych oraz niezbedne
przedsigwzigcia w celu przy$pieszenia obiegu s$rodkow
obrotowych i oszczednego ich wykorzystania;

d) zaangazowanie S$rodkéw obrotowych w inwestycjach
i remontach kapitalnych oraz ich refundacje.

11. Analiza zaopatrzenia i gospodarki materialowej obej-
muje:

a) wykonanie planu obrotéw materialowych wedlug war-
toSci w ukladzie rodzajowym;

b) wykonanie planu zaopatrzenia pod wzglgdem finanso-

wym i rzeczowym w zakresie:

— paliwa,

— czg$ci zamiennych,
—mogumienia,

— materialdw 1 surowcow,
— przedmiotéw nietrwalych;

systemy zaopatrzenia i ich wplyw na ksztaltowanie si¢
kosztéw wtlasnych;

d) terminowo$¢ zaopatrzenia w niezb¢dne materialy, row-
nomierno$¢ i jako$¢ dostaw, egzekwowanie odszkodo-

wan umownych;

e) zmiany plandéw zaopatrzenia i ich powody;
przyczyny rozbiezno$ci pomigdzy zuzyciem planowa-
nym, a rzeczywistym oraz normami zuzycia, ksztalto-

wanie si¢ strat na materiatach;
g) niewykorzystane i ponadplanowe przydziaty;

h

=

przechowywanie i ewidencj¢ materialdw pod katem

Widzenia prawidtowosci wydawania ich do uslug i roz-

liczenia zuzycia;

i) gospodarke magazynowa oraz wyjasnienie przyczyn nie-
doborow badz nadwyzek magazynowych;

j) prawidtowos$é przeprowadzonej inwentaryzacji, a W

szczegblnosci wyceny i wartosci uzytkowej inwentary-

zowanych sktadnikow majatkowych;

k) ujawnianie, sprzedaz zapobieganie

zapasOw ponadnormatywnych;

oraz powstawaniu

1) akcje¢ uptynniania materialdw zbednych i nadmiernych;

1) prace stuzby zaopatrzenia i koszt z nia zwiazany.

12. Analiza zatrudnienia i plac obejmuje:

a)

b)

c) ptynnos$¢ zalogi, wykorzystanie czasu pracy i dyscypling
pracy;

plan zatrudnienia i jego wykonanie;

strukture zatogi i kwalifikacje zawodowe pracownikow;

d) stosunek ilosciowy kierowcéw do ilosci pojazdow sil-
nikowych;

e) zmianowos$¢ pracy kierowcow; ,

f) stosunek ilosci pomocnikéw do ilosci taboru cigzkiego
(pojazdy powyzej 5 ton);

g) wskaznik zatrudnienia pracownikow umystowych;

h) ilo§¢ przepracowanych godzin, godziny nadliczbowe,
absencja  nieusprawiedliwiona, godziny przestojow

z braku pracy;

i) ksztaltowanie si¢ S$rednich ptac wedlug grup zatrudnie-
nia;

j) zalezno$¢ $rednich plac kierowcéw 1 pomocnikéw od

sredniodobowego czasu pracy taboru i zmianowosci;
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k) fundusz plac w pordéwnaniu z funduszem planowanym,
przeliczonym na rzeczywiste rozmiary produkcji wyko-
nanej oraz zrddla oszczednosci, przyczyny przekrocze-
nia funduszu ptac wedlug grup zatrudnienia;

1) ksztaltowanie si¢ $rednich ptac w poréwnaniu z wzros-
tem wydajnos$ci pracy;

1) udziat funduszu ptac w warto$ci ushlug ogoédtem, w po-
szczegdlnych rodzajach dziatalnosci i stosunek tego fun-
duszu do funduszu w roku ubieglym oraz w planie;

m) wyplacone pracownikom nalezno$ci nie

w sktad funduszu ptlac;

wchodzace

n) warunki pracy, ilo§¢ wypadkéw i ich przyczyny oraz
skutki, $rodki przedsigwzigte w celu poprawy warun-
koéw BHP;

0) skuteczno$é
biorstwie;

systemow plac, stosowanych w przedsie-

p) zmiany zachodzace w kwalifikacjach zawodowych pra-
cownikow, szkolenie, jego zakres oraz wyniki.

13. Analiza wydajnosci pracy i pracochlonnosci obejmuje;

a) wydajno$¢ pracy w ujeciu wartosciowym i w jed-
nostkach naturalnych na pracownika ogoéotem, na ro-
botnika eksploatacyjnego, na kierowce, warsztatowca

w roku, jednym dniu, na roboczo-godzing, przy jedno-
czesnym poréwnaniu z wydajnos$cia osiagnigta w roku
ubieglym i z planem na okres badany;

b) wydajnos¢ pracy (jak w pkt a) robotnikow wykonuja-
cych czynnoséci tadunkowe, w tym wzrost wydajnosci
uzyskany w wyniku podniesienia mechanizacji;

¢) zrédta wzrostu wydajnosci pracy w poszczegdlnych ro-
dzajach ustug;

d) czynniki hamujace wzrost wydajnosci pracy oraz $rod-
ki zmierzajace do ich zlikwidowania.

14. Analiza kosztéw wlasnych obejmuje:

a) wykonanie planu kosztow poszczegdlnych rodzajow
dziatalnos$ci oraz uzyskany poziom kosztow ogoétem;

b) ksztaltowanie si¢ kosztow jednostkowych;

c) obnizke kosztow poszczegodlnych elementéw uktadu kal-
kulacyjnego w kazdym rodzaju dzialalnosci;

d) zrodta obnizki kosztow wlasnych;

e) wplyw postgpu technicznego i1 usprawnien organizacyj-
nych na ksztaltowanie si¢ kosztow wtlasnych;

f) koszt wtasny czynnos$ci tadunkowych zmechanizowa-
nych w poréwnaniu z kosztami tych czynno$ci wykony-
wanych recznie;

g) ksztaltowanie si¢ obnizki kosztow stalych w stosunku
do obnizki kosztow zmiennych;

h) wpltyw amortyzacji na wysokos¢ kosztow, z wyodreb-
nieniem amortyzacji cigzarowego taboru samochodo-
wego, (jej zalezno$¢ od rodzajow 4 stanu technicznego
srodkoéw trwatych);

1) ksztattowanie si¢ kosztow: podrozy i delegacji, zatrud-
nienia robotniko6w zamiejscowych, wyplat dokonywa-
nych poza funduszem plac i bezosobowym funduszem
ptac;

j) ksztaltowania si¢ kosztow nieprodukcyjnych (np. wy-
cofanie zamoéwien, odszkodowania),, ze szczegdlnym
uwzglednieniem optat za przestoje kolejowe.
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15. Analiza wyniku finansowego przedsiebiorstwa obej-
muje:

a) wykonanie planu akumulacji ogélem i z podzialem na
poszczegblne rodzaje dziatalnosci, przy czym wyniki po-
winny by¢ rozpatrywane tak od strony wyniku bilanso-
wego, jak tez po wyeliminowaniu wplywu czynnikéw
niezaleznych od przedsigbiorstwa;

b) straty i zyski pozaoperacyjne i nadzwyczajne;

c) wskaznik rentownoS$ci przedsigbiorstwa w latach ubieg-
tych i w roku sprawozdawczym oraz rentowno$¢ po-
szczeg6lnych rodzajow dzialalnosci w przedsigbiorstwie;

d) podziat akumulacji na fundusze specjalnego przezna-
czenia i wptaty do budzetu w poréwnaniu z zaplanowa-
nymi oraz pod katem widzenia zaspokojenia potrzeb
przedsigbiorstwa 1 zatogi;

e) wpltyw zmiany cen na zysk przedsigbiorstwa;

f) sytuacj¢ finansowa przedsigbiorstwa i jej
rentownosc¢.

wplyw na

16. Analiza organizacji zarzadzania obejmuje:

a) struktur¢ organizacyjng przedsigbiorstwa pod wzgle-
dem zgodnos$ci ze schematem organizacyjnym oraz rze-
czywistymi potrzebami;

b) sprawno$¢ dzialania zarzadu przedsigbiorstwa i jego
poszczego6lnych komorek organizacyjnych, prawidlowos¢
podzialu zadan pomigdzy komorkami organizacyjnymi
i pracownikami;

¢) dzialanie i
i zarzadzen;

przestrzeganie instrukcji wewngtrznych

d) prawidtowos¢ i terminowo$¢ obiegu dokumentacji oraz
jej wplyw na tok produkcji, zaopatrzenie, gospodarke
funduszem ptac, gospodarke finansowg oraz realno$¢
sprawozdawczos$ci rzeczowej i finansowej.

Niezaleznie od powyzszych zagadnien przy komplekso-

wej analizie nalezy badac:

a) wykonanie wazniejszych ustaw, uchwal oraz ich wptyw
na wyniki dziatalno$ci przedsigbiorstwa;

b) skutecznos$é srodkdéw podjetych w celu zwalczania i za-
pobiegania przestgpczosci 1 stratom;

¢) wykorzystanie i
i inspekcji.

realizacj¢ wnioskéw kontroli, rewizji

Przy ocenie pracy przedsigbiorstwa powinny by¢ doko-

nywane  poroéwnania  niektéorych  wskaznikéw  pracy
z ksztaltowaniem si¢ podobnych wskaznikow w innych
przedsigbiorstwach, zjednoczeniach (zarzadach), resorcie

i innych resortach, jak rdéwniez w miar¢ moznosci ze
wskaznikami zagranicznymi.

Porownania mi¢dzyzakladowe powinny objaé podstawowe

wskazniki, charakteryzujace dziatalno$¢ przedsigbiorstwa.
W koncowej czeSci analizia kompleksowa powinna za-
wieraé: s

a) ocepe osiagnie¢ pozytywnych oraz niedociggni¢¢ i sta-
lych strat przedsigbiorstwa;

b) srodki i zamierzenia, ktore zostaly lub beda podjecte
we wtlasnym zakresie dla usunigcia istniejacych niepra-
widtowosci w wynikach i metodach gospodarowania;

c¢) wnioski dotyczace zagadnien majacych wplyw na po-
prawe wynikow dzialalnosci przedsigbiorstwa, a ktorych
uregulowanie wykracza poza mozliwosci przedsig-
biorstwa.
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Temat: ROZMIAR PRODUKCII

Numer
wskaz-

nika

DZIENNIK URZEDOWY MIN. BUD. I PRZEM. MAT. BUD. Nr 2

Mai¢jezniK nr O ao zarzadzenia nr 11
Ministra Budownictwa i Przemystu
Materialtow Budowlanych z dnia

31 stycznia 1961 r.
Temat 1L

ZAKRES PODSTAWOWYCH WSKAZNIKOW TECHNICZNO-EKONOMICZNYCH
W SPRAWOZDANIU SYNTETYCZNYM PRZEDSIEBIORSTWA

STRUKTURA.

w generalnym ywykonawstwie

Stosunek % wyko-
nania w roku
6 analizowanym
JTresé Plan Wyk'ona- do
nie wykona-
nia roku
poprze-
dniego

planu

Wartos¢  produkcji budowlano-
montazowej w cenach sprzedazy w
tys. ztotych

z tego:

a) wl kwartale
by w II .
¢ w III

dw IV

Struktura produkcjiw tys. ztotych*)
a) budownictwo przemystowe
b) mieszkaniowe

29

0) uzytecznos$ci
publicznej

d) i inne

[lo§¢ placow budow o wartosci
przerobu w roku

do 1-go miliona ztotych,

ponad 1 do 2 milionéw zlotych,
ponad 2 do 5-eiu milionéw zlotych,
ponad 5 do 10-ciu milionéw ztotych,

ponad 10 milionéw ztotych.

Jakos¢ produkcji — koszty robot
poprawkowych w okresie gwaran-
cyjnym w tys. zt

I Objasnienia do wskaznika Nr 2.

EnpdT,n steSeyw T
np.

instalacjé wod. kan. w budynkach mieszkalnych wykazane zostanag w

~ ~ odpowiednio do klasyfikacji ich w § y
ziale ,,budownictwo miészkaniowe”).

BUDOWLANO-MONTAZOWEJ W JEDNOSTKACH WARTOSCIOWYCH I JEJ

w silach wlasnych

Stosunek % wyko-
nania w roku
analizawanym

Wykona- do

Plan .
nie

wykona-
nia roku
poprze-
dniego

planu

eneralnym wykonawstwie



i
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- Numer
wskaznika

9]

Numer
wskaznika

° -

10
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Zatacznik nr 3
Temat 2.

Temat: WYKONANIE PLANU RZECZOWEGO PRODUKCJI BUDOWLANO-MONTAZOWE]

Tres¢

ilo¢

2

Obiekty oddane do uzytku grupy A
a) obiekty budownictwa
mieszkaniowego
izby
powierzchnia uzytkowa w m2
b) obiekty budownictwa uzytecz-
nosci publicznej w m3
w tym: szkoly w m3
izby lekcyjne
szpitale w m3
16zka szpitalne
¢) obiekty przemyslowe

Obiekty oddane do uzytku grupy c

Stan zaawansowania robot prze-
chodzacych na lata nastgpne w bu-
downictwie mieszkaniowym i uzy-
teczno$ci publicznej:

a) pelna kubatura stanéw surowych t
na koniec roku w m3

b) Sredni jej procent zaawansowania

Warto$¢ sprzedazna wykonanych ro-
bot na obiektach przechodzacych
do kontynuowania w roku nastgp-
nym

Plan

wartos$¢

tys. zt

Plan

W

4

Wykonanie

ilos¢

wartosé
w
tys. zt

6

Wykonanie

Temat: PRODUKCJA POMOCNICZA

Tres¢

2

Produkcja pomocnicza w cenie sprzedazy
w tys. zi

Produkcja pomocnicza wazniejszych asorty-
mentéw w jednostkach naturalnych:
a) kruszywo zwirowe w tys. ton
b) stolarka budowlana ogdétem w m2
c) wyroby zelbetowe i betonowe ogdtem w m3
d) elementy wielkorozmiarowe w m3
z tego elementy $cienne w jednostkach
ceramicznych

Plan

Wykonanie

%

wykonania

% wykonania

wartos¢
ilos¢ w
tys. zt
7 8

% Wykonania

Zatacznik nr 3
Temat 3.

Stosunek wykonania

w roku analizowa-

nym do wykonania

roku poprzedniego
w %

6
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Numer
wskaznika

—_

[
j—

12

13

14

15

16
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Temat:

Tres¢

Metody uprzemystowienia w zakresie bu-
dynkoéw mieszkalnych i uzytecznosci pu-
blicznej :

a) budownictwo wielkoblokowe

b) ’ wielkoplytowe
) ’ monolitowe o stropach
prefabrykowanych

Metody uprzemystowienia w budownictwie
przemystowym:

a) obickty o konstrukcji zelbetowej i z
betonu spr¢zonego

b) obickty o konstrukcji stalowej z obu-
dowa betonowa

¢) obiekty wykonywane z beton6w mono-
litycznych metodami uprzemyst.

Wskazniki charakteryzujace postep tech-
niczny w budownictwie specjalistycznym:
(np. stopien prefabrykacji instalacji
przemystowych, energetycznych, montaz
blokowy itp.)

Stopien zmechanizowania robot:
a) ziemnych w %

b) przetadunkowych w °/o,

¢) wykonczeniowych

— tynkowanie wewnetrzne w %
’ zewngtrzne w o

— malowanie klejowe w %0
. olejne w %
— szlifowanie z cyklinowaniem podtdg
w ®b

Stosunek wartosci wbudowanych prefa-
brykatow (bez stolarki) do warto$ci zuzy-
cia materialdw bezposrednich

Naktad pracy na 1 m3 kubatury budynkow
budownictwa ogolnego i przemystowego

POSTEP TECHNICZNY

Nr 2

Zatagcznik nr 3
Temat 4.

Plan Wykonanie % wykonania Stosunek wyko-
nania w roku
w w analizowanym
. . w d k i
izbach w m3 izbach w m3 izbach w m3 r(())kl:v {,O‘fﬂigha_
niego w %
3 4 5 6 7 8 9
Kubatura obiektéw w tys. m3 Stosunek wyko
nania w roku
analizowanym
do wykonania
Plan Wykonanie roku poprzed-
>

W roku poprzednim

niego w %

Stosunek wykonania
w roku analizowanym
do wykonania rok
poprzedniego W 70

w roku analizowanym

rob. godz./m3 kub. budynkow



Numer
wskaznika
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—
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18

19

20

21
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Temat: WYDAIJNOSC PRACY

Tres$é¢

Wydajno$¢ pracy na 1 zatrudnionego ogodtem

Produkcja podstawowa, pomocnicza, ustugi

Liczba zatrudnionych

w tym kwalifikowani

Wydajnos¢ na 1 robotnika produkcji podstawowej

Produkcja podstawowa
Liczba robotnikéw produkcji podstawowej

w tym kwalifikowani

Wydajno$¢ na 1 roboczogodzing robotnika

produkcji podstawowej

Produkcja podstawowa

Liczba przepracowanych roboczogodzin robotnikéw pro-

dukcji podstawowej

Wydajnos¢ na 1 robotnika produkcji pomocniczej

Produkcja pomocnicza

Liczba robotnikéw produkcji pomocniczej

w tym kwalifikowani

Wydajnos$¢ na 1 robotnika ushlug

Warto$¢ ustug

Liczba robotnikéw ustugowych

w tym kwalifikowani

Planowani

Wykonana

!

76

wykonania

13

Zatacznik nr 3
Temat 5.

Stosunek wykonania

w roku analizowa-

nym do wykonania

roku poprzedniego
w %

6
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wskaznika

Numer
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N
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23

24

25

26

27

28

29

30

31
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Temat: PLACA

Treéé Plano-
wana
2 3

Fundusz ptac ogodtem

bez funduszu bezosobowego

Fundusz ptac robotnikéw produkcji podstawowej

Srednia ptaca ogdtem

Srednia ptaca robotnikéw produkcji podstawowej:

a) bez dodatku za rozlake, za szkolenie itp.

b) tacznie

Srednia ptaca robotnikéw produkcji pomocniczej

Srednia ptaca robotnikéw zatrudnionych w ustugach

Srednia ptaca pracownikéw umyslowych

Fundusz bezosobowy

Udziat funduszu ptac:

a) robotnikow zatrudnionych w produkcji podstawowej
do warto$ci tej produkcji;

b) robotniké6w zatrudnionych w produkcji pomocniczej
do wartos$ci tej produkcji;

c) robotnikéw zatrudnionych w ustugach do wartosci
ustug;

d) wszystkich pracownikéw do warto$ci tacznej pro-
dukcji.

Zakordowanie robot:

a) w produkcji podstawowej,
b) w produkcji pomocniczej,
¢) w ustugach

W tym w transporcie

Skory-
gowana

Wyko-
nana

%
wyko-
nania

Nr 2

Zatacznik -nr 3
Temat 6.

Stosunek wykonania

w roku analizowa-

nym do wykonania

roku poprzedniego
w %

7



wskaznika

Numer
—

|5
[\

33

34

35

36

DZIENNIK URZEDOWY MIN. BUD. I PRZEM. MAT. BUD.

Temat: WYKORZYSTANIE SRODKOW TRWALYCH.

Rok Rok

Tresé . .
poprzedni analizowany

Warto$¢ srodkow trwalych netto

w tym: a) §rodkow transportowych,

b) maszyn i urzadzen budowlanych

Wskaznik usprzg¢towienia na 1 mio zt przerobu.

Warto$¢ maszyn i urzadzen budowlanych na koniec
roku®)

Produkcja w sitach wtasnych w mio zt

Wskaznik mocy maszyn budowlanych na robotnika
produkcyjnego.

Moc maszyn budowlanych w KM,

ilo§¢ robotnikéw produkcyjnych

Wskaznik cigzaru maszyn budowlanych na robotnika
produkcyjnego

Ciezar maszyn budowlanych w tonach,

ilos¢ robotnikéw produkcyjnych

Wydajnos¢ podstawowych maszyn i urzadzen budowla-
nych na jednostk¢ charakteryzujaca:

a) koparki jednonaczyniowe,
b) koparki wielonaczyniowe,
¢) spycharki,
d) zgarniarki,

e) zurawie wiezowe powyzej 18 tm zatrudnione przy
transporcie pionowym,

f) Zzurawie samojezdne zatrudnione przy montazu, 4
g) zurawie samojezdne zatrudnione przy przetadunku,

h) koparki pracujace jako zurawie.

*) Uwaga: z wylaczeniem obrabiarek 1 urzadzen warsztatowych.

4 X 100

15

Zatacznik nr 3
Temat 7.

Uwagi
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Zalacznik nr 3
Temat 8.
Temat: TRANSPORT
< Stosunek wykonania
b= w roku analizowa-
o = T ‘G . % .
SN resc Plan Wykonanie 0 . nym dowykonania
gﬁ y roku poprzedniego
Z & N w %
1 2 3 4 5 6
37 Wskazniki wielko$ci przewozow na 1 mio zl produkcji .
budowlano-montazowej
Ilo§¢é przewiezionych ton
Produkcja w sitach wtlasnych w tys. zt
38 Wskaznik wydajnosci przewozowej wtlasnego taboru
samochodowego
Ilo§¢ przewiezionych ton
Srednia ilo§é ton tadownosci pojazdéw silnikowych
39 Wskaznik wydajnos$ci pracy'przewozowej wtlasnego ta-
boru samochodowego
Ilo§¢ wykonanych tonokilometréw
Srednia ilo§é ton tadownosci pojazdéow silnikowych
40 Koszty postojowego na 1 wagon w obrocie
Koszty postojowego ogélem
Ilo§¢ wagonow natadowanych i wytadowanych
41 Stosunek %0 kosztéw transportu ogéltem (wlasnego
i obcego) do wartosci produkcji budowlano-montazowej
Koszty transportu ogélem
Warto§¢ produkcji budowlano-montazowej.
Zatacznik nr 3
Temat 9
Temat: GOSPODARKA REMONTOWO-INWESTYCYJINA
s Struktura Ilosztow w % ;
E E = w roku poprzednim w roku analizowanym
£ S o = 2 = 2 g
z Tres$é¢ %7\3 E-—;] g 3\% 2—§ o 3"?, “”g © Uwagi
o S, §. % =2y N5y &8 =5 55 F
13} 1% @ = 14 b XN =
: g2 25 P ZE B 0§ fp 3& £
L £ =z 2 82 €2 2 £2 T2 g
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
42 Inwestycje przedsigbiorstw *) X X X X X X
w tym: a) $rodki transportowe, X X X X X X
b) maszyny i urzadzenia budowlane X X X X X X
43 Remonty kapitalne ogoétem X X X X X X
w tym: a) $rodki transportowe, X X X X X X
b) maszyny i urzadzenia budowlane X X X X X X
W tym: a) $rodki transportowe wykonywane we
wtasnym zapleczu,
b) maszyny 1 urzadzenia budowlane
wykonywane we wlasnym zapleczu
Razem: X X X X X X
44 Remonty biezace i S$rednie wykonywane we
wlasnym zapleczu
w tym maszyny i urzadzenia budowlane
*) Za rok 1960 — nalezy w ramach tego wskaznika poda¢ inwestycje zdecentralizowane.
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45

47

48

DZIENNIK URZEDOWY MIN. BUD. I PRZEM.

Temat: KOSZTY

Wykonanie
Tres¢ w roku
poprzednim

Poziom kosztow w 0o
a) produkcji podstawowej
b) produkcji pomocniczej
¢) produkcji ustug transportowych
d) produkcji pozostatych ushlug

Koszty na 1 zt produkcji budowlano-montazowej:
a) robocizny
b) materiatow
¢) ogoélne budow

Koszty budowy w tys. zt
a) izby mieszkalnej
b) 1 m2 powierzchni uzytkowej w budownictwie
mieszkaniowym
¢) 1 ms w budownictwie uzytecznos$ci publicznej

Poziom kosztow w %o
a) l-nej izby mieszkalnej
b) 1-go m2 przestrzeni uzytkowej
¢) l-go m3 budownictwa uzytecznosci publicznej

Objasdnienia:

Podwykonawcy nie obliczajg wskaznikow Nr 47, 48.

MAT. BUD.

Rok analizowany

Plan

4

Wykonanie

5

Przy formutowaniu wskaznikow Nr 47, 48

sze ich zrdéznicowanie w zalezno$ci od wielkosci mieszkan oraz standartu wyposazenia.

Numer
— wskaz-
nika

49

50

Temat: SRODKI OBROTOWE

. Rok
Tresc¢ poprzedni
2 3

Zapasy ponadnormatywne
ogdlem

w *« stosunku do normatywu

Szybkos¢ obiegu $rodkéw obrotowych
w dniach

Rok
analizowany

4

Stir. 17

Zatacznik nr 3
Temat 10

% wykonania
w roku
analizowanym

pozadane jest dal-

Zalacznik nr 3
Temat 11.

4 x 100
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Zatacznik nr 3
Temat 12
Temat: INWESTYCJE WLASNE
b‘?h . % wykonania % wykonania
aaa Tresé Pl 'a.n Wyko,n:jmle planu planu
(warto$ciowy) (wartosciowe) wartoSciowego rzeczowego
1 2 3 4 5 6
51 Wykonanie planu inwestycji ogoédltem
W tym:
1) Inwestycje centralne
2) ' przedsigbiorstwa
3) otrzymane nicodplatnie
z PZSB i MB Ssrodki sprzg¢towe
i transportowe
Zatacznik nr 4 do zarzadzenia nr 11
Ministra Budownictwa i Przemystu
Materialtow Budowlanych =z dnia
31 stycznia 1961 r.
Temat 1
WARTOSCIOWE WYKONANIE PLANU USLUG (W TYS. ZL)
Stosunek wyko-
nania (kol. 5)
Lp. Tres$¢ Plan s Wykonanie k% . do wykonania  Uwagi
wykonania - ku poprzed-
niego
1 2 3 4 5 6 7
1 Przewozy tadunkow
w tym: przewozy samochodowe
przewozy konne
2 Przetadunki ogdtem
w tym: re¢czne
mechaniczne
interwencyjne
3 Spedycja
. /
4 Ustugi warsztatowe odptatne
w tym kapitalne remonty taboru
5 Inne ustugi
6 Razem 1—5
w tym: I kwartat
II kwartat
J

II1 kwartat

IV kwartat
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Zalacznik nr 4

ILOSCIOWE WYKONANIE PLANU USLUG

°
iz o 0,
Ilos¢ ton o/ do wyko-  Tlo§é¢ tono-km o do v{(;,ko_
Lp. TreS§¢ wy[lZo- nania {(o

Wyko- nania roku wyko- roku Uwagi

Plan Wyko-
nanie po;frzed- Plan na);nie nania poprzed-
. 3 niego niego
2
S 6 7 8 9 10 1
7 Przewozy samochodowe
1

w tym: I kwartat

I »
HI
v oY)
8 Przewozy konne X
przetadunki r¢czne X X X
» mechaniczne X X %
’ interwencyjne X X X ;(
9 Razem przetadunki X X X
X
w tym: I kwartal x X X
X
E X% X
oo X X X X
”» X X X X
, , Zatacznik nr 4
WSKAZNIKI EKSPLOATACYINE POJAZDOW MECHANICZNYCH
Lp, Nazwa wskaznika eksploatacyjnego Plan Wyko- % wykona- (Z(;ag(i)a ‘?’g’ﬁ?' Uwaci
: . wagi
nanie  nia kol. 4:3 ubieglego g
1
2 3 4 5 6 7

10 Wskaznik wykorzystania taboru

1l » » tadownosci

12 » » przebiegu
13 Szybkosé¢ eksploatacyjna

14 techniczna

I3 $redni czas trwania przestojow na jedna tong
16 Srednio-dobowy czas pracy
17 Wydajno$¢ przewozu (ton) na wozogodzing pracy

18 Wydajnos$¢ pracy przewozowej (tkm) na wozogodzing pracy

19 ’ przewozu (ton) na 1 ton¢ tadownosci taboru

20 pracy przewozowej (tkm)

21 Srednia odlegtoé¢ przewozu 1 tony

22 ' tadowno$¢ 1 pojazdu silnikowego (inwentarzowa
i w prSfcy)

23 Wskaznik wykorzystania maszyn i urzadzen przy czynnos$ciach
tadunkowych

24 Wskaznik wykorzystania maszyn i urzadzen warsztatowych

25 Wskaznik wykorzystania przyczep samochodowych
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GOSPODARKA REMONTOWO-INWESTYCYJNA

=

=]
) <
2 S
= S
= )
o >
2 2
>
= X
4 5

Struktura

cosztow w

Zalacznik nr 4

Nr

Temat 4

%

w roku poprzednim w roku analizowanym

= 8 L
g S5 o
<2 §3 ¢ T
52 22 & 8¢
=y 83 3 &3
S8 ~.o -9 =2
6 7 8 9
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X

inwestycje przedsiebiorstw odpowiadaja w roku 1960 inwestycjom zdecentralizowanym

SRODKI OBROTOWE (W MLN. Zk)

Str. 20
z
ko)
o
=
Tres§é ~
<
=
5
3 =%}
i 2 3
26 Inwestycje przedsi¢biorstw
w tym:
a) Srodki transportowe
b) maszyny i urzadzenia warsztatowe
27 Remonty kapitalne ogélem
w tym:
Srodkéw transportowych
w tym:
Srodkoéw transportowych wlasnych
wykonane we wlasnym zapleczu
Razem:
28 Remonty biezace i Srednie
wykonywane we wlasnym zapleczu
’
Uwaga:
% wzrostu
zadan
Lp. Wyszczegolnienie w stosunku
do roku
ubieglego
1 2 3
29 Razem S$rodiki obrotowe
w tym: I kwartal
11 ’9
111 "
v "
30 Materialy
31 NaleznoS$ci
Wykonanie
roku
ubiegtego
32 Szybko§¢ obiegu $rodkéw obroto-
wych w dniach
33 Zaangazowanie Srodkéw obroto-
towych w inwestycjach i re-

montach kapitalnych

Wielkos¢
normatywu
na rok
sprawoz-
dawczy

4

Wykonanie
roku

sprawozdaw.

% rzeczy-
wistego
Rzeczy- stanu do
wisty ; oi
wielkos$ci
stan
normatywu
kol. 5 :4
5 6
w tym
% .
wykonania | poirocze

2

<
b —§ o Uwagi
N = <
5 3 3
o 2]
28 g
o o =)
~ o A
10 1 12
X X
X X
X X
X X
X X
X X
Zalacznik nr 4
Temat S5
% kol. 4 % kol. 5
do norma- do stanu
tywu roku roku
ubiegtego ubiegtego
7 8
%
Uwagi

1T potrocze



Nr 2

Lp.

34

35

36

Lp.

37

38

39

DZIENNIK URZEDOWY MIN. BUD. 1 PRZEM. MAT.

WYDAJINOSC PRACY

Wyszczegolnienie Plan W ykonanie

Wydajnosé pracy na 1 pracownika
ogotem
w ustugach ogétem (w zb)
w tym: I kwartat

11 "

111 "

v "
Wydajno$¢ pracy na 1 kierowce i pomocnika
w ustugach transportowych

w zt

w tkm

Wydajno$¢ pracy na 1 robotnika w ustugach
tadunkowych i spedycyjnych
w zi

w tkm

FUNDUSZ PLAC | SREDNIE PLACE

Wyszczegonienie Plan W ykonanie

Fundusz ptac pracownikow ogotem
srednia placa pracownikow ogoétem
w tym: S$rednia placa w I kwartale
11 '
111 "
v " .
Fundusz ptac kierowcé4w i pomocnikow
srednia placa .
Fundusz ptac robotnikow przetadunkowych
i spedycyjnych
srednia placa robotnikéw przetadunkowych

i spedycyjnych

BUD*

% .
wykonania
(kol. 4:3)

5

%) .
wykonania
(kol. 4:3)

5

Zatacznik
Temat

% wykonania
do wykonania
roku ubiegtego

6

Str. 21

nr 4

6

Uwagi

Zataczrlik nr 4

Temat

% wykonania
do wykonania
roku ubiegtego

6

7

Uwagi
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Zalacznik nr 4

Temat 8
KOSZTY USLUG ORAZ ICH OBNIZKA
Plan sko-
rygowany % K
0 wota )

przy w k/gna— wykAona— uzyskanej uzysé’anej

Plan ~ UWzglednie- Wykona- WY nia obnizki  obnizki

niu wska- nie d mla do planu (zwyzki)  (zwyzki)

T o znika wy- 0 planu skorygo- k -~ kosztow

Lp. resc konania wanego oszIOW Uwagi

planu ustug

na na na na na na na

0g6- jed- o0gd- jed- o0g6é- jed- ogd- jed- o0go- jed- o0gdé- jed- ogo- jed-
fem nost- lem nost- lem nost- tem nost- tem nost- tem nost- tem nost-
ke ke ke ke ke ke ke

1 2 34 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

40 Koszty ustug wtasnego
transportu samochodowego

w tym:

a) koszty zalezne od prze-
biegu

b) koszty zalezne od czasu
pracy

¢) koszty wydziatowe
d) koszty ogodlnozakladowe

41  Koszty ushig przetadunko-
wych ogoétem

42 Koszty ustug spedycyjnych
ogodtem

43 i pozostatych ustug

44 Razem koszty ushug
(40 + 41 do 43)

45 Poziom kosztow w ustugach
ogdlem

Uwaga: koszty jednostkowe zastosowa¢ odpowiednio do 1 km przebiegu i 1 wozogodziny pracy.

Koszty zalezne od przebiegu obejmuja: materiaty pedne i oleje, ogumienie, amortyzacj¢ i remonty eksploata-
cyjne

Koszty zalezne od czasu pracy obejmuja: ptace i ubezpieczenia oraz delegacje szoferé6w i pomocnikow.



DZIENNIK URZEDOWY MIN.

KOMUNIKAT 1

W Dzienniku Ustaw ogloszono:

w nr 2 z 14.1.61 r. poz. 11 rozporzadzenie Ministra Finan-
sow z 31.XIL.60 r. w sprawie obnizenia skali podatku od

wynagrodzen dla niektérych grup pracownikow.

W Monitorze Polskim ogloszono:

w nr 1 z 11.1.61 r. poz. 5 uchwal¢ Rady Ministrow nr 412
z 8.XI1.60 r. w sprawie ustalania kosztow zestawu materia-
16w budowlanych potrzebnych na wybudowanie 4-izbowego

domu mieszkalnego o standartowym wyposazeniu;

poz. 6 uchwat¢ Rady Ministrow nr 418 z 8.XII.60 r. o za-
sadach wykorzystania obiektow zabytkowych na cele uzyt-
kowe;

poz. 7 uchwat¢ Rady Ministrow nr 431 z 28.XIL1.60 r. zmie-
niajaca uchwatge nr 1066 Prezydium Rzadu z dnia 31 grud-
nia 1955 r. w sprawie zglaszania nie eksploatowanych kabli
i przewodow;
432 z 30.XIL60 r.
zmieniajaca uchwate nr 24 Rady Ministrow z dnia 25 stycz-

poz. 8 uchwal¢ Rady Ministrow nr

nia 1960 r. w sprawie premiowania pracownikow umysto-
wych w panstwowych przedsigbiorstwach przemystowych

objetych planowaniem centralnym;

w nr 2 z 13.1.61 r. poz. 15 zarzadzenie Ministra Finansow
z 23.X11.60 r. w sprawie planowania i uruchamiania $rod-
kow na finansowanie inwestycji i kapitalnych remontow
w roku 1961 dla jednostek objetych lub rozliczajacych sig

z budzetami terenowymi;

poz. 16 zarzadzenie Ministra Finansow z 30.XI1.60 r. zmie-
niajace zarzadzenie z dnia 8 kwietnia 1953 r. w sprawie za-
sad ewidencji materiatow 1 wyrobow w uspotecznionych

przedsigbiorstwach i zaktadach;

poz. 20 zarzadzenie Ministra Budownictwa i Przemys$lu
Materiatow Budowlanych z 31.XIL.60 r. w sprawie zniesie-

nia rozdzielnictwa cegty;

w nr 3 z 16.1.61 r. poz. 21 uchwal¢ Rady Ministrow nr 426
z 19.XI1.60 r. w

rocznych planéw techniczno-ekonomicznych przez jednostki

sprawie opracowywania i zatwierdzania

gospodarki uspotecznionej;

w nr 4 z 19.1.61 r. poz. 26 instrukcj¢ Ministra Budow-
nictwa i Przemystu Materiatow Budowlanych z 27.XIL.60 r.
W sprawie organizowania i realizacji budownictwa przyza-
ktadowego na wsi;

w nr 6 z 25.1.61 r. poz. 30 zarzadzenie Ministra Gospodarki
10.1.61 r.

i trybu pobierania oplat za zuzycie wody ponad kontyn-

Komunalnej z w sprawie wysokos$ci oraz zasad

gent,

poz. 31 zarzadzenie Przewodniczacego Komitetu Budow-
nictwa, Urbanistyki i Architektury z 12.1.61 r. w sprawie

podstaw sporzadzania kosztorysoOw na roboty budowlano-
montazowe wykonywane po dniu 30 czerwca 1960 r.;

BUD. I PRZEM. MAT. BUD. Sfer. 23

w nr 7 z 26.1.61 r. poz. 34 uchwate Rady Ministréw nr 6
z 3.1.61 r. w sprawie zasad ustalania wskaznika procento-
wego okreslajacego wysoko§¢ kredytow na zasitki limito-

wane na rok 1961;

poz. 38 zarzadzenie Prezesa Polskiego Komitetu Normali-
zacyjnego z 12.1.61 r. w sprawie zmiany zarzadzenia Pre-
zesa Polskiego Komitetu Normalizacyjnego z dnia 20 mar-
ca 1959 r. w sprawie optat zwiazanych z uzyskaniem prawa
do oznaczania wyrobow znakiem jakosci.

KOMUNIKAT 1I

Zostaly wydane, a nie sa ogloszone w Dzienniku Urzedo-
wym nastepujace akty normatywne:

Zarzadzenia Ministra:

L. nr 1 z 9.1.61 r. znak: OR4-6-5/61 w sprawie polaczenia
Su-

rowcow Mineralnych i Tarnowskie Zaktady Eksploatacji

przedsigbiorstw panstwowych: Lubelskie Kopalnie

Kruszywa;

2. nr 3 z 5.1.61 r. znak: OR-4/61/k-61 w sprawie polaczenia

przedsigbiorstw Cementownia Groszowice i Cementownia
Bolko;

3. nr 4 z 17.1.61 r. znak: OR1/31/61 w sprawie zmiany za-

kresu dzialania Departamentu Inwestycji;

4. nr 7 z 27.1:61 r. znak: GM/2/9-11/369/60 w sprawie zacig-
gania zobowigzan majatkowych przez Ministerstwo Bu-
downictwa i Przemystu Materiatdw Budowlanych;

5. nr 9 z 28.1.61 r. znak: OR4-61-4/61 w sprawie utworze-

nia Zaktadu Badan i Doswiadczen Przemystu Ceramiki
Budowlane;j.

6. Zarzadzenie Ministréw: Budownictwa i Przemyslu Ma-

terialow Budowlanych oraz Przemyslu Ciezkiego

z 18.1.61 r. w sprawie rozruchu Walcowni Grubej w Hu-

cie Warszawa.

OKkoélniki Ministra:

7. nr L z 9.1.61 r. znak: T-8/01/31/61 w sprawie wlasciwego
stosowania postanowien okoélnika nr 54 Ministra Budow-
nictwa i Przemystu Materialtéw Budowlanych z dnia

7 pazdziernika 1960 r. w sprawie usunigcia nieprawidlo-

wosci prowadzenia budéw przez panstwowe przedsig-

biorstwa bluidowlano-montazowe;

8 nr 2 z 17.1.61 r. GM/1/61 w

w konferencji Zwiazkowych Ognisk Krzewienia Kultury

znak: sprawie udziatu

Fizycznej;

9. nr 3 z 17.1.61 r. znak: GM/1/61 w sprawie udzialu w VI
Krajowym Zjezdzie Zwiazku Zawodowego Pracownikoéw

Budownictwa i Przemyslu Materiatdow Budowlanych:
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10. nr 4 z 20.1.61 r. znak: ZB-5/B/61 w sprawie zabezpie- downictwa i Przemystu Materiatow Budowlanych w la-
czenia dyscypliny ptac w budownictwie. tach 1961—1970;
Polecenia sluzbowe Ministra: 12. nr 2 z 30.1.61 r. znak: GM/1/61 w sprawie udzialu pracow-
U. nr 1. z 18161 r. znak: MET/La-1-7/61 w sprawie opra- nikow resortu Ministra Budownictwa i Przemystu Ma-
cowania materiatow dotyczacych diugofalowej polityki teriatow Budowlanych w kontroli przeprowadzanej przez
w zakresie Stosowania paliw plynnych i gazowych w Najwyzsza Izbe¢ Kontroli w zakresie wykonania planu
jednostkach organizacyjnych podlegtych Ministrowi Bu- produkcji budowlano-montazowej za 1960 r.
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