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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu (nr 124)

13 marca 2014 r.

Komisja Kultury i Srodkéw Przekazu, obradujgca pod przewodnictwem postow:
Jerzego Fedorowicza (PO), zastepcy przewodniczgcej Komisji, i lwony Sledzin-
skiej-Katarasinskiej (PO), przewodniczacej Komisji, zapoznata sie z:

— informacja na temat osrodkéw kultury polskiej za granica i o dziatalnosci
Instytutu Adama Mickiewicza.

W posiedzeniu udzial wzieli: Bogdan Zdrojewski minister kultury i dziedzictwa narodowego wraz
ze wspolpracownikami, Katarzyna Kacperczyk podsekretarz stanu w Ministerstwie Spraw Zagra-
nicznych wraz ze wspélpracownikami, Pawel Potoroczyn dyrektor Instytutu Adama Mickiewicza
wraz ze wspoélpracownikami, Ewa Michalska doradca ekonomiczny w Najwyzszej Izbie Kontroli.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Joanna Goéral, Ewa Sarnecka - z sekre-
tariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO): )

Dzien dobry panstwu. Otwieram posiedzenie Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu. Pro-
sze o przyjecie protokoly od nr 114 do 120. Je§li nie uslysze glosu sprzeciwu, to uznam,
ze protokoly zostajg przyjete. Nie slysze glosow sprzeciwu.

Podaje porzadek obrad: I. informacja na temat o§rodkow kultury polskiej za granicag
i 0 dziatalnosci Instytutu Adama Mickiewicza, przedstawiajg: minister kultury i dzie-
dzictwa narodowego, minister spraw zagranicznych; II. sprawy biezace. Czy w sprawie
porzadku obrad sg jakie§ glosy? Nie stysze.

Witam wszystkich bardzo serdecznie. Witam panig minister, pana Pawla Potoroczyna,
oczywi§cie witam pana ministra, ktoremu oddaje glos. Dziekuje bardzo.

Minister kultury i dziedzictwa narodowego Bogdan Zdrojewski:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo. W duzym skrécie chciatbym powiedzie¢ o zna-
czeniu promocji polskiej kultury poza granicami kraju i dziatalnosci Instytutu Adama Mic-
kiewicza, a takze o celach, ktére sa priorytetami na poszczegélne okresy, oczywiscie przy
zwréceniu przede wszystkim uwagi na imponderabilia. W nastepnej czesci bedzie prezen-
tacja, ktora przedstawi pan dyrektor Pawel Potoroczyn. Tam beda informacje, ktére by¢
moze panstwa zainteresuja. Wtedy bedzie szansa na udzielenie odpowiedzi przez Depar-
tament Wspolpracy z Zagranicg lub przez pana dyrektora Pawla Potoroczyna.

Chce zaczaé¢ od dwoch kluczowych refleksji. IAM powstal przede wszystkim po to,
aby doprowadzi¢ do realizacji dwoch celow, a nie jednego. Pierwszy cel, wyraznie wyod-
rebniony, to promowanie polskiej tworczosci, polskiej kultury poza granicami kraju oraz
pomaganie réznego rodzaju instytucjom artystycznym, nie tylko narodowym, w prezen-
tacjach dokonywanych w réznych krajach na calym Swiecie. Jest tez drugie zadanie.
Jest to poprawa wizerunku panstwa polskiego z wykorzystaniem kultury. Chce wyraz-
nie rozdzieli¢ te dwa zadania i pokaza¢, ze z jednej strony kultura musi by¢ — bo taka
jest potrzeba — traktowana nieco instrumentalnie, gdyz rzeczywiscie poprawia sposob
patrzenie na Polske z réznych perspektyw, buduje zainteresowanie i wspomaga nasza
dziatalno$¢ gospodarcza poprzez zbudowany prestiz, ktéry ma warto$¢ wymierna. Z tego
korzystaja podmioty gospodarcze i cate panstwo polskie. Drugi element — staramy sie
pochwali¢ wszystkimi rzeczami, ktore sg zrodiem naszej dumy i przekonania o tym,
ze sg to wydarzenia, instytucje, artysci i przedsiewziecia artystyczne wysokiej marki.
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Chcemy doprowadzié¢ do sytuacji wypromowania i poprawy, jezeli chodzi o prestiz
naszych artystow, w funkcjonowaniu poza granicami kraju.

Jezeli chodzi o poszczegodlne lata, to od razu powiem, ze mamy bardzo silne ten-
dencje, ktore zostaly panstwu przedstawione w tym materiale. Prosze zwroci¢ uwage,
ze Instytut w ciagu 8 lat podwoil swoj budzet — z 20 do ponad 40 mln zt. W jednym roku,
gdy obstugiwal polska prezydencje, bylo to nawet powyzej 50 mln z1. Prosze tez zwro-
ci¢ uwage na zatrudnienie w IAM w ostatnich latach. Najwyzsze zatrudnienie bylo nie
w 2013 roku, 2014 czy w 2011, tylko w 2005. Wynosito 88 osob. Najnizsze zatrudnienie
byto w latach 2011 i 2012, a zadania realizowane przez IAM zwiekszyly sie ponaddzie-
sieciokrotnie.

Chce podkresli¢, ze w ciggu tych lat, ktore sg przedmiotem sprawozdania, IAM udato
sie zrealizowac¢ przedsiewziecia artystyczne na calym Swiecie. Mialy one ponadczterdzie-
stomilionowg widownie na 3 kontynentach — na réznych wydarzeniach artystycznych
prezentowanych na zywo, najczeSciej w przestrzeni niezwykle prestizowej, w najwaz-
niejszych stolicach panstw oraz w bardzo rozmaitych miejscach. Budowaty one nie tylko
prestiz Polski, ale takze zainteresowanie sama Polska.

Warto dodac, ze tych przedsiewzie¢ artystycznych byto blisko 4000, w ktorych poja-
wiala sie dbalo&é o to, gdzie te prezentacje sie dokonuja. Bez wzgledu na to, czy mowimy
o S§wiecie muzyki czy o Swiecie sztuk wizualnych, byly to miejsca najbardziej prestizowe.
Oczywiscie jestesmy dumni z takiego wysitku, ktory jest wysitkiem interdyscyplinar-
nym, wysitkiem Departamentu Wspélpracy z Zagranica, wysitkiem IAM, MSZ, a takze
naszych konsulatow czy ambasad. Kiedy mamy Batke w Tate Modern Art Gallery, Aline
Szapocznikow w Nowym Jorku, kiedy Royal Albert Hall jest otwarty dla narodowej
orkiestry filharmonicznej, to mamy rzeczywiste potwierdzenie, ze na arenie miedzyna-
rodowej Polska jest traktowana powaznie.

dJezeli chodzi o wydarzenia, to w polityce IAM, MKiDN zawsze staramy sie, aby przed-
siewziecia realizowane przez Instytut byly dobrze adresowane, skoncentrowane i przy-
gotowywane z okres§lonym wyprzedzeniem czasowym. Prosze zwrocié¢ uwage, ze w ostat-
nich latach TAM realizowal m.in. takie przedsiewziecia jak Rok Chopina w 2010 roku.
Mieliémy gigantyczne zainteresowanie tg akcja promocyjna, zwiazang z prezentacja
dorobku Fryderyka Chopina. Ta akcja promocyjna byla najwyzej ocenionym przedsie-
wzieciem promocyjnym panstwa europejskiego w ostatnich latach. Po Roku Chopina
mieliémy kolejne duze uderzenie — prezentacje polskiej kultury i obstuge polskiej pre-
zydencji, ktéra rowniez zostala oceniona jako najlepiej zorganizowana w czasie ostat-
nich 15 prezydencji panstw UE. Te wysokie oceny sg ocenami trwaltymi, tzn. po Roku
Chopina i po polskiej prezydencji mozna powiedziec, ze ten sukces jest przypominany,
zostal odnotowany i w jakims$ sensie kontynuowany poprzez otwarcie tych sal, o ktérych
mowitem, a ktore przede wszystkim sg prestizowe.

Zwroce uwage na niezwykle profesjonalnie zorganizowany Rok Polskiej Kultury
na Wyspach - ogromna liczba przedsiewzie¢ w najwazniejszych miastach Wielkiej Bryta-
nii, udzial naszych artystow w najwazniejszych przedsiewzieciach, ktore sg realizowane
cyklicznie, czyli rok w rok, z jednoczesng komplementarnoscig dziedzin, bo mamy sztuki
wizualne, muzyke, teatr. Mamy przedsiewziecia, ktére majg charakter miedzynarodowy
i sg organizowane tak, aby wykorzystac ten potencjal poprzez pozyskanie wielkich arty-
stow rowniez dla polskich projektow.

Trzeba pamietac, ze w ostatnich latach udajg sie przedsiewziecia, ktore wydajg sie
niezwykle trudne nawet dla fachowcow, ale udajg sie znakomicie. Tak bylo np. z wypro-
mowaniem tworczosci Szymanowskiego przede wszystkim dzieki pozyskaniu Gergieva.
Mozna powiedziec, ze ,,Krol Roger” pojawil sie na najwazniejszych scenach i zapotrze-
bowanie na tworczo$¢ zwigzang z Szymanowskim ma charakter trwaly. Jezeli mamy
czas promocji Lutoslawskiego, to réwniez najistotniejsze jest to, jakie sale bedg dla nas
dostepne. Jest tez istotne, by w tych salach wystgpily zespoly, muzycy, ktérzy reprezen-
tuja najwyzszy poziom Swiatowy.

Przypomne takze, bardzo wysoko oceniony, jeden z pierwszych sezonéw realizowa-
nych w tym nowym obszarze polityki: Rok Polskiej Kultury w Izraelu, gdzie pierwszy raz
pokazaliSmy przede wszystkim mtodych artystow, mtodg tworczosé wraz z takimi duzymi
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przedsiewzieciami jak ,Madame Butterfly” w rezyserii Trelinskiego. To sg przedsiewzie-
cia, ktore rowniez pozwalajg kontynuowac¢ wspoélprace miedzy najwazniejszymi insty-
tucjami, w tym przypadku miedzy Opera Narodowa w Warszawie i operg w Tel Avivie.

We wszystkich przedsiewzieciach, ktore sg realizowane przez IAM, wazne jest oczy-
wiScie korzystanie z dobrych wzorcow wypracowanych przez takie instytucje jak: British
Council, Instytut Goethego, Instytut Cervantesa. Generalnie rzecz biorac mozna powie-
dzie¢, ze 10 lat temu IAM byt nierozpoznawalng instytucjg w Europie. W chwili obecnej
bez watpienia nalezy do pierwszej piatki instytucji o podobnym charakterze i podobnym
dzialaniu, z czego naprawde mozemy czerpac¢ dume.

Jest z nami pan dyrektor Pawel Potoroczyn i, zazwyczaj tego nie robie, ale chce powie-
dzie¢, ze jego wielka osobista zastugg jest to, ze Instytut uzyskat tak wysoki poziom
profesjonalizmu. Pozyskanie osoby, ktora posiada doswiadczenie zdobyte poza granicami
kraju, takze mialo znaczenie dla jakoS§ci sformulowanej oferty panstwa polskiego, réw-
niez wobec oczekiwan Zachodu.

W naszym mysleniu dokonaly sie jednocze$nie dwie rewolucje. Jedna budzi szacu-
nek i nie pozostawia watpliwosci, tzn. dokonywanie bardzo precyzyjnego wyboru tego,
co pokazujemy, kiedy pokazujemy i gdzie pokazujemy. Wazne jest tez oprzyrzadowanie
finansowe przedsiewzie¢, aby one w sposéb nieuzasadniony nie byly zbyt kosztowne.
Ta ekonomika pokazywania przedsiewzie¢ w obszarze instytucji zagranicznych byla dla
nas niezwykle istotna. Druga rzecz — bardzo precyzyjne zmienienie adresata promocji
polskiej kultury poza granicami kraju. Chce podkreslic, ze nie zrezygnowali$émy z poka-
zywania polskiej kultury poza granicami kraju Polonii, zwlaszcza na Wschodzie, ale
przede wszystkim zmieniliSmy gléwnego adresata chcac pozyskac tych, ktérych opinia
buduje prestiz panstwa polskiego. Jezeli zobaczymy, jak w tej chwili wyglada widownia
przedsiewzie¢ realizowanych przez IAM poza granicami kraju, to mozemy byé dumni
ze skuteczno$ci poruszania sie w tej materii i efektywnoSci potwierdzonej artykutami
na najwazniejszych portalach internetowych, w najwazniejszych tytutach prasowych.
Wazne jest rowniez to, na ktorych stronach pojawiamy sie w tych przekazach medial-
nych. Bardzo czesto sg to bardzo prestizowe tygodniki, dzienniki oraz strony. Nie jest
to tylko umieszczanie polskiej kultury wyltacznie po to, aby odfajkowac i zaznaczy¢ jej
obecnosc, ale pokazanie recenzji najistotniejszych i najwazniejszych krytykéw w odnie-
sieniu do portali internetowych i do pozycji waznych, czytanych i funkcjonujacych
na rynku jako rzeczywiScie niezwykle rzetelnych.

O kilku rzeczach bedzie méwil pan dyrektor Pawel Potoroczyn, wiec nie chce go
za bardzo wyprzedzac, ale warto powiedzie¢ o paru kwestiach. OczywiScie niezwykle
istotne sg bezposrednie kontakty z najwazniejszymi dyrektorami instytucji zarzadzaja-
cych kulturg na $wiecie. Powaga naszej oferty nie budzi watpliwosci. Polska uzyskata
dobra wspolprace z Jonathanem Millsem, poprzednim dyrektorem festiwalu w Edyn-
burgu - jednego z najwazniejszych festiwali teatralnych na §wiecie. Obecnie bardzo
szybko przechodzimy do bezposrednich kontaktéw z jego nastepca. Bardzo wazne jest
to, w jaki sposob Polska komunikuje sie z dyrekcjami takich festiwali, jak np. Festiwal
Teatralny w Awinionie, i to, ze mamy bezposrednie kontakty z dyrektorami najwazniej-
szych instytucji i sal muzycznych. W ostatnich latach my nikogo — méwie o organizato-
rach — nie zawiedliSmy. Prezentujac nasze pozycje jesteSmy niezwykle rzetelni.

Ostatnia rzecz — wazna z punktu widzenia prowadzenia tych prac, o ktérych powie-
dzialem weczeéniej. Uzyskanie sukcesu w promocji polskiej kultury oczywiscie wymaga
pieniedzy, wymaga konsekwencji, dlugiej perspektywy, profesjonalnoSci i niezwyklej rze-
telnoSci. Przy tej okazji chce rowniez powiedziec, ze polskie instytucje i polscy artysci
tez nigdy nas nie zawiedli. ArtySci nas nie zawodza. Mozna powiedziec, ze kazde przed-
siewziecie zaplanowane z okre§lonym wyprzedzeniem uzyskuje taka ocene, jaka zostata
wypracowana w ciggu kilkunastu miesiecy przygotowan.

Kilka przyktadéw dotyczacych lat nastepnych pojawi sie w prezentacji, ale powiem,
ze uzyskanie dostepu do Muzeum Narodowego w Pekinie, do Ermitazu czy do sal kon-
certowych wymaga wyprzedzenia od 2 do 5 lat. Po prostu, te sale sa rezerwowane z takim
wyprzedzeniem. Uzyskanie sukcesu w tej materii wymaga nie tylko konsekwencji, ale
bardzo wielu dziatan instytucji, ktore takze pokazuja nasze dziedzictwo narodowe.
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Konczymy przygotowania wystawy ,,Skarby z kraju Chopina” w Muzeum Narodowym
w Pekinie. OczywiScie taka wystawa, takie przedsiewziecia wymagaly wielu — podkre-
§lam: wielu — staran, zabiegow i pokonania wielu konkurentow, ktorzy wystepuja w tej
materii.

Jeszcze dwa zdania o targach ksigzki. Polska wycofala sie z tych przedsiewzieé, ktore
nie sg prestizowe, w ktorych nie pelnimy istotnej roli, w ktérych nie ma szans na poka-
zanie naszej oferty w sposob catosciowy. Natomiast bardzo mocno weszliSmy w te przed-
siewziecia, gdzie jesteSmy gtéwnym bohaterem, posiadamy prestizowe miejsca i mozemy
zbudowac przekaz, ktory nie bedzie budzit watpliwosci. Tak stalo sie we Lwowie, gdzie
polska ksigzka byla go$ciem honorowym i to pierwszym na skale miedzynarodowsa. Nie-
dawno tak bylo w New Delhi, gdzie de facto odbywaja sie najwieksze targi w Azji. Polska
byla glownym gosciem targow. To sg rzeczy, ktore, z naszego punktu widzenia, sg nie-
zwykle istotne.

Chce takze przypomniec, ze polskie filmy sg prezentowane na ponad 100 festiwalach.
Wspieramy IAM, a IAM jest wspierany i takze wzajemnie wspiera Polski Instytut Sztuki
Filmowej przede wszystkim po to, aby przedsiewziecia, ktore sg tam pokazywane, miaty
wlasciwg oprawe, aby polska tworczos¢ w tej materii byta dostrzezona.

Chce tez powiedzieé¢ o bardzo dobrej wspotpracy z MSZ w kwestii powolywania i funk-
cjonowania instytutow polskich. Pojawily sie 2 nowe instytuty, 2 wazne zgody — przede
wszystkim zgoda na Instytut Polski w New Delhi i zgoda na powolanie Instytutu Pol-
skiego w Pekinie. To sg bardzo wazne decyzje. Przypomne, ze instytuty polskie podlegaja
MSZ, natomiast jest wspolpraca przede wszystkim po to, by Instytuty byly znaczace, aby
mialy wsparcie. Jest niezwykle istotne, aby mozna bylo budowaé wiasciwa wspolprace.
Chce podkresli¢, ze w tej materii, cho¢ nie zawsze jest tatwo, zawsze jest taki efekt,
z ktorego wzajemnie czerpiemy satysfakcje. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):
Dziekuje, panie ministrze. Poniewaz w programie mamy tez informacje na temat pol-
skich o$rodkéw kultury, to poprosze panig minister Katarzyne Kacperczyk o zabranie
glosu.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych Katarzyna Kacperczyk:
Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Chcialam tylko sprostowaé. Bedziemy mowié
o instytutach polskich, nie o polskich o§rodkach kultury. To jest zmiana w stosunku
do tego, co mielismy kiedys.

Instytuty polskie sg placowkami zagranicznymi, organizowanymi, finansowanymi
i podlegltymi MSZ. Ich zadanie jest szersze niz tylko zajmowanie sie kwestiami i proble-
matyka zwigzang z promocja Polski poprzez kulture. De facto sa one wlaczone w dziala-
nia w ramach czegos§, co nazywamy dyplomacja publiczng. Ich zadaniem jest planowanie
i wspieranie zadan polskiej polityki zagraniczne;.

Promocja Polski przy wykorzystaniu instrumentéw i §rodkéw przekazywanych
instytutom polskim odbywa sie na skale globalng. Tak naprawde, ta promocja dzieli
sie na instytuty, ktérych mamy 23, ale jest tez realizowana przez wszystkie placowki
dyplomatyczne podleglte MSZ. Jest ich 160, czyli przez ambasady, konsulaty, agencje
konsularne i m.in. przez instytuty polskie.

Aktualnie na §wiecie mamy 23 instytuty. Pan minister wspomnial 2 nowootworzone.
W 2011 roku otworzyliémy Instytut Polski w Tokio, w 2012 — Instytut Polski w New
Delhi. Obecnie finalizujemy otwarcie Instytutu Polskiego w Pekinie. W 2015 roku pla-
nujemy dodatkowo otwarcie Instytutu Polskiego w Stambule. Mamy nadzieje, ze bedzie
to zwienczeniem tegorocznych obchodéw 600-lecia nawigzania stosunkow dyplomatycz-
nych miedzy Polskg a Turcja.

Planujemy rowniez zwiekszy¢ zakres dzialania instytutéw poza Europa. Obecnie pro-
wadzimy analizy w celu otwarcia kolejnych instytutéw na obszarach panstw pozaeuro-
pejskich. Formalnie dodam, ze dzialalno$¢ instytutéw polskich nadzoruje ambasador
akredytowany w danym panstwie.

Jezeli chodzi o cele i zadania instytutow, to ich gléwnym celem jest szerzenie wiedzy
o Polsce z wykorzystaniem narzedzi dyplomacji publicznej, kulturalnej, naukowej, histo-
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rycznej. Jak juz wspomnialam, zadania i dziatania instytutow polskich wykraczaja poza
obreb promocji kultury polskie;j.

Zadaniem instytutow jest docieranie do elit, do érodowisk opiniotwoérczych danego
kraju, a tym samym kreowanie pozytywnego wizerunku Polski, ale tez wspieranie reali-
zacji priorytetow polskiej polityki zagranicznej.

Nie bede szczegélowo odnosic sie do wszystkich zadan, projektéw i szczegélow funk-
cjonowania instytutow polskich, poniewaz jest to zawarte w przekazanym panstwu mate-
riale. Moze tylko krotko wspomne o warunkach organizacyjno-finansowych dziatalnoS§ci
instytutow i o glownych, najwazniejszych priorytetach instytutéw polskich na 2014 rok.

Na dziatalnos¢ w zakresie dyplomacji publicznej przeznaczyliSmy w 2013 roku bli-
sko 30 mln zl, z czego ponad 14 mln zl przyznano na dzialalno$¢ instytutéw polskich.
Ze wzgledu na oszczedno$ci budzetowe wielko§¢é srodkéw przyznanych na 2014 rok
zmniejszyla sie. 23,5 mln z1 przyznano na dzialania zwigzane z dyplomacjg publiczna,
w tym blisko 13 mln zI na dziatalnosc¢ instytutow polskich. Aby pokazaé skale i poréw-
na¢ $rodki przekazywane na dzialania dyplomacji publicznej powiem, ze w 2013 roku
w ramach dyplomacji publicznej i kulturalnej zrealizowaliSmy 4700 projektow, a w latach
2010-2013 polskie placowki dyplomatyczne, w tym instytuty polskie, zrealizowaly ponad
20 tysiecy projektéw. Instytuty polskie dzialajg w stosunkowo ograniczonym skiadzie
osobowym, co tez pokazuje bardzo duzg ich efektywnosc i nowe podejscie do dziatania.
Zazwyczaj jest to dyrektor i 4-5 pracownikoéw, ktorzy realizujg te zadania. Wiekszosc
instytutow dysponuje tylko biurem, bo nowg koncepcjg dziatania instytutéw polskich
jest wieksze zaangazowanie partneréw panstwa przyjmujacego, korzystanie z ich infra-
struktury, a tym samym zagwarantowanie lepszego dostepu do lokalnych §rodowisk
i do lokalnej, naturalnej publicznoéci instytucji panstwa przyjmujacego.

W realizacji zadan statutowych instytuty polskie wspoétpracujg z IAM i innymi insty-
tucjami podlegtymi ministrowi kultury i dziedzictwa narodowego. Panie ministrze, sko-
rzystam z okazji i serdecznie dziekuje za te wspolprace. Oprocz tego instytuty wspoétpra-
cujg rowniez z Polskg Organizacjg Turystycznag, Polskg Agencjg Informacji i Inwestycji
Zagranicznych, Polska Agencjg Prasowa i innymi tego typu instytucjami.

Jezeli chodzi o priorytety na 2014 rok, to przede wszystkim instytuty beda realizo-
waly dziatania majace na celu promocje Polski poprzez osiggniecia 3 waznych rocznic,
czyli: 25-lecia transformacji ustrojowej w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej, 15-lecia
czlonkostwa Polski w NATO, a takze 10-lecia czlonkostwa Polski w UE.

Instytuty polskie beda wspieraé¢ obchody ogloszonego w tym roku Roku Karskiego
w 100-lecie jego urodzin, a takze 600-lecia nawigzania stosunkéw dyplomatycznych
z Turcja.

Panie przewodniczacy, na tym skoniczylabym. JesteSmy otwarci na wszelkie pytania,
komentarze i sugestie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):
Dziekuje bardzo. Jeszcze tylko przypomne, ze w tym roku jest 650. rocznica powstania
Uniwersytetu Jagiellonskiego, przedtem Akademii Krakowskiej. Prositbym, aby insty-
tuty o tym nie zapomnialy.

Podsekretarz stanu w MSZ Katarzyna Kacperczyk:
Absolutnie. Powiedzialam tylko o tych najwazniejszych priorytetach. Oczywiscie lista
priorytetow i zadan Instytutéw jest zdecydowanie dluzsza.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):
Dziekuje bardzo. Bedzie taki porzadek, ze teraz beda pytania do pana ministra, ponie-
waz pan minister musi wyj$c. Jezeli sg pytania do ministra, to prosze teraz, a potem
bedzie prezentacja przygotowana przez pana dyrektora. Pan poset Iwinski.

Posel Tadeusz Iwinski (SLD):
Dziekuje bardzo. Kiedys, kiedy nie bylo jeszcze powaznych encyklopedii, ,,Szpilki” wydaty
numer paraencyklopedyczny i hasto ,,kultura” bylo wyjasnione w ten sposéb: , kultura —
kino w Plonisku”. Mysle, ze czas, ktéry uplynal, rzeczywiscie pokazuje, ze kultura to jest
to, co mamy najlepszego w naszej polityce zagranicznej, co nie jest kontrowersyjne. Nie
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wiem, czy akurat pojecie ,,dyplomacji kulturalnej” jest juz zakorzenione i moze byc¢ uzy-
wane, bo troche obrasta watkami biurokratycznymi, ale faktycznie ta sfera, ktora jest
poza — moze od tego tez bywaja wyjatki — jakimi§ sporami polityczno-ideologicznymi,
przynosi nam bardzo duzo korzysci. Obserwuje to, bo czesto jezdze za granice. Powie-
dzialbym, ze zar6wno instytuty polskie, jak i IAM robig bardzo duzo dobrego. Przypo-
mne, ze pan minister, pan dyrektor Potoroczyn i ja, jako dtugoletni szef polsko-turec-
kiej grupy parlamentarnej, dopiero co byliémy z prezydentem Komorowskim w Turcji
i wida¢ bylo te watki kulturalne, np. Fundacji Sabanciego czy gdzie indziej, bo przeciez
w Stambule jest jeszcze Muzeum Adama Mickiewicza, ktore kiedy$ bylo zapuszczone.
To jest dziatalno§é bezdyskusyjnie pozytywna. Pewnie nie mamy takich §rodkéw, jak
inne panstwa europejskie, ale sg one dobrze wykorzystywane.

W zwigzku z tym chcialbym zapytaé. Pan minister Zdrojewski odniést sie do tego
wymieniajac nawet dwie placéwki, o ktoére chcialem zapyta¢ w sensie komparatystyki.
Czym IAM i jego dziatalno§é rézni sie od takich sztandarowych instytucji, ktore maja
ogromne tradycje, jak np. Instytut Goethego? OczywiScie, on ma inng konstrukcje,
bo z jednej strony laczy calag kwestie literatury niemieckiej i nauczanie jezyka, czyli
tu jest to zblizone do Alliance Frangaise, a z drugiej strony ma zadania zwigzane z pro-
mocjg kulturalna. Podobnie Instytut Cervantesa, ktory taczy to samo. Czy my sie czego$
uczymy? Mysle, ze niektérzy moga sie uczyc od nas. Na ile sg analizowane do§wiadczenia
tego typu innych placéwek, ktore czesto maja za sobg kilkudziesiecioletnig albo nawet
dtuzsza tradycje? Jezeli tak, to — czego sie uczymy? Na ile te doSwiadczenia sg wazne?

Chce tez zapytac o delikatny watek, ktory jest na styku dzialania obu ministerstw.
W tym roku mamy Rok Turcji w Polsce i Rok Polski w Turcji, przyszly rok bedzie Rokiem
Polski w Rosji i Rokiem Rosji w Polsce. Nie chce formutowa¢ zadnych obaw, ale, na ile
ta skomplikowana sytuacja polityczna, ktora jest obecnie, moze wplyna¢ — wierze, ze nie
- na pewne zakl6cenie czy ograniczenie programow w obu miejscach?

Pytanie do pani minister. Dzialajg 23 Instytuty i dobrze, ze one wyszly poza spojrze-
nie europocentryczne. Pekin zostal otwarty 10 dni temu, wcze$niej Delhi. Rozumiem,
ze nastepnym krokiem ma by¢ Brazylia, gdzie z 200 milioné6w Brazylijczykow milion jest
pochodzenia polskiego. Jezeli tak, to gdzie to mialoby byc? Czy to miatoby by¢ w rejo-
nie 3 stanoéw brazylijskich na potudniu, czyli Rio Grande do Sul, Santa Catarina? Czy
ma by¢ usytuowany w Kurytybie, czy gdzie indziej? Jesli chodzi o Afryke, to rozumiem,
ze jest to planowane. Czy to bylby Kair? Wydaje sie lepszy niz Lagos lub inne miejsce.
Jakie sg plany w tej mierze?

Pytanie do pana ministra Zdrojewskiego. Od dluzszego czasu jako panstwo jeste-
$my w niektorych dziedzinach miejscem coraz chetniej wybieranym przez studentow
zagranicznych. Takg dziedzing jest np. medycyna w jezyku angielskim, gdzie sg studenci
z Arabii Saudyjskiej, z Malezji, z Tajwanu i z wielu innych krajéw. Coraz wiecej stu-
dentéw przybywa na kierunkach kulturalnych, nie tylko muzycznych w Akademii im.
Fryderyka Chopina w Warszawie, gdzie jest ta bardzo duza tradycja. Na ile ta koncepcja
rozwija sie? Ona pozornie nie jest zwigzana z dyplomacjg kulturalng czy eksportem
Polski, ale czesto jest bardziej zakorzeniona i czesto przynosi lepsze i wieksze skutki
dtugofalowo. Ci ludzie p6zniej sg rozsadnikami — w pozytywnym sensie — kultury. Na ile
sg tu podejmowane dzialania nietradycyjne? Wiadomo, ze muzyka Chopina jest popu-
larna w panstwach azjatyckich: Japonii, Chinach, Wietnamie. W Japonii w Hamamatsu,
gdzie sie produkuje organy Hammonda, juz od dawna istnieje dokladna kopia pomnika
Chopina w Lazinkach. Tam jest to bardzo popularne. To jest moja ostatnia uwaga — jezeli
chodzi o zdobywanie studentéw np. w zakresie muzyki, to czy wychodzimy poza ten krag
azjatycki, czy tylko ograniczamy sie do Dalekiego Wschodu?

Minister kultury i dziedzictwa narodowego Bogdan Zdrojewski:
Dziekuje bardzo. To jest zesp6t pytan i bardzo wielu watkéw. Oczywiscie w swoim wysta-
pieniu nie poinformowatem o kilku waznych elementach, ktére beda odpowiedzig na te
pytania. Na przyklad, oprocz tych dziatan, ktore sg w IAM, podejmujemy tez inne dzia-
lania, jak np. program stypendialny. W ramach programu stypendialnego, np. ,,Gaude
Polonia”, pozyskujemy artystow przede wszystkim z takich panstw, jak: Biatoru§, Ukra-
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ina, Kazachstan, ale ostatnio takze Mongolia czy Serbia. Staramy sie, aby te pobyty byly
naszg inwestycja w ambasadoréw, ktorzy beda dziata¢ na bardzo réznych polach: filmu,
ksigzki etc. poza granicami naszego kraju. W ramach tego programu stypendialnego
jest juz ponad 800 dtugich pobytow. Jest to grono osob, ktére zostato wybrane w sposéb
bardzo precyzyjny, takze w porozumieniu z placowkami dyplomatycznymii z uczelniami
artystycznymi.

Druga rzecz niezwykle istotna. Realizujemy program rezydencjonalny, czyli zapra-
szamy tych, ktorzy recenzujg zycie kulturalne poza Polskg w odniesieniu do réznych
panstw, przede wszystkim dajgc im mozliwo$¢ uzyskania duzej wiedzy o Polsce, o pol-
skim zyciu artystycznym, takze kulturalnym. Jest to réwniez czynione w odniesieniu
do bardzo odleglych panstw przede wszystkim z tego powodu, ze jest to najtansze. Ktos,
kto tu przyjezdza w pojedynke i ma mozliwo$¢ zobaczyé kilka koncertow, kilka przed-
stawien kulturalnych, odwiedzi¢ nasze muzea, jest duzo tanszy niz wyekspediowanie
orkiestr do Australii, Nowej Zelandii, Argentyny czy Brazylii. To takze jest czynione.

Kolejna rzecz. Dzieki takim pobytom rezydencjonalnym wysylamy za granice coS,
co jest lepiej opakowane, lepiej przygotowane, dlatego ze czynimy to na zaprosze-
nie gospodarzy, ktorzy uwazaja, ze to akurat bedzie sie cieszylo duza popularnoscia.
W zwigzku z tym odwrdciliémy proporcje naszych propozycji. Nie narzucamy miesz-
kancom Paryza, Londynu czy Nowego Jorku czego§, co my uwazamy, ze powinno sie
im podoba¢, tylko staramy sie pozyskac ich do Polski, aby sami wybrali, co bedzie sie
cieszylo okreslong popularnoscia.

Kolejna rzecz. OczywiScie korzystamy z nowych technologii. Przede wszystkim jest
to Internet, portale internetowe budowane na podstawie rzetelnej wiedzy, gdzie mozna
pozyskaé bardzo wiele materialow dotyczacych naszego zycia artystycznego. Sg tez
takie przedsiewziecia, jak te, budowane w Narodowym Instytucie Audiowizualnym,
gdzie mamy Goéreckiego, Pendereckiego i Lutostawskiego w calosci zdigitalizowanego,
dostepnego na portalu internetowym bez zadnych oplat. To oczywiscie wzmacnia nasze
instrumenty, ktorych jest wiele.

Sg takie przedsigwzigcia, jak I Culture Orchestra, w ktérej graja miodzi ludzie przede
wszystkim z Europy Srodkowo-Wschodniej. Poprzez koncerty i wspdlne granie budu-
jemy sytuacje, ktora jest inwestycjag w to mtode pokolenie.

Dodam jeszcze jeden komplement, bo zapomniatem na to zwrécié uwage, ze MSZ
podejmuje decyzje o powolaniu nowych instytutéw polskich, jak wymienione Tokio,
Pekin, New Delhi, w sytuacji, gdy generalnie kasuje wiele placowek dyplomatycznych,
zwlaszcza w Europie. Mamy wiec taka sytuacje, ze z jednej strony ograniczamy, sta-
ramy sie uszczupli¢ koszty funkcjonowania i utrzymywania stalych placéwek, za$ z dru-
giej strony w przypadku instytutéw polskich — réznie sformatowanych, bo nie sg one
identyczne, to nie jest spod matrycy - te decyzje zapadaja. Nalezg sie podziekowania
ministrowi Sikorskiemu, bo oczywiScie to jest rzecz, z ktorej korzysta nie tylko resort
kultury, nie tylko MSZ, ale takze wspomniane instytucje, jak Polska Organizacja Tury-
styczna, a przede wszystkim obywatele.

Jezeli chodzi o instytuty, ktore wymienil pan posel, to one sg rézne. Nawet trudno
poréwnywac British Council z Instytutem Cervantesa. One sie réznia, juz nie mowie,
ze budzetem. British Council ma taki budzet jak caly resort kultury, a nie tylko IAM.
Faktem jest, ze te 3 wymienione instytuty: Cervantesa, Goethego i British Council
to sg instytuty, ktore przede wszystkim zajmuja sie promocjg jezykow narodowych, czyli
angielskiego, hiszpanskiego, niemieckiego. Sa tak wielkie, ze mozemy na nie patrzeé
z zazdroScig. Instytut Cervantesa wystawil jedna z placowek w Warszawie, ktéra chyba
jest wieksza od TAM, czyli siedziby centralnej, i to dwukrotnie. Mamy takie proporcje.

Musze natomiast powiedzie¢, ze nie ma zadnego wstydu, jezeli porownujemy te
instytuty i ich aktywno§¢ zwigzang z promocjg samej kultury i to jest kluczowe. Jezeli
patrzymy na to, jak w tej chwili wyglada aktywnos$¢ Instytutu Cervantesa w zakresie
promocji sztuki hiszpanskiej czy §wiata muzyki, to, wedlug mojej oceny, subiektywnej,
ale opartej na wiedzy, IAM jest lepszy, jest sprawniejszy, skuteczniejszy, jest bardziej
profesjonalny.
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Mozemy sie uczy¢. W poczatkowej fazie troche uczyliSmy sie od Szwedéw, ktorzy majg
kompletnie inny instytut niz wcze$niej wymienione. Nie jest on zwigzany z promocja
jezyka szwedzkiego, tylko z promocja kultury szwedzkiej i to w kilku wymiarach, wiec
to troszeczke inaczej wyglada. Oczywiscie mamy kontakty z wymienionymi instytutami.
Moje ostatnie spotkanie z szefostwem British Council sprowadzalo sie do debaty o ewen-
tualnym wlgczeniu Polski do bardzo szeroko zakrojonej akcji promowania okraglej rocz-
nicy wybuchu I wojny $wiatowej. My nie jesteSmy zainteresowani zbyt daleko idgcym
udzialem w tym projekcie, bo rok 1914 jest dla nas bardzo trudny. Nasi zolnierze walczyli
przeciwko sobie w przeciwstawnych armiach, wiec jesteSmy bardziej zainteresowani za 4
lata zakonczeniem I wojny $wiatowej, dzieki ktorej odzyskaliSmy niepodlegtosc. Wtedy
powstalo panstwo polskie — IT Rzeczpospolita, to dla nas jest istotne, ale prowadzimy
dialog i wiemy, jakimi §rodkami postuguje sie British Council, jakie efekty chce uzyskac,
jakie ma cele strategiczne. W dobrym znaczeniu tego slowa §ledzimy dziatalnos¢ tych
instytucji. Poréwnujemy tez budzety — w wiekszo§ci wypadkoéw z pewna zazdroscia.

Zawsze jest tak, ze mozna sie nauczy¢ pewnych rzeczy i skorzystaé z pewnych dobrych
wzorow, ale generalnie rzecz biorgc przy§wieca nam formatowanie IAM, a zwlaszcza
calej dziatalnosci w zwigzku z naszymi imponderabiliami, naszymi celami strategicz-
nymi i celami, ktore chcemy uzyskaé. Z tego powodu nie przez przypadek powiedziatem,
ze IAM jeszcze w 2005 roku miatl zatrudnionych 30 os6b wiecej niz w chwili obecnej,
natomiast ilo$¢ pracy, ktora jest wykonywana, to jest prawie jak 1:100. Mamy wsp6tpra-
cownikow na zewnatrz, te zadania sg zlecane. Do danych zadan pozyskujemy takie osoby
czy narzedzia, ktore w danym momencie sg nam potrzebne. Jest to model, ktory sprawia,
ze sprawnosc i elastycznos$c IAM jest bardzo wysoka i z tego tez czerpiemy satysfakcje.

Jezeli chodzi o instytuty polskie, to prawdopodobnie odpowie pani minister,
bo to sg rzeczy, ktore mieszcza sie w MSZ. Od razu powiem, ze mieliSmy takie sytuacje,
w ktorych IAM na promocje polskiej kultury w ramach polskiej prezydencji miat 10 razy
wiecej Srodkow niz wszystkie instytuty polskie poza granicami Igcznie. W niektérych
wypadkach ta dysproporcja jest na korzys¢ IAM, ale to oznacza latwiejsza promocje
polskiej kultury w miejscach, ktére uwazamy za strategiczne. Przypomne, ze w cza-
sie polskiej prezydencji wybraliémy 10 stolic, 3 poza Europg. W tych stolicach odbyla
sie absolutna koncentracja réznego rodzaju wydarzen, przede wszystkim po to, zeby
uzyskac¢ efekt. Nie we wszystkich tych miejscach sg instytuty polskie, wiec musieliSmy
to realizowac gléwnie sitami wlasnymi, wspomagajac sie od czasu do czasu takze ewen-
tualng pomoca.

Ostatnia rzecz. Jest ona zwigzana z aktywnoscig w miejscach bardzo odleglych.
OczywiScie Kurytyba jest o tyle wazna, ze tam mamy najstarsza Polonie, ktora pojawita
sie tam prawie 200 lat temu, na poczatku XIX wieku. W czeSci przetrwala. Mamy taki
interesujgcy skansen. Kurytyba jest interesujaca takze z punktu widzenia rozwigzan
komunikacyjnych, jest interesujgcym miastem, ale z punktu widzenia polityki w Brazylii
oczywiScie nie jest miastem najwazniejszym. Wazniejsza jest Brasilia, Sdo Paulo i Rio de
Janeiro. OczywiScie nie wywieramy presji na dokonany wybor ani nie pozwalamy sobie
na sugestie w tej materii.

Interesuje nas powolywanie tych placowek, gdyz sg to dobre adresy, przede wszyst-
kim do rozpoznania drugiej strony. Bardzo chcieliby§my, aby instytuty poza granicami
kraju wspomagaly takze dzialalno$¢ w druga strone. Jesli mam Rok Polski w Turcji, 600
lat stosunkow dyplomatycznych i realizujemy tam ponad 100 réznego rodzaju przedsie-
wzieé, to troche nas martwi, ze Turcy pokaza w Polsce kilkanaScie razy mniej przedsie-
wzie¢, bo pokazg ich 8-9. Kilka juz pokazali. Gdyby taki instytut istnial, to bytaby tez
szansa na dokonanie przez pracownikow pewnych propozycji na miejscu, aby przedsie-
wziecia interesujgce z punktu widzenia naszej publiczno$ci pojawily sie na miejscu.

Na koniec jeszcze jedna wazna rzecz. Od czasu do czasu mamy raporty medialne.
Chce powiedziec, ze sg one budowane w sposob niezwykle profesjonalny i pokazuja
prawdziwa skuteczno§¢. Jest ona mierzona przede wszystkim poprzez to, jakie sg reper-
kusje, jaki jest odzew, jak jest odnotowywana nasza obecno$é. Prezentujemy panstwu
jeden z ciefiszych raportow. Pan Pawel Potoroczyn nie przyniost wszystkiego, bo to by sie
nie zmieScito na stole, ale gdybySmy pokazali, jaka mieliémy recepcje naszej prezyden-
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cji, to rzeczywiScie jest to wiele tomow. Nie mowie o tym, co pojawilto sie w telewizji,
bo trzeba by takze pokazywaé nagrania. To samo mozna powiedzie¢ o Roku Polskiej
Kultury na Wyspach, promocji poszczegélnych postaci.

Ostatnia rzecz. Dla mnie bardzo istotne jest laczenie réznych dziedzin i réznych
instytutow we wspdlnym dziele. Najwiekszg satysfakcje czerpie np. z tego, ze Instytut
Ksigzki wtedy, kiedy mamy Rok Kantora, Rok Lutostawskiego albo Rok Fryderyka Cho-
pina, w §lad za dang promocjg stara sie wspiera¢ najwazniejszych polskich pisarzy. Udato
sie tak np. ze ,,Zniewolonym umystem” Czestawa Mitosza, ktory w Chinach zostal prze-
tlumaczony i wydany. W tej chwili jest w pierwszej pigtce najlepiej sprzedawanych pozy-
cji. Wiadomo, co to oznacza, jezeli spojrzymy na rynek chinski. Jezeli ttumaczymy Cze-
slawa Milosza w czasie jego promocji na jezyk arabski i trafia on jednocze$nie do wielu
panstw, to jest to efekt nie jednego sezonu czy jednego okresu, to pozostaje na pétkach
PO wsze czasy.

Bardzo nam zalezy na tym, aby miedzy jednorazowym eventem, jednorazowym
zdarzeniem, ktore tylko poprawia nastrgj, buduje pewng wiedze, byly przedsiewziecia,
o ktorych mozna powiedziec, ze sg to inwestycje przynoszace trwaly efekt i przynoszace
postep w tej materii, ale takze ulatwiajgce funkcjonowanie naszym artystom. Oni cze-
sto mowig: nie mieliSmy wspomagania w naszym fournée, w naszej wizycie, sami sobie
zalatwiliSmy przestrzen etc. To nieprawda, aby polscy artySci mogli wejsc¢ do najlepszych
sal, to musza by¢ przetarte Sciezki, musi byé zbudowana okre§lona opinia, musi byé
dostep do ich katalogow, do ich twoérczoSci. Bardzo mocno uczestniczymy w tej pierwszej
tworczoSci, w tych pierwszych pobytach poza granicami kraju. JesteSmy w stanie poka-
zac, ze w wypadku wiekszoSci artystow, ktorzy uzyskujg sukcesy poza granicami kraju,
aby odniesli te sukcesy, to najpierw musiala by¢ rzetelna praca u podstaw wykonywana
przez IAM, Instytut Muzyki czy Instytut Ksigzki, a takze przez Departament Wspot-
pracy z Zagranicg i inne placowki.

Na koniec jeszcze raz podkresle, ze czynimy to w zgodzie. W tej materii nie ma moz-
liwo§ci rywalizowania w sensie negatywnym, czy spierania sie. Nie oznacza to, ze nie
spieramy sie wewnatrz, ale nikt na zewnatrz nie ma prawa wiedziec, ze jakakolwiek
rzecz jest przez kogokolwiek w najmniejszym stopniu postponowana czy krytykowana.
Na zewnatrz te projekty muszg by¢ zaprezentowane tak, aby byl maksymalny efekt.
Czasami latwo nie jest, ale generalnie rzecz biorgc ten przekaz zewnetrzny jest bardzo
silny, bardzo sprawny i z tego naprawde bardzo sie ciesze.

Jeszcze raz dziekuje wszystkim instytucjom, ktore zostaly przeze mnie wymienione,
by to znalazlo sie w protokole, bo to wcale nie jest tatwe. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Iwona Sledziniska-Katarasinska (PO):
Dziekuje bardzo, panie ministrze. Bardzo przepraszam gosci i kolegow poslow za nie-
obecnosc, ale przeciagneta sie debata plenarna na sali sejmowej, ktora, niestety, koordy-
nowalam, wiec musialam wyj$¢ ostatnia. Wiem, ze pan minister musi nas opuscic, ale
posiedzenie jeszcze trwa. Rozumiem, ze pani minister uzupelniajaco udzieli odpowiedzi
w sprawie instytutow, a potem IAM, tak?

Podsekretarz stanu w MSZ Katarzyna Kacperczyk:
Dodam, ze obecnie prowadzimy analize etatowg i finansowg istniejacych instytutéw pol-
skich i w ogéle §rodkow, jakie przeznaczamy w MSZ na dyplomacje publiczng i kultu-
ralng. Ta analiza ma na celu przekierowanie zasobow finansowych i ludzkich do panstw
pozaeuropejskich.

Brazylia i Afryka. Tu jeszcze nie mamy konkretnego ustalenia, czy bedzie to Egipt
czy tez inny kraj. Oczywiscie, to musimy tez uzalezni¢ od istniejacych ambasad, konsu-
latéw badz innego typu obecnosci w tych krajach, ale mysle, ze decyzja zostanie podjeta
w najblizszym czasie.

Przewodniczaca posel Iwona Sledzinska-Katarasinska (PO):
Dziekuje bardzo. Czy sg jeszcze jakie§ pytania do pani minister? Nie ma. W takim razie

teraz IAM, jesli dobrze sie zorientowatam w przebiegu posiedzenia. Bardzo prosze, panie
dyrektorze.

w.k. 1"
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Dziekuje bardzo za zaproszenie. Pani minister, pani przewodniczaca. Pan minister Zdro-
jewski juz zreferowal wiele spraw, ktorymi zajmowaliSmy sie w 2013 roku. Wspomniat
takze o kilku projektach dotyczacych 2014 roku. Postaram sie maksymalnie ,,szybko-
strzelnie” przeprowadzic panstwa przez te prezentacje.

Gwoli przypomnienia — wizja i misja IAM. Od 5 lat nic sie nie zmienilo oprocz tego,
ze w naszym przekonaniu naprawde jesteSmy niezastepowalnym ogniwem miedzynaro-
dowego obiegu kulturalnego. SpisaliSmy wartosci IAM, przy czym z catkowitg powaga
wpisaliSmy poczucie humoru jako jedng z wartosci. Po prostu, sg takie spoteczenstwa
i takie wspolnoty, gdzie szalenie wazne jest to, zeby mie¢ pewien dystans, rezerwe. Ogol-
nie nazywamy to poczuciem humoru.

Pokazujemy teraz jeden z elementéw, o ktorych wspomniat pan minister Zdrojewski:
3 grafy — liczba odbiorcow, liczba zatrudnionych i budzet IAM z oczywistym wzrostem
w 2011 roku, czyli w roku prezydencji, kiedy nasz budzet osiagnagl historyczne maksi-
mum. Nawiasem mowigc, pan minister oszczedzil panstwu wiedzy na temat tego, ile
wynosi budzet British Council, ale ja panstwu tego nie oszczedze. To jest 1 mld dola-
row, 750 mIn funtow, nie liczac wplywoéw z nauczania i certyfikacji znajomoSci angiel-
skiego, a to jest 5 mld zi. My sie nawet nie otrzemy o utamek tej kwoty w przewidywalnej
przysztoSci. Musimy nadrabia¢ tylko jednym - jakoScig ludzi, ktorzy wykonujg te prace
w IAM.

Ci z panstwa, ktorzy zagladaja do nas czeSciej, zauwazyli zmiane strony: culture.
pl — naszego flagowca. Szczerze mowiac, nadciaga sezon nagrod za dzialania w Inter-
necie i spodziewam sie kilku powaznych nagrod za jej nowe oblicze. Naprawde jest bar-
dzo piekna. Méwie o tym z wielkg duma, bo to jest jeden z flagowcéw IAM. Jest bardzo
piekna, bardzo funkcjonalna, aktualizowana kilka a nawet kilkana§cie razy dziennie.
To dziata jak 24-godzinne medium. Na dowdd tego prosze zobaczy¢ statystyki. Zwy-
kle po zmianie architektury strony, jej wizualnej strony, frekwencja spada. Z jakiego$
powodu na naszej stronie ta frekwencja zaczeta rosnaé, tzn. po raz kolejny zaczeta
rosng¢ i my w tej chwili nie schodzimy ponizej 4 milionéw unikalnych uzytkownikéw
rocznie. To jest ponad 10 tysiecy unikalnych uzytkownikéw dziennie. To jest najciezsza
artyleria, jakg kultura narodowa ma w swojej wlasnej promocji na §wiecie.

Pan minister wspomnial tez o Lutostawskim, o 100-leciu Lutostawskiego. U nas jest
taki format 100/100 - 67 orkiestr, 700 koncertéw. W trzecim zdaniu jest pewien biad,
mianowicie bylo 18 polskich koncertéw na BBC Proms i kazdy z nich mial §rednio 2
miliony sluchaczy. To jest niefortunne sformutowanie, to nie jest jasne. BBC Proms
to jest najwiekszy festiwal muzyki na Swiecie. Odbywa sie w Royal Albert Hall, trwa
od 70 do 80 dni, czyli cate lato. Na koncert potrafi przyjs¢ 10 tysiecy ludzi, bo to jest
olbrzymia sala. Koncerty sa transmitowane przez BBC i EBU do kilkudziesieciu krajow
na $wiecie. ByliSmy tam raz na 20 lat. W 2013 roku mielismy 18 koncertow z muzyka
polska. Srednia stuchalnosé¢ tych koncertow w radiu — BBC i EBU - to jest 2 miliony
sluchaczy.

Pochwale sie — to jest pierwsza nominacja do Nagrody Grammy, ktéra IAM dostal.
Dostalismy jg za album z wszystkimi 4 symfoniami Lutostawskiego w wykonaniu filhar-
monikow z Los Angeles. Nie dostaliémy Grammy, ale przynajmniej weszliSmy ,,na radar”
juroréw Grammy.

Trasa koncertowa I, Culture Orchestra w 2013 roku. To jest fenomen troche arty-
styczny, troche polityczny, troche spoteczny i troche emocjonalny. Ta orkiestra gdzie-
kolwiek gra, a gra naprawde w trudnych miejscach dla bardzo wyrafinowanej publicz-
nosci, zawsze ma stojgcg owacje i zawsze wielokrotnie bisuje. Orkiestra zagrala spe-
cjalny koncert w duzej mierze dzieki wspélpracy ministra spraw zagranicznych oraz
ministra kultury i dziedzictwa narodowego. Za zupelnie ad hoc ,,wykopane” pienigdze
zagrala na Szczycie Partnerstwa Wschodniego w Wilnie w listopadzie ub. roku i znowu
stojgca owacja i niekonczace sie bisy. Ona ma troche wiecej niz tylko efekt artystyczny.
To jest orkiestra, na ktorg juz sie przyjemnie patrzy. Wydaje sie, ze komunikat, ktory
ona ze sobg niesie, to jest strasznie polska idea wspélpracy przez kulture, solidarnosé
idei europejskiej. To znajduje w tym projekcie szczegdlnie dobre odzwierciedlenie.

w.k.
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,Don’t Panic! We’re From Poland” to jest format, w tej chwili to jest marka, ktory
wprowadziliémy do obiegu muzyki alternatywnej i aktualnej, jakkolwiek jg panstwo
nazwiecie: garazowa, rock and roll, pop plus jazz. Ten ,wSciekly krolik” to jest row-
niez logotyp czy symbol tej marki. Pokazuje tu réwniez inne oblicze polskiej muzyki —
to alternatywne, bardziej rozrywkowe, bardziej rockowe. W zeszlym roku marka ,,Don’t
Panic! We’re From Poland” zaprezentowala 63 koncerty na calym Swiecie i zgromadzila
prawie 30 tysiecy widzow.

Od ponad 2 lat poteznie inwestujemy w polski design. To jest eksplozja talentu czy
podaz talentu w projektowaniu graficznym, w designie w Polsce. W jakim tempie roz-
winely sie szkoly wyzsze w tej dziedzinie w Polsce. Kto§ musiat sie tym zajaé, zagospo-
darowaé¢ miedzynarodowsa obecno§é tego talentu i zainwestowaé w te erupcje talentu.
Okazalo sie, ze to zupelnie niezle nam wychodzi. W ciggu ostatnich osiemnastu mie-
siecy bylo 19 prezentacji na targach i festiwalach, 5 wystaw w przestrzeni muzealne;j,
7 miedzynarodowych nagréd. Ja ich tu nie wymienitem, ale prosze mi wierzy¢, ze nie
sg to jakie§ nagrody trzeciorzedne. To wszystko sg nagrody ,,pieciogwiazdkowe”, bardzo
powazne miedzynarodowe nagrody. W sumie 633 tysigce widzow.

Partnerstwo Wschodnie. OczywiScie dla nas jest to projekt bardziej etyczny czy
poznawczy, niz czysto dyplomatyczny i polityczny. JesteSmy do niego szalenie przywia-
zani, poniewaz to jest doktadnie to, co nas spotkato po 1989 roku, tzn. gdy wchodziliSmy
w kluczowg faze transformacji. Ten projekt sklada sie nie tyle z duzej liczby prezentacji
artystycznych, ile z bardziej organicznych dziatan, gdzie my szkolimy profesjonalistow
kultury, budujemy wiezi miedzy artystami i kuratorami, profesjonalistami kultury. On
ma charakter bardziej prospoteczny czy aktywizujacy postawy prospoleczne i profesjo-
nalne w krajach Partnerstwa Wschodniego. Tam takich eventow — unikam tego stowa —
jest mniej niz dzialan czysto organicznych, ktore shuzg budowie relacji i probie wsparcia
naszych przyjaciotl na wschod od Polski, zeby ich przemysly kultury dzialaly na stan-
dardach podobnych do polskich i zachodnioeuropejskich, bo inaczej oni nigdy nie znajda
drogi do tej czesci, ktéra na tych standardach pracuje juz od wielu pokolen.

Teraz pokazujemy kolejny przyklad. Ksztalcimy w marketingu, zarzgdzaniu, finanso-
waniu. Sg to krétkie 3-4-dniowe wizyty studyjne i kilkutygodniowe rezydencje. Uczymy
np. tego, z czego sklada sie taka postac, jak festiwal kulturalny. Jest to jednak pewna
liczba dziatan. Szkolimy w takich prostych, dla nas prostych, rzeczach. Pokazujemy
teraz kilka duzych przedsiewzie¢, bardzo artystycznych prezentacji, zrealizowanych
w Partnerstwie Wschodnim. To, co panstwo widzicie na tym zdjeciu, to publicznosc¢
w sali do hokeja na lodzie w Minsku Biatoruskim. Widownia wypelniona do ostatniego
miejsca. 4 spektakle, 4 stojace owacje, byla ,,(A)pollonia” Warlikowskiego, sala nabita
do ostatniego miejsca.

Projekt ,,Azja”. U nas jest to projekt staly, to nie jest projekt, ktory ma date otwarcie
i date zamkniecia. Rozwijamy go od 2008 roku i wreszcie nabiera zycia. W tym gronie
panstwo §wietnie wiecie, ze jest to projekt w duzej mierze obciazony polityka. Mamy
fantastyczne wsparcie naszej ambasady, a teraz mam nadzieje, ze wkrotce juz z Insty-
tutu Polskiego w Pekinie.

O Szymanowskim wspomnial pan minister. Szymanowski wrdcit na trwale do reper-
tuaru wielkich sal koncertowych i wielkich orkiestr wlasnie dlatego, ze udato nam sie
polaczy¢ London Symphony Orchestra — to jest orkiestra z pierwszej piatki na $wiecie —
i Valerego Gergieva, o ktorym chciatbym powiedzieé tylko tyle, ze jest pewnie 100 zdolnych
dyrygentow, 10 jest genialnych, ale Bog jest jeden i nazywa sie Valery Gergiev. Ta konfi-
guracja udowodnita wszystkim prezenterom, promotorom, dyrektorom sal koncertowych,
ze Szymanowski jest dla nich bezpieczny repertuarowo, ze ludzie przyjda, beda bili brawo
i bedzie im sie podobalo i moze nawet dostanie stojace owacje. Wiasciwie kazdy koncert
konczyl sie owacja na stojaco, a prosze mi wierzy¢, ze w salach, gdzie bylo to tournée — 24
koncerty w calej Europie — publiczno§¢ tak tatwo nie zrywa sie do oklaskow.

W ramach wzajemnoSci po polskiej obecnosci na festiwalu ,,Ztota Maska” w Moskwie
w 2012 roku zaprosiliSmy rosyjski teatr do Warszawy. Mysle, ze to zostawilo bardzo
trwaly §lad w wymianie kulturalnej polsko-rosyjskiej. Dwa tygodnie temu ostatni etap
tej wspolpracy mial miejsce w Moskwie, gdzie Teatr Narodowy z Warszawy pokazal
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,Lod” Sorokina w rezyserii Bogomotowa. Bogotomow to jest taki ich troche chuligan,
troche ich Klata, troche Jarzyna. Spektakl fantastycznie przyjety, polska produkcja.

Andrzej Czajkowski - tzw. ten drugi Czajkowski, uciekinier, emigrant z Polski, zwy-
ciezca belgijskiego konkursu krolowej Elzbiety. Zaczynal kariere jako pianista, a skon-
czyl jako kompozytor. DoprowadziliSmy do §wiatowego prawykonania na festiwalu
w Bregenz produkgji - to nie jest koncertowe wykonanie, to jest normalna produkgja,
bardzo duza produkcja. To dzielo nigdy nie bylo zagrane, nie to, ze nie bylo wystawione,
ono nigdy nie zostalo wykonane. Przywracamy wiec kulturze polskiej pewne pomnikowe,
wiekopomne dzieta, o ktérych udalo nam sie na chwile zapomnie¢. Nastepnie ta pro-
dukcja jedzie do Wielkiej Brytanii i do Izraela do Tel Avivu w 2017 roku. Caly czas mam
wrazenie, ze to jeszcze zagra Teatro Real w Madrycie, ale tydzien temu umart Gerard
Mortier, wiec nie wiemy, kto bedzie jego nastepca. Ta cze§¢ kontraktu mogla sie prze-
wrocié, ale poczatkowo takie byly plany.

Wspomniatem o BBC Proms. GraliSmy jeden koncert raz na 20 lat, a teraz jednego
lata zagraliémy 18 koncertow z polska muzyka.

Mata rzecz a cieszy. Czterech facetow bebni w stot, do ktérego przyczepione sg mikro-
fony. To jest jeden z najpopularniejszych polskich produktéow eksportowych, jesli cho-
dzi o muzyke alternatywna. Gdziekolwiek grajg to wywoluje sensacje, w tym roku grali
w Nowym Jorku - recenzja w ,,New York Times”, 5 gwiazdek. Malenka produkcja, koszty
zadne, a potezna widownia i zawsze supercieple przyjecie.

Rosja - radio ,,Orfiej”. To jest rosyjski odpowiednik polskiej ,,Dwojki”, Programu
2 Polskiego Radia. Kulturalna stacja z wielkimi ambicjami opiniotwoérczymi w kultu-
rze. Mamy z nimi stalg wieloletnia umowe. Raz w miesiacu, w prime time w sobote jest
audycja poswiecona kulturze polskiej, oczywiscie przede wszystkim muzyce. Sg tylko 2
organizacje, ktore maja z radiem ,,Orfiej” tego typu umowe. Jedna jest IAM, a druga jest
Deutsche Welle, wiec bardzo sobie cenimy te wspotprace.

Teraz pokazujemy panstwu szostg czesc cyklu dokumentalnego ,,Przewodnik do Pola-
kow”. Po filmie o rock and rollu, modzie, himalaizmie, zabawkach i kaptanie voodoo
zrobiliSmy film o polskich neonach — bardzo mi przykro, ze nie ma dzwieku. Jest to dosy¢
wysublimowany artystycznie film o pewnym zjawisku z pogranicza socjologii, ekonomii
i kultury. Na ogo6t na §wiecie neony stuzyly reklamie. One w Polsce nie stuzyly rekla-
mie, bo albo reklamowaly to, czego nie mozna bylo kupi¢, albo np. byt taki neon ,,koleje
radzieckie”, , Ziemia Zielonogorska” czy ,,Ziemia Sandomierska”. Tak naprawde niczego
nie reklamowaly. One byly manifestacjg sztuki w przestrzeni publicznej i ten film trak-
tuje o tym jezyku sztuki. Jezeli chodzi o 5 pierwszych filmow ,,Przewodnika do Pola-
kéw”, to cheialem panstwu powiedziec, ze te groszowe produkcje zdobyly w sumie ponad
20 nagrod na licznych miedzynarodowych festiwalach, przy czym film o himalaizmie
zdobyt ich najwiecej — 11. Jeden film za 180 tys. zt zdobyt 11 nagréd na miedzynarodo-
wych festiwalach. Myéle, ze umiemy zrobic film.

W wielkim skroécie o tym, co nas czeka w 2014 roku. O Turcji juz byta mowa. Tur-
cja to nie jest tylko Stambul i Ankara, sg to wszystkie liczace sie aglomeracje. Niektore
sa mniejsze, ale np. majg teatr antyczny, gdzie mozna zagrac¢ fantastyczny koncert
w ramach festiwalu, ktory tam sie odbywa. Kilka przyktadoéw tego, co bedziemy poka-
zywali w Turcji, 10 naprawde duzych przedsiewzie¢ z projektu tureckiego. Zachecam
panstwa do odwiedzin na stronie: culture.pl, zakladka , Turcja”. Tam jest caly kalendarz
i informacja w 3 jezykach: po polsku, po angielsku i oczywiScie po turecku.

To sie nazywa powerbreathe. To jest pewien algorytm, za pomoca ktérego Young &
Rubicam, §wiatowa sieciowa agencja komunikacji, reklamy mierzy sile marek. Pokazuje
panstwu, gdzie w tej chwili jest marka: kultura polska, culture.pl, IAM. Dlatego pokazuje
ten slajd, gdyz za 1,5 roku chcialbym panstwu pokazaé, gdzie te 3 podmioty: kultura
polska, culture.pl i IAM beda po sezonie w Turcji. Zapewniam panstwa, ze przesung sie
znacznie do gory na tej przekatnej.

Pokazuje ten slajd nie dlatego, zeby pochwali¢ sie, ze stosujemy technologie wlasciwg
najwiekszym korporacjom, chociaz to tez oczywiscie ma dla IAM pewne fundamentalne
znaczenie, ale dlatego ze lubimy by¢ rozliczani z tego, co zrobiliémy. To sg twarde dane,
to jest policzalne. Mamy podobne doéwiadczenia z Korei, z badan przed i po namiastce
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sezonu polskiego. Zapewniam panstwa, ze warto$¢ marek wywodzacych sie z Polski
znacznie przesunie sie na tej osi.

Projekty w Azji. Wielka produkcja operowa ,Madame Curie” - opera kilkakrot-
nie nagrodzona. W Polsce jest do zobaczenia tylko w Gdansku. Zachecam panstwa
do podrézy do Gdanska do Opery Baltyckiej. To jest fantastyczny spektakl.

W tym roku moze w troche mniejszym wymiarze finansowym, ale juz od 2 lat inwe-
stujemy w obecno$¢ Andrzeja Panufnika. Sir Andrzej Panufnik, uciekinier 1955 roku,
bardziej znany jako kompozytor brytyjski niz polski, ,,uszlachcony” przez krélowg bry-
tyjska w 1977 roku. Zdaje sie, ze to jedyny szlachcic, ktéry dwukrotnie pocatowat kro-
lowa brytyjska w reke. Protokét tego zakazuje, a on to zrobil dwa razy. Oprécz kilku
wielkich utworéw wszedt do historii i z tego powodu. To bylo na jakim§ koktajlu, uznat,
ze jest Polakiem i on tak sie bedzie zachowywal. Piekna postaé, wielki polski patriota,
wybitny kompozytor troche zapomniany w Polce — przywracamy go do duzego miedzy-
narodowego obiegu.

Design. Od 2 lat bardzo inwestujemy w te dziedzine i to zaczyna przynosic¢ bardzo
widoczne rezultaty nie tylko w postaci licznych nagréd czy licznych zaproszen na kolejne
wystawy, co oznacza, ze malejg nasze koszty tej inwestycji, ale przektada to sie row-
niez na zamowienia w biznesie, na dzialania czysto gospodarcze. Design to jest wlasnie
to miejsce, ktore najmocniej taczy kulture z gospodarka.

Projekt na campusach w Stanach Zjednoczonych. To jest moje osobiste oczko w glo-
wie, bo te 5-6 uniwersytetow ksztalci przyszla, byla i obecng elite swiata. Musze uczci-
wie przyznac, ze ten projekt przezy! pewne zalamanie wywotane chybionymi decyzjami
personalnymi, za ktore oczywiscie ja ponosze odpowiedzialno§é. Od poczatku 2013 roku
ten projekt jest rekultywowany czy odbudowywany i z przyjemnoscig zapowiadam, iz
pierwsze powazne zauwazalne dzialania — nie tylko wymiany, czyli wizyty studyjne
i rezydencje — beda w 2014 roku. Oczywiscie cieszg mnie wszystkie dzialania, ale przede
wszystkim cykle konferencji i seminariow, bo to sg najwazniejsi uczeni i akademie nie
tylko Stanéw Zjednoczonych, ale tak naprawde Swiata.

Mieczystaw Weinberg. Ci z panstwa, ktérzy w Warszawie mieli szanse widziec
,Pasazerke”, zdajg sobie sprawe ze skali tego przedsiewziecia. Wymienitem tylko Lin-
coln Center, ale w tym roku , Pasazerke” gra opera w Houston — latem Lincoln Center
w Nowym Jorku, a na jesieni Lyric Opera w Chicago. Nie wiemy, co polityka przynie-
sie, ale bardzo bySmy chcieli w maju 2015 roku, bo to jest symboliczna data, pokazaé
te opere w Moskwie w Teatrze Bolszoj. Jestem po wstepnej rozmowie z dyrektorem Uri-
nem w Teatrze Bolszoj. Sg na to pewne szanse. To bedzie karkotomnie trudne, ale jesli
nie dojdzie do kompletnego szronu czyli sopli w polityce, to jest to w naszym zasiegu.
Informacja dla tych z panstwa, ktérzy nie mieli szansy tego widziec — jest to jedyny war-
toSciowy utwor operowy poswiecony holocaustowi, Auschwitz. Dolna czesc tego obrazka
dzieje sie w obozie koncentracyjnym — jak film ,,Pasazerka” Munka - ta gorna na trans-
atlantyku, gdzie spotyka sie ofiara z domniemanym oprawca. To jest przejmujacy utwor,
moim zdaniem, arcydzielo literatury operowej XX wieku. Inscenizacja jest po prostu
bolesnie piekna. W 2016 roku mamy potwierdzong opere w Tel Avivie. Zapomnialem
powiedzie¢, ze najpierw pokazaliSmy jg w Bregenz, w Warszawie i w English National
Opera w Londynie.

Teraz pokazujemy jedng z gtéwnych naszych prezentacji w Korei, gdzie nasza obec-
nos¢ jest w pewnym sensie oczekiwana.

Jezeli chodzi o Henryka Mikotaja Goéreckiego, nieodzalowanego maestro Goreckiego,
to jego syn Mikolaj, tez kompozytor, zrekonstruowat IV Symfonie, utwor, o ktérym wszy-
scy wiedzieli, ze istnieje, ale nikt go nigdy nie styszal. Istnieje i bedzie go mozna ustyszeé
12 kwietnia br. w Royal Albert Hall.

Trasa koncertowa I Culture Orchestra na ten rok. Bylo wsparcie ministra kultury
Ukrainy, ale wydaje sie, ze w tym roku nie bedzie mozna na nie liczyc. MieliSmy wsparcie
ministra kultury Armenii. Obawiam sie, ze nie bedzie go w tym roku. Jako$ sprobujemy
to zalatac¢. Jak panstwo widzicie, na odsiecz przybyt , Lotos”.
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Biennale Architektury. Tam jesteSmy po prostu oczekiwani, poniewaz polska archi-
tektura, podobnie jak polski design, przezywa swoje prawdopodobnie najlepsze lata
od drugiej polowy lat 60., od polskiego modernizmu.

To sg nasze dzialania edukacyjne — studia podyplomowe w zakresie dyplomacji kultu-
ralnej w Warszawie. Jedng edycje takich studiow przeprowadziliSmy na Litwie, w Tro-
kach, dla studentéw litewskich i dla studentéw przynajmniej z 2 krajéw Partnerstwa
Wschodniego: Biatorusi i Ukrainy.

To jest zaproszenie do EFNI. Wspominam o tym, poniewaz w tej chwili prawdopo-
dobnie jest to najbardziej prestizowe forum w Europie, a na pewno w Europie Central-
nej i w tym roku nie jesteSmy tam jednym z 40 czy 50 paneli. W tym roku mamy sesje
plenarna: , Gospodarka jako kultura, firma jako idea”.

W 2015 roku mamy rok w Rosji. De facto te przygotowania trwaja juz od roku. Przygo-
towujemy 100-lecie Kantora — to jest ten nasz format 100/100, ktéry aplikujemy do tych
wielkich rocznic. Juz od roku trwajg prace nad rokiem 2016 w Brazylii.

Kroétka informacja. To jest nowe logo korporacyjne IAM, nowe logo culture.pl i to cul-
ture.pl bedzie naszag frontowag marka. To bedzie ta marka, ktérg bedziemy komuniko-
wali naszym odbiorcom, czyli widzom, stuchaczom. Marke IAM bedziemy komunikowali
naszym partnerom biznesowym, instytucjom kultury i tworcom.

Ostatni obrazek. Kazdg prezentacje staram sie nim konczy¢. Pan po prawej stro-
nie to jest Jozef Hofmann — wielki polski pianista. To jest to brakujgce ogniwo miedzy
Paderewskim a Rubinsteinem. Przedmiot po lewej to jest metronom, ktérego on uzywat
do ¢wiczen. Prosze panstwa, Jozef Hofmann zezloécit sie ktérego$ dnia i opatentowat
wycieraczki samochodowe.

Przewodniczaca posel Iwona Sledziniska-Katarasinska (PO):

Dziekuje bardzo, panie dyrektorze. Musze sie tutaj podzieli¢ taka refleksjg. Ilekroc stu-
cham pana dyrektora Potoroczyna, to wlasciwie zatuje, ze moéwi tylko o kulturze. Byloby
bardzo dobrze, gdyby sie wypowiadal na wiele innych tematow. Wtedy poziom optymi-
zmu w spoleczenstwie na pewno wzrostby dwukrotnie albo wiecej. Dziekujemy bardzo
za bardzo interesujacy przeglad tego, co uzyskaliSmy i co nas moze czekac. Bardzo pro-
sze — czy sa jakie§ pytania? Pani posel Bobowska — bardzo prosze.

Posel Joanna Bobowska (PO):

Dziekuje serdecznie. Szanowna pani przewodniczaca, szanowni panstwo. Bardzo dzie-
kuje za to niezwykle interesujace przedstawienie tej wszechstronnej dziatalnoSci.

Moje pytanie wigze sie ze stabym uczestnictwem Polakow w réznych wydarzeniach
wyzszej rangi, jezeli chodzi o kulture a panstwo majg w najlepszy sposéb pokazane
od strony wartoSci, jakosci, te wydarzenia, ktére dotycza polskiej kultury. Chcialam sie
dowiedzieé, czy sg instytucje, czy jest jaka$ ciezka Igcznosci miedzy tymi interesujacymi
wydarzeniami, ktore panstwo ze zrozumialych wzgledéw promujecie na zewnatrz, poza
krajem i §ciezka upowszechniania tego wewnetrznie w poszczegblnych §rodowiskach,
niekoniecznie wielkomiejskich, w calym kraju, aby zarazi¢ Polakoéw tymi niezwykle inte-
resujacymi przejawami sztuki, réznych jej dziedzin. Czy istnieje jaka$ sformalizowana
droga, jaki$ sposob promocji wewnatrzkrajowej? Czy sa jakie$§ perspektywy, zeby prowa-
dzi¢ dziatania w tym kierunku? Dziekuje serdecznie.

Przewodniczaca posel Iwona Sledzinska-Katarasinska (PO):

Bardzo prosze, pan dyrektor.

Dyrektor IAM Pawel Potoroczyn:
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Ze wzgledu na lojalno$¢ wobec podatnika i wobec naszych interesariuszy, bardzo czesto
zabieramy polskich dziennikarzy na nasze prezentacje. Do tej pory oni dosy¢ lojalnie
je relacjonowali — nie mowie, ze zawsze bardzo przychylnie, bo pare razy dostaliémy
od nich ,,po glowie”. OczywiScie sie z tym nie zgadzam, co oni tam wiedzg, prawda? Sta-
ramy sie informowac podatnika i naszych interesariuszy o tym, co robimy za granica,
bo to jest taka elementarna lojalno§é, zeby wszyscy wiedzieli, co sie dzieje z naszymi
pieniedzmi.

w.k.
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Przewodniczaca posel Iwona Sledzinska-Katarasinska (PO):

Niestety, nie ma kroniki filmowej. Gdyby byla kronika filmowa, to te prezentacje i filmy,
ktore robi Instytut, znakomicie by sie nadawatly na takie projekcje, a do kina wszyscy
chodzg. To moze nasza rola, by przywroécic¢ co$ takiego — zamiast tych wsciektych reklam.
Tak, kronike kulturalng, wszystko jedno, byleby byla wySwietlana przed seansami
w kinach. Panie dyrektorze?

Dyrektor IAM Pawel Potoroczyn:

Juz rozmawialiSmy o tym z panig przewodniczgcg. Uwazam, ze to jest wielki pomyst.
Pani przewodniczaca, IAM jest w stanie to zrobié, tylko dajcie nam pienigdze.

Przewodniczaca posel Iwona Sledziniska-Katarasinska (PO):

Jest bratnia pani dyrektor Odorowicz, bo kina sg prywatne. Ja nie zartuje. Chodzi
mi o ten typ prezentacji. Wszyscy, ktorzy chodzg do kina, a jednak ludzie chodzg — nie-
wazne, czy to sg polskie filmy czy inne, juz w to nie wnikam - troche narzekaja, ze przez
kilkanasScie, kilkadziesigt minut sg sekowani przez reklamy. Rozumiem, prywatny przed-
siebiorca tak zarabia. Jednak gdyby pojawialy sie tego typu materialy, to wtedy wiedzieli-
by$my. Po pierwsze — czesc z tych, ktorzy siedza tam na sali, w ogéle by sie dowiedziala,
z czego sie sklada polska kultura, a po drugie - jeszcze dowiedzialaby sie, ze to jest przyj-
mowane w $wiecie. Uwazam, ze to jest pomyst, ktory warto podrazyc i moze zrealizowac.
Pani poset Gapinska, potem po raz drugi pani posel Bobowska.

Posel Elzbieta Gapinska (PO):

Panie dyrektorze, w imieniu poslow, ktorzy dzisiaj mieli okazje wystuchaé pana pre-
zentacji, chcialabym powiedzieé, ze wielkie podziekowania za to, co robicie. Uwazam,
ze §wietnie promujecie kulture polska. Szkoda, ze akurat dzisiaj — pewnie z réznych
przyczyn — nie wszyscy postowie mogli uczestniczy¢ w tej prezentacji, bo mysle, ze to tez
otworzyloby im oczy na to, jak wiele rzeczy robimy w $wiecie, ze polska kultura jest jed-
nak widoczna w Swiecie. Gdyby polskie media bardziej wiaczyly sie w to, zeby z kolei pro-
mowac was za to, ze wy promujecie polska kulture, to moze datoby to nam jeszcze lepszy
obraz tego, co wy robicie. Co roku jestem pod wielkim wrazeniem waszej prezentacji, ale
powiem, ze to nie do konica dociera do tych Srodowisk, ktore powinny to wiedzie¢. Moze
to jest jaki§ pomysl, to, co powiedziala pani przewodniczaca. To po pierwsze, a po dru-
gie — moze trzeba by jako$ skloni¢ polskie media, zeby was bardziej promowaty. Byloby
to bardzo dobre. To tylko tyle i podziekowania. Po prostu, w tym roku nie mogtam sobie
odmoéwic, zeby to powiedzie¢. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Iwona Sledzinska-Katarasinska (PO):

Co roku bedziemy tak moéwic. Bardzo prosze — pani poset Bobowska.

Posel Joanna Bobowska (PO):

Kontynuujac te mysl pani przewodniczacej, chce powiedziec, ze wydaje mi sie, ze to jest
bardzo dobry pomyst. Je§li powstatby taki material filmowy, to poprzez rézne organi-
zacje pozarzadowe moglby by¢ rowniez upowszechniany w srodowiskach mniejszych
miejscowosci, o ktorych powiedziatam. Mamy chociazby uniwersytety trzeciego wieku,
w Malopolsce mamy ich ponad 50. Pewnie z przyjemnoScig obejrzatyby takie dokonania
filmowe — moze jeszcze z jakim§ krotkim komentarzem ze strony ekspertow, fachowcow.
W formie réznych spotkan stowarzyszeniowych na pewno bylyby tym zainteresowane
rozne inne gremia: szkolne, edukacyjne i ludzi, ktorzy chcg sie rozwijac. Goraco popie-
ram te idee. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Iwona Sledzinska-Katarasinska (PO):

w.k.

Akurat tak sie niefortunnie zlozylo, ale mysle, ze jak Komisja bedzie w pewnym sktadzie,
to moze co§ pomyslimy, jak by to zrobi¢, do kogo ,,uderzyé¢”, czy do ministra czy gdzie
indziej. Chyba warto, a Instytut jest to w stanie przygotowac. Chodzi o zwarty, przegla-
dowy, interesujacy material filmowy z dobrym komentarzem, ktory te nasze dokona-
nia w §wiecie pokaze w Polsce, bo wydaje mi sie, ze nie do konca zdajemy sobie z tego
sprawe. Wiemy, ze uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych w Polsce jest takie sobie
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albo zadne, to chociaz pokazmy, ze istniejemy gdzie$ na $wiecie, ze jest to przyjmowane.
Cos$ trzeba by wykombinowac.

Czy sa jeszcze jakie§ uwagi, pytania poza komplementami pod adresem pana dyrek-
tora? Nie slysze, zatem dziekujemy §licznie, panie dyrektorze. Poniewaz ma pan §wietne
pomysly, to moze jako$ razem sie zastanowimy, co mozna byloby zrobic, zeby ,,pod strze-
chy” trafilo to, co trafia do sal koncertowych i pawilonéw wystawienniczych $wiata.
Dziekuje bardzo.

Zamykam posiedzenie Komisji.

w.k.




