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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi (nr 192)

24 maja 2023 .

Komisja Rolnictwa i Rozwoju Wsi, obradujgca pod przewodnictwem posta Leszka
Galemby (PiS), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje ministra aktywow panstwowych i ministra rolnictwa i rozwoju wsi
na temat funkcjonowania Krajowej Grupy Spozywczej i jej wptywu na ksztalto-
wanie rynkéw rolnych

W posiedzeniu udzial wzieli: Janusz Kowalski sekretarz stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju
Wsi wraz ze wspolpracownikami, Karol Rabenda podsekretarz stanu w Aktywow Panstwowych wraz
ze wspolpracownikami, Marek Zagorski prezes Zarzadu Krajowej Grupy Spozywczej SA wraz ze wsp6l-
pracownikami, Stawomir Izdebski przewodniczacy Zarzadu Ogdélnopolskiego Porozumienia Zwigz-
koéw Zawodowych Rolnikéw i Organizacji Rolniczych, Krzysztof Nykiel prezes Zarzadu Gléwnego
Krajowego Zwigzku Plantatoréw Buraka Cukrowego wraz ze wspotpracownikami, Stanistaw Lubas
przewodniczacy Sekcji Krajowej Przemystu Cukierniczego Niezaleznego Samodzielnego Zwigzku Zawa-
dowego ,,Solidarnos¢”, Jozef Pawela przewodniczacy Rady Zwiazkéw Plantatorow Buraka Cukrowego
przy Krajowej Grupie Spozywczej SA, Bolestaw Borysiuk przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Rol-
nictwa i Obszarow Wiejskich ,Regiony”, Tomasz Obszanski przewodniczacy Niezaleznego Samo-
dzielnego Zwigzku Zawadowego Rolnikow Indywidualnych ,,Solidarno$¢” wraz ze wspoélpracownikami,
Gabriel Janowski prezes Polish Quality Food, Jacek Staszczuk wiceprzewodniczacy Konfederacji
Rolniczo-Konsumenckiej, Lukasz Goraczynski wiceprzewodniczacy Federacji Gospodarstw Rodzin-
nych, Krzysztof Tolwinski przewodniczacy partii Front, Daniel Korona pelnomocnik Zwigzku
Zawodowego Rolnictwa , Korona”, Grzegorz Anczewski doradca w Krajowej Radzie Izb Rolniczych,
Klaudia Bazyk specjalista ds. komunikacji w Polskiej Izbie Handlu i Dorota Grabarczyk analityk
rynku mleka w Polskiej Federacji Hodowcéw Bydta i Producentéw Mleka,

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Jolanta Boratyn-Dabkowska, Paulina
Gontarz, Dariusz Myrcha i Anna Rajewska - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Dzien dobry panstwu. Otwieram posiedzenie Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Witam panstwa postéw. Witam przedstawicieli Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi, z sekretarzem stanu panem Januszem Kowalskim na czele, przedstawicieli Mini-
sterstwa Aktywow Panstwowych, z podsekretarzem stanu panem Karolem Rabenda
na czele. Witam serdecznie pana Marka Zagorskiego, prezesa zarzadu Krajowej Grupy
Spozywczej SA. Witam serdecznie pozostalych przedstawicieli organizacji oraz wszyst-
kich przybylych gosci. Witam serdecznie.

Stwierdzam kworum na podstawie listy obecnosci.

Porzadek dzienny dzisiejszego posiedzenia zostal panstwu dostarczony i obejmuje
rozpatrzenie Informacji ministra aktywoéw panstwowych oraz ministra rolnictwa i roz-
woju wsi na temat funkcjonowania Krajowej Grupy Spozywezej i jej wplywu na ksztat-
towanie rynk6éw rolnych. Czy sg uwagi do porzadku obrad? Uwag nie stysze. Uwazam
porzadek dzienny za przyjety.

Przystepujemy do realizacji porzadku dziennego. O zabranie glosu i przedstawienie
informacji, prosze podsekretarza stanu, przedstawiciela Ministerstwa Aktywow Pan-
stwowych pana Karola Rabende bardzo prosze.
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Podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Karol Rabenda:
Dziekuje, panie przewodniczacy. Jesli chodzi o Ministerstwo Aktywow Panstwowych,
to chcialbym podkresli¢, ze jesli chodzi o r6znego rodzaju regulacje czy system wsparcia,
to one nie sg w naszych kompetencjach — my prowadzimy tylko nadzér nad podmiotami,
ktore znajduja sie w naszym nadzorze.

dJeéli chodzi o Krajowa Grupe Spozywcza, to chcialbym podkreslic, ze ona funkcjonuje
w tym ksztalcie od okoto roku. Zostala ona powotana do tego, zeby konsolidowaé aktywa,
ktore sa we wlasciwosciach Skarbu Panstwa, tak zeby oddziatywaé na konkretne seg-
menty rynku rolnego czy branz, ktore sg z nim powigzane. Bazg do tego podmiotu byta
Krajowa Spoétka Cukrowa , Polski Cukier”, ktora jest pewnie wszystkim panstwu znana,
ktéra, mozna powiedzie¢, ma udzial w rynku na poziomie 40% rynku cukrowego w Pol-
sce. Do tego doszto kolejnych kilkanascie podmiotow, ktore dzialajg w innych segmen-
tach. Ten proces konsolidacji przeprowadzamy juz od ponad roku, on dalej trwa, zeby
osiggnaé roznego rodzaju synergie, ktore ten wplyw i to oddziatywanie na rynki spozyw-
cze beda zwiekszaly.

Tu chcialbym podkreslié, ze z tych zasobow, ktore do tej pory mieliémy w nadzorze,
one zostaly przekazane do KGS, poza segmentem cukrowym, ten wplyw jest w takim
stopniu, w jakim stopniu siegaly aktywa panstwowe na tym rynku. Planujemy zwiekszaé
ten wplyw na konkretne segmenty rynku, ale to jest proces dlugotrwaty. Méwigc wprost,
trzeba dopiero pozyskaé réznego rodzaju aktywa i w tym procesie jesteSmy. Zatem jesli
chodzi o KGS, to ona, mozna powiedzie¢, utworzyla sie z tych podmiotow, ktore mieliSmy
i sie rozwija, i ten proces bedzie dalej funkcjonowal.

dJesli chodzi o wszystkie procesy zwigzane z obecnym kryzysem... Znaczy, nie chcial-
bym, zebym to ja przedstawial calg sytuacje, bo to jest jednak obszar, gdzie dzialanie
podejmuje Ministerstwo Rolnictwa, a co do konkretnych dziatan podmiotu, czyli Kra-
jowej Grupy Spozyweczej, to jest tutaj jej prezes i pewnie chetnie odpowie na wszystkie
pytania zwigzane z tg sytuacja.

Zatem to tak tytulem wstepu. Myéle, ze duzo tatwiej bedzie nam wyjasni¢ wszelakie
watpliwosci w formule pytan i odpowiedzi.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Bardzo dziekuje panu ministrowi i o zabranie gltosu prosze przedstawiciela Ministra Rol-
nictwa, sekretarza stanu Janusza Kowalskiego.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi Janusz Kowalski:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, szanowny panie ministrze, to jest tak, ze oczy-
wiscie Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi na tym wstepnym etapie, etapie plani-
stycznym, uczestniczylo w pracach nad organizacjg catej koncepcji powolania Krajo-
wej Grupy Spozyweczej. Ja rowniez, jako posel — w zwigzku z tym, ze jedno z waznych
aktywow jest na terenie woj. opolskiego, czyli Kombinat Rolny Kietrz — jeszcze bedac
w Ministerstwie Aktywow Panstwowych uczestniczylem w lobbingu nad tym, aby ten
podmiot jak najszybciej powstal, i on rzeczywiScie istnieje. Spotykamy sie, rozmawiamy
de facto 15 miesiecy od utworzenia formalnego KGS.

Pozwole sobie wyrazi¢ swoja opinie. Podzielam poglad, ze patrzac na dzisiejsza
pozycje rynkowa, to rzeczywiscie w obszarze cukru jest to bardzo znaczacy podmiot.
W innych obszarach potrzeba jasnej, twardej, zdecydowanej, konsekwentnej i — powiem
to naprawde bardzo powaznie — ponadpolitycznej strategii budowy silnego narodowego
podmiotu, ktéry bedzie rzeczywiscie takim miernikiem rzetelnych cen, szczegélnie dla
rolnik6w, na polskim rynku i bedzie gwarantem w duzej cze$ci polskiego bezpieczenstwa
zywnoS§ciowego w tych kluczowych obszarach. Oczywiscie, nie ma to by¢ zaden monopo-
lista, to nie o to chodzi, tylko chodzi o to, zeby rzeczywiScie w sytuacjach kryzysowych
podmiot ten méglt wypetniaé¢ swojg funkcje i swoja role. Zreszta, kiedy prowadzilem
dialog ze strong spoleczng, ze zwigzkami zawodowymi, chociazby w czasie rolniczego
okraglego stolu, takie tez oczekiwanie, ktore w mojej ocenie jest oczekiwaniem jak naj-
bardziej wskazanym, bylo pod adresem polskiego panstwa kierowane.

To, co ja moge nowemu prezesowi, panu ministrowi Markowi Zagorskiemu, ktory nie
tylko ma do§wiadczenie w administracji rzgdowej, ale przede wszystkim ma doSwiadcze-
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nie biznesowe... Ciesze sie, ze pelni te funkcje — rowniez jako wielki promotor wspélpracy
pomiedzy innymi spoétkami Skarbu Panstwa, bo bardzo wazne jest to, zeby skuteczna
realizacja tego typu projektow odbywala sie w pewnej wizji wspélpracy z innymi spot-
kami Skarbu Panstwa, zeby szuka¢ kapitalu i szukaé¢ lewaréow biznesowych we wspot-
pracy, chociazby z takimi podmiotami, ktore sg tym zainteresowane. Przyklad konkretny
— PKN Orlen jest zainteresowany inwestycjami w biometanownie, w biogazownie i takie
rozmowy réwniez z Krajowa Grupa Spozywczg sie rozpoczely. I to jest wlasnie element
tej synergii. W tym sensie bardzo optymistycznie patrzy sie na sytuacje, w ktorej to wia-
$nie akurat pan Marek Zagérski, pan minister, bedzie prowadzil, i dzisiaj prowadzi,
sprawy budowy, mozna powiedzie¢, podwalin pod te silng strategie korporacyjna.

To, co oczywiScie moge ze swojej strony zadeklarowac — bo rzeczywiScie Minister-
stwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi nie pelni nadzoru wtascicielskiego nad spétka, chociaz
jako byly wiceminister aktywow panstwowych zawsze jestem przychylny takim rozwig-
zaniom - to oczywiscie jest sytuacja taka, ze jesteSmy zainteresowaniem wspieraniem
wszelkimi programami, mechanizmami wsparcia poszczegolnych podmiotow z Krajowe;j
Grupy Spozywczej i takiego projektowania regulacji dotyczacych rynkow rolnych, zeby
zapewni¢ ten cel, o ktorym powiedzialem — budowy takiego silnego mocnego miernika
standardu rzetelnych cen oraz w niektérych obszarach bezpiecznika, jezeli chodzi o bez-
pieczenstwo zywnoSciowe.

Kluczowe jest to, o czym powiedzial pan minister Rabenda, czyli etap konsolidacji,
etap nabywania nowych aktywow. Prowadzimy w tej sprawie rzetelny dialog z Minister-
stwem Aktywow Panstwowych, i to musi by¢ taka bardzo transparentna, jasna, twarda
wizja rozwoju Krajowej Grupy Spozywczej. Dobrze byloby co najmniej raz na p6! roku
spotykac¢ sie na takich posiedzeniach i podsumowywac¢ pewne etapy budowy tego waz-
nego podmiotu, ktory przeciez byl postulowany przez zwigzki zawodowe, chociazby
NSZZ Rolnikéw Indywidualnych ,Solidarnosc”.

To tyle z mojej strony. Zachecam oczywiscie, bo nie bytbym soba, do tego, aby... Kiedy
moéwimy o grupie spolek, o sytuacjach, w ktorych nie wszystkie spotki w ramach grupy
spotek sg zawsze w dobrej sytuacji finansowej, jestem zwolennikiem tego, zeby anali-
zowac to rowniez pod katem wykorzystania tego oprzyrzadowania, ktére daliSmy dwa
lata temu, czyli prawa grup spoélek — po to, zeby korzystac, by¢ moze, z tzw. polecen
wigzacych w sytuacji, w ktorej trzeba realizowaé strategie dla calej grupy kapitatowej,
nieraz okresowo kosztem interes6w danej innej spotki. W mojej ocenie, jezeli pan prezes,
oczywiscie, dojdzie do takiego wniosku od strony korporacyjnej, bo nie znam sytuacji
biezgcej wszystkich spolek, to takie oprzyrzadowanie jest. Oczywiscie, mozna to robié
umowami, ale lepiej to oczywiScie robic od strony kodeksowej. WprowadziliSmy dwa lata
temu nowoczesne prawo holdingowe, ktore w mojej ocenie jest dobrym instrumentem
dla KGS do szybszej realizacji budowy podmiotu.

Wyjasnie tylko, dlaczego o tym moéwie. Dlatego, ze prosze pamietaé o tym, ze dzisiaj,
w takim modelowym rozwigzaniu, kazda spotka, kazdy zarzad spélki jest zobowigzany
prawnie do dbalosci o wlasny interes — interes podmiotu, ktory dane wiadze korpora-
cyjne reprezentuja. A ja patrze na Krajowg Grupe Spozywczg jako na strategiczny pod-
miot, jako grupe spolek, ktora musi realizowaé zdecydowanie szerszy interes niz interes
jednej czy dwoch spotek wehodzacych w sklad KGS. Szczegolnie w tej dzisiejszej trudnej
sytuacji, w ktorej mamy duze zawirowania na rynkach rolnych. By¢ moze, rzeczywiscie
ta koncepcja wykorzystania nowoczesnego oprzyrzadowania prawnego jest dobra.

Ale, jak méwie, to sg decyzje juz korporacyjne, nie wnikam w nie. Na pewno Mini-
sterstwo Rolnictwa jest, bedzie i chce by¢ partnerem dla Krajowej Grupy Spozywczej
w realizacji silnej strategii, odwaznej, zdecydowanej, narodowej. Jestem przeciwnikiem
jakiejkolwiek prywatyzacji w tym sektorze. Trzeba odzyskiwaé szczegblnie ten rynek
przetworczy stracony w latach 90. na skutek polityki liberatéw. Zatem tutaj zachecam
do takiej ofensywnej aktywnosci. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Bardzo dziekuje panu ministrowi za przedstawienie informacji. Poprosze pana prezesa
Zarzadu Krajowej Grupy Spozywczej Marka Zagorskiego o przedstawienie réwniez
informacji.

Prezes Zarzadu Krajowej Grupy Spozywczej SA Marek Zagorski:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, postaram sie dosy¢ syn-
tetycznie opowiedzie¢, w jakim momencie jesteSmy, bo czlonkowie Komisji Rolnictwa
znajg caly proces, ktory towarzyszyl powstaniu grupy, wiedza, jaki jest skiad grupy.
Powtorze tylko, ze dzialamy w kilku segmentach i rzeczywiscie jest tak, ze pozycja spotki
w poszcezegblnych segmentach, oczywiScie poprzez spotki zalezne, jest bardzo rézna —
od prawie 40% udzialu w rynku cukru do, powiedzmy, ok. 4,5%, jeSli chodzi o segment
przechowywania zb6z. A jesli wzielibySmy jeszcze uwage zaklad przetworczy we Wio-
clawku, to ten udzial jest grubo ponizej 1%, jesli chodzi o sektor przetworstwa owoco-
WO-warzywnego.

W tej chwili — mysle, ze to jest bardziej istotne — rzeczywiScie trwajg takie bardzo
intensywne prace konsolidujgce. Celem tych prac jest uzyskanie maksymalnego efektu
synergii w obrebie grupy. To jest dla nas najwazniejsze, bo jezeli chcemy zwiekszy¢ udzial
w poszczegblnych segmentach i wzmocnic¢ naszg pozycje rynkowa, to pierwsze zasoby,
jakie mamy, to sg zasoby wewnetrzne, ktére powinniémy w jak najlepszy sposéb wyko-
rzystywac. I tutaj temu musi towarzyszy¢ przede wszystkim bardzo poglebiona analiza,
dlatego ze sytuacja poszczegélnych spotek, nawet w tych konkretnych segmentach, byta
bardzo rézna, miaty bardzo rézny stopien organizacji i takze rézny poziom czy styl zarza-
dzania. To wymaga ujednolicenia. W ramach tej integracji przede wszystkim bedziemy
dazyli do tego, zeby ujednolici¢ pewne procesy — od takich podstawowych i oczywistych,
jak wspdlne zakupy, poprzez wspélne oprzyrzadowanie informatyczne, zebySmy mogli
prowadzié kontrole, caly proces zarzadzania w sposéb pewny. Tam jest takze obszar
zwigzany z kontrolingiem, ale takze juz w ramach poszczegolnych segmentéw okreSlenie
priorytetow dla poszczegdlnych spotek i ewentualne przymierzenie sie do konsolidacji,
bo taki proces tez bedzie potrzebny w obrebie poszczegblnych segmentow.

Po co to robimy? OczywiScie, robimy to wszystko po to, zeby§my mogli, i to jest nasz
taki powiedzialbym po angielsku benchmark, do ktérego dazymy, przenie$¢ model, jaki
uzyskaliémy wskutek powstania Krajowej Spotki Cukrowej na inne segmenty — na pewno
te segmenty, w ktorych dzisiaj jesteSmy i w ktérych mamy pozycje, ktora pozwala o tym
my§$leé. To nie oznacza, ze mamy szanse osiggna¢ 40% w kazdym segmencie, bo jesteSmy
w zupelnie innym momencie niz wtedy, kiedy powstawala Krajowa Spotka Cukrowa.
Musimy pamietaé, ze rynek rolny w Polsce — caly rynek, nie tylko rynek rolny, ale sze-
rzej rynek rolno-spozywezy — jest bardzo konkurencyjnym rynkiem, jednym z najbar-
dziej konkurencyjnych rynkow w polskiej gospodarce; dosy¢ dobrze zdywersyfikowanym,
takze jesli chodzi o strukture wlascicielska, czyli funkcjonujg na nim i podmioty krajowe,
i podmioty z kapitalem zagranicznym. Chcemy uzyskac te zwiekszong pozycje na tym
konkurencyjnym rynku po to, jak powiedzialem, zeby$my mogli oddzialywa¢ na ten
rynek. Oddzialywanie nie jest rownoznaczne z interwencja.

W segmencie cukrowym fakt, ze posiadamy 40% rynku, pozwala nam na bycie punk-
tem odniesienia dla konkurencji. Ten punkt odniesienia znowu w mniejszym stopniu
dotyczy cen na rynku cukru, bo te sg ksztaltowane wskutek proceséw zapadajacych
w calej gospodarce §wiatowe]j, w calym handlu cukrem na Swiecie, ale jesteSmy w stanie
by¢ punktem odniesienia, jesli chodzi na przyklad o standardy wspélpracy z plantato-
rami. Ten punkt odniesienia jest szalenie istotny. Tak rozumiemy misje i koniecznosc
wypracowania strategii Krajowej Grupy Spozywczej w pozostalych segmentach.

Jednocze$nie musze powiedzieé, ze to jest proces — tzn. to sg rzeczy, ktore sie nie
zadzieja natychmiastowo.

OczywiScie jesteSmy przygotowani na to, jesteSmy takze wyposazeni w odpowiednie
narzedzia finansowe, zeby prowadzi¢ procesy akwizycji, bo procesy akwizycji mogg nam
pozwoli¢ na przyspieszenie zajecia tej wiekszej pozycji w poszczegblnych segmentach.
Ale procesy akwizycji na takim rynku to tez nie sg zjawiska czy zdarzenia, ktore dzieja
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sie natychmiast. A przede wszystkim, jezeli méwimy o inwestowaniu pieniedzy, zwlasz-
cza jako podmiot publiczny, to musimy o tym mysle¢ w kategoriach inwestowania bardzo
roztropnego — zebySmy nie nabywali podmiotéw, ktore sg i ktore tak naprawde majag
wieksze problemy niz pozytki. W zwiazku z tym strategia, ktéra w tej chwili realizujemy,
procesy zwigzane z integracja, maja nam pozwoli¢ na to, zeby zajg¢ odpowiednig pozycje
w tych poszczegdlnych segmentach.

Priorytetowe dla nas segmenty. OczywiScie jednym z priorytetowych... Wszyst-
kie traktujemy mniej wiecej rowno, ale mamy rézne oczekiwania, takze rézny poziom
wyposazenia, rézny poziom rozwoju, takze rozny poziom kompetencji. Stad segmen-
tem, w ktorym chcemy dosyé szybko dokonac i reorganizacji, ale takze wzmocnienia, jest
segment zbozowo-mlynarski. Tutaj, mysle, ze jesteSmy najbardziej zainteresowani, jesli
chodzi o kolejne etapy rozwoju. Specyficzny na pewno jest segment skrobiowy, dlatego
ze to jest stosunkowo maly rynek w Polsce, jednocze$nie dosy¢ istotny i wysokomar-
zowy — u nas mamy ok. 30% rynku, jesli chodzi o przetworstwo ziemniaka na skrobie,
i chcemy te pozycje utrzymac. Jezeli uda sie ja wzmocnié, to na pewno wzmocnimy.
W pozostalych segmentach sytuacja jest duzo bardziej ztozona, bo na przyktad segment
nasienny, ktory jest bardzo wazny, jest segmentem, ktory wymaga, przede wszystkim
w obszarze grupy, bardzo, bardzo intensywnej konsolidacji, analiz, po to, zeby wzmocnié
calg te czeS¢ hodowlanag, ale takze jednocze$nie zajgé odpowiednig pozycje na rynku.

Zakladamy, ze bedziemy mogli rozwija¢ sie w tych segmentach duzo szybciej niz
to wynikatloby z takiego naturalnego tempa wzrostu. Aczkolwiek chee powiedzieé, ze ten
wzrost nawet w ostatnim okresie, jak popatrzycie sobie panstwo na przychody Krajowej
Grupy Spozywczej, to zaczynaliémy jako KGS z poziomu 3,5 mld z1 przychod6w, progno-
zowane przychody na zakonczenie tego roku obrotowego 2022/2023 to beda przychody
dla calej grupy powyzej 6 mld zi. To tempo wzrostu, oczywiScie, jest zwigzane takze
ze zmianami na rynku, ze wzrostem cen, ale jednak wyprzedzamy w tym wymiarze
rynek. Oczywiscie znowu ten rozwdj nie jest rownomierny we wszystkich segmentach,
bo tez ta sytuacja w segmentach jest bardzo rézna.

Jezeli panstwo pozwola, to na tym zakoncze, zeby bylo wiecej czasu na pytania. Oczy-
wiScie, jezeli takowe beda, to z checig udzielimy panstwu odpowiedzi.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Bardzo serdecznie dziekuje panu prezesowi.

OczywiScie przechodzimy do dyskusji, ktorg otwieram. Informuje, ze najpierw pyta-
nia bedg zadawac postowie, potem strona spoleczna. Czas — po dwie minuty. Zglosito sie
trzech postéw jako pierwszy pan posel Piotr Borys. Bardzo prosze.

Posel Piotr Borys (KO):

Szanowny panie ministrze, panie prezesie, jaka panowie, dadzg nam gwarancje, ze nie
bedzie to kolejny skok kolegéw partyjnych na spotke, ktora jest tak wazna w kontekScie
regulacyjnym rynku, w kontekscie pomocy - ze nie beda to kolejne fuchy dla znajomych?
A dzisiaj tak naprawde rolnik oczekuje tego, ze bedzie zabezpieczony w swojej produkcji.

Podam przyktad. Jezeli podczas naszego przedostatniego posiedzenia Komisji produ-
cenci jabtek, owocow miekkich, mowili, ze oddaja jabtka, piekne jabtka, nawet w produk-
cji ekologicznej za zlotowke, a my kupujemy jablka za 4 zt w marketach, jest kompletny
rozdzwiek pomiedzy skupem, a tym, co klient na koncu ptaci w tej inflacji, drozyznie...
Jezeli wizytujemy producentéw mleka — bylem przedwczoraj na Mazurach i tam juz cena
oscyluje wokot 2 zt i ponizej; my placimy 4 z1. I teraz jest pytanie takie: jak zabezpieczy¢
polskiego rolnika? Jakg w tym kontekscie funkcje bedzie miala ta grupa spozywcza, aby
tak naprawde to, co jest pomiedzy ceng sprzedazy przez rolnika, a tym, co mamy jako
konsumenci, to nie bylo czesto 300%, bo ktos na tym zarabia, tzn. poSrednicy, sieci?

W Niemeczech stosuje sie czasami taki system plynny, w ktérym, jezeli ceny rosna,
to jest ta cena... nie mowie, ze regulowana, bo to jest rynek, prawda, ale sg elementy
zabezpieczen — wiec czy taka funkcje bedzie w koncu miata ta spétka i czy zabezpieczy
interesy nie tylko dzialaczy PiS, ale przede wszystkim polskich rolnikéw? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan poset Stefan Krajewski.
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Posel Stefan Krajewski (KP):
Szanowny panie ministrze, szanowny panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, pan pre-
zes mowil tutaj o tych poszczegdlnych segmentach. Pod koniec 2022 r. obiegta nas infor-
macja, ze Krajowa Grupa Spozywcza bedzie autoryzowanym dealerem nawozéw Anwilu
i Grupy Azoty, i to mialo hula¢. Pod koniec marca br., czy w polowie marca, informacja
kolejna - ze prezes i wiceprezesi KGS zostali odwolani ze swoich funkcji - to, oczywiScie,
trudna sytuacja na rynku zb6z, ale jednym z argumentow tez jest informacja, ze doko-
nali zakupu 100 tys. ton nawozow w szczytowych cenach. Za chwile te ceny spadly.
Zatem chciatbym sie dowiedziec, jak wyglada sytuacja, je§li chodzi o zakup i sprzedaz
nawozow, zyski z tego segmentu - bo to jest niezwykle wazne, mialo to obnizac ceny
- iczy KGS na tych nawozach zarobila. Czy juz przynajmniej jako§ czeSciowo mozna
to podsumowag, czy jest na tym strata i samo odwolanie prezesa i wiceprezes6w zamyka
temat? W mojej ocenie — nie, bo jest ciagloéé, jest nowy prezes, jest nowy zarzad, i mysle,
ze ta informacja sie nalezy nam, postom Komisji, ale tez przede wszystkim rolnikom,
ktorych KGS ma wspieraé. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Dziekuje bardzo. Bardzo prosze o zabranie glosu pana Arkadiusza Iwaniaka.

Posel Arkadiusz Iwaniak (Lewica):

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, panie ministrze, szanowni
panstwo, chcialbym podbi¢ to pytanie, ktore przedstawil pan posel Borys, bo w tym
materiale, ktory zostal przedstawiony przez ministerstwo jest napisane — je§li pan-
stwo pozwolicie, to zacytuje trzy kawalki: Krajowa Grupa Spozywcza ,,przyczyni sie
do rozwoju i wzmocnienia polskiego rolnictwa i przemystu spozywczego”, przeciwstawi
sie ,,nieprawidlowo$ciom w relacjach w tancuchu dostaw”, ale co wiecej, ,,KGS jest dla
innych podmiotow wskaznikiem w zakresie sprawiedliwych cen, regularnych i termino-
wych platnosci”. Chcialbym sie dowiedzie¢, po pierwsze, co to oznacza, bo nie wiem, czy
to samo rozumiemy. Jakie macie panstwo wyniki w tym zakresie?

Tym bardziej, ze dzisiaj spotykamy sie — nie wiem, czy kierownictwo spétki to zauwa-
zylto — zeby oceni¢ funkcjonowanie Krajowej Grupy Spozywczej i wplyw na ksztaltowa-
nie rynkéw rolnych, a panstwo w materiale, ktéry przygotowaliScie — trzystronicowym,
co juz jest w rzeczy samej jest zalosne — o funkcjonowaniu piszecie na ostatniej stronie,
i to chyba do§¢ niepelny material, wiec...

Ale do niego tez sie odniose, jezeli panstwo pozwolicie. Na samym poczatku nalezy
stwierdzi¢, ze to jest material, ktory tak naprawde na tych trzech stronach... to jest
material, ktory byl przygotowany, jak spotka byla powolywana, i panstwo to powiela-
cie, dajecie postom, zeby sobie po raz 38. czy 100. czytali. To pokazuje, w jaki sposob
naprawde powaznie podchodzicie do tematu, a na ile to jest skok zrobiony na kase, po to,
zeby tylko swoich osadzi¢ w tej spotce. Ale skoro tak, to chciatbym zapytac: jakie wyniki
przyniosta analiza zero w spotkach zaleznych? jakie zostaly okreslone pola synergii?
Chcialbym, zebyScie panstwo na piSmie przedstawili raport z tego dzialania.

I tak, odnoénie do pierwszych efektow wdrazania zmian: Ile tysiecy ton buraka
cukrowego dostarczono ze spélek zaleznych — o czym panstwo piszecie w tym materiale
— do KGS w minionej kampanii cukrowej w 2022 r.?

Jesli chodzi o wspolprace w zakresie obrotu rolniczymi §rodkami produkcyjnymi —
co podnosit pan posel Krajewski, co bylo mocno tez nagtaéniane przez ministra rolnic-
twa: jakie osiagnieto obroty w tym zakresie, ile stworzono punktéw zaopatrzenia, ile
tych punktéw dziata obecnie?

Ale panstwo tez piszecie o dzialaniach marketingowych i promocyjnych, jesli chodzi
o umacnianie wizerunku KGS i jego marek — to chcialbym sie dowiedzie¢, jaki to miato
wplyw na zwiekszenie obrotow, i tez chciatbym, zebyScie to panstwo opisali na piSmie.

Odnosnie do strategii korporacyjnej, bo to jest jeden z punktéw. Macie taki punkt
,Optymalizacja modelu zarzadzania”. Prosze o przedstawienie dokumentow potwierdza-
jacych wykonanie tych zadan, bo powinny one by¢ najprawdopodobniej, tzn. to wynika
z mojej wiedzy, wprowadzone przez uchwaly organoéw zarzadzajacych, organéw nadzo-
rujacych.
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I drugi punkt ,, Zapewnienie stabilnoéci finansowe;j”. Prosze o przyklady pozyskanych
srodkow i na jakie cele zostaly przeznaczone, jesli to miato w ogole miejsca — a o tym
panstwo piszecie, ze to bedzie robione.

,Skuteczne dzialania handlowe i wzrost sprzedazy”. Prosze o liczby, ze wzgledu
na obecng sytuacje w szczegoblno§ci w zakresie zbdz: ile skupiono od polskich rolnikow?
Po jakich cenach? Ile wyeksportowano? Jaki jest obecny stan magazynéw? Ile przyjeto
zboza z Ukrainy?

Kolejny punkt - i jest infrastruktura - jakie inwestycje lub modernizacje przeprowa-
dzono w ostatnim roku? jakie sg w trakcie realizacji? i dlaczego kluczowa modernizacja
byla prowadzona w trakcie kampanii? jakie straty tego tytulu poniosto KGS w zwigzku
z nieodebraniem od plantatorow zakontraktowanych burakow?

,Iransformacja ekologiczna i energetyczna”. Prosze o przedstawienie przygotowa-
nych planow i strategii.

Jesli chodzi o inwestycje kapitalowe, prosze o przedstawienie danych kolejnych.

Juz koncze, panie przewodniczacy.

,Efekty finansowe funkcjonowania Grupy Kapitalowej KGS” - to chcialem stwier-
dzi¢, ze zalaczona tabelka nie dotyczy dzialalnosci KGS, bo dane sa za 2020-2022, czyli
przed powstaniem KGS, i to w ramach zréznicowanych okreséw obrachunkowych, ktére
pono¢ zostaly ujednolicone, a wiec chcialbym zapytac, gdzie jest prawda.

I ostatnie pytanie, jesli chodzi o te ostatnig strone, ktéra miata dotyczy¢ tego mate-
rialu. Panstwo piszecie bardziej w takiej formie postulatywnej, bo jesli Grupa Kapita-
towa KGS jako priorytet dzialalnosci skupowej ,,stawia na wspélprace”, pdézniej czy-
tamy ,,stawia na dtugofalowg wspotprace”, to znaczy, ze panstwo duzo ,,stawiacie”, a tak
naprawde niewiele zrobiliscie poza, jak mniemam, zatrudnieniem duzej ilosci swoich
przedstawicieli.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Bardzo dziekuje.

Posel Arkadiusz Iwaniak (Lewica):

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Pan poset Zbigniew Ziejewski.

Posel Zbigniew Ziejewski (KP):

Panie przewodniczacy, panie ministrze, mam pytanie przede wszystkim do pana mini-
stra. Co z Elewarrem? Dlatego ze dzi§ nie wiemy, ile Elewarr ma w magazynach zboza
i czy do zniw pomoze rolnikom skupié¢ te nadwyzki zboza, ewentualnie wyeksportowac.
Mo6wimy, ze magazyny Elewarru to jest ok. 1 mln ton - czy tak jest? Na jakim poziomie
sg te magazyny zapelnione czy nie? I czy Elewarr wiaczy sie w rozwigzanie problemu
skupu zb6z, bo dzi§ rolnicy polscy nie maja, gdzie tego zboza sprzeda¢. Dzwonig po wielu
punktach, niestety, to zboza z dnia na dzien tanieje, i to bardzo mocno tanieje. Rzepak
juz osigga cene 1500 zl, a wiemy, ze w zniwa kosztowal 3200 zl. Jakie sg tutaj zadania
Elewarru, zeby rozwiaza¢ problem skupu rzepaku, zbdz, kukurydzy, bo to sg trzy wio-
dace zboza, z ktérymi obecnie polscy rolnicy nie mogg sie uporaé, nie majg, gdzie ich
sprzedac. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan posel Zbigniew Dolata.

Posel Zbigniew Dolata (PiS):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Jak przed chwilg pan poset Borys zadal pytanie
czy Krajowa Grupa Spozywcza zabezpieczy interesy polskich rolnikow, to nie pierwszy
raz, kiedy pan posel wlasciwie nie wie, o czym méwi. Myéle, ze to w przekazach medial-
nych Platformy sg zapisane tego typu sformutowania i powtoérzyl! to po prostu machinal-
nie. Niestety wpisal sie w to rowniez pan posel Iwaniak.

A ja powiem tak. Nie wiem, czy panowie postowie wiecie, ze wlaSciwie nie ma takiej
firmy w sektorze rolno-spozywczym, ktora podobnie jak firmy, ktore sg czescig KGS, nego-
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cjowalyby na przyklad ceny skupu. Mieszkam w Gnieznie. W Trzemesznie sg zaklady
PPZ Trzemeszno. Bratlem udzial w negocjacjach cen skupu, zresztg na tej sali sg osoby,
ktore tez braly w nich udzial. To ja pytam: czy znacie jakie$ firmy zachodnie dzialajace
na polskim rynku, ktore z rolnikami prowadza tak daleko idgce negocjacje cen skupu?
OczywiScie ten atak na polski podmiot jest dla was charakterystyczny, bo chcielibyscie,
1 zreszta robiliScie to w czasach swoich rzadéw, ze sprzedawali$cie wiekszo§é firm, nie
tylko zresztg z sektora rolno-spozywezego. I pewnie teraz to boli, ze utworzenie KGS
spowodowalo konsolidacje.

OczywiScie to nie jest tak, ze jak za dotknieciem czarodziejskiej rozdzki bedzie wptyw
na wszystkie rynki rolne, ale na przyktad, jesli chodzi o buraki cukrowe, to moge powie-
dziec tak. W Wielkopolsce akurat jestem na takim terenie, gdzie jest cukrownia w Sro-
dzie koncernu Pfeifer & Langen i cukrownie w Nakle i w Kruszwicy. Prosze wyobrazic
sobie, ze do mojego biura nie przyszedt zaden rolnik, ktory chciatby odstawia¢ buraki
do cukrowni w Srodzie, natomiast bardzo wielu, tak sie dziwnie sklada, przychodzi
do biura i pyta: ,,Co zrobi¢, zeby si¢ dostac¢ do Kruszwicy?”, ,,Co zrobi¢, zeby si¢ dostac
do Nakla?”. Zastanowcie sie, dlaczego? Dlaczego przechodzg ze Srody Wielkopolskiej
z koncernu Pfeifer & Langen do Nakta, do Kruszwicy, czyli do Krajowej Grupy Spozyw-
czej? Zastanowecie sie moze.

Jak nie potraficie, to powiem wprost — bo KGS oferuje lepsze warunki rolnikom. Lep-
sze warunki, po prostu. Czyli to pytanie, czy zabezpieczy, jest po prostu irracjonalne
i wynika albo z kompletnego braku wiedzy, albo ze zlej woli. To jest rzecz oczywista wla-
$nie dla rolnikow, bo to swoimi decyzjami wskazuja, ktéry podmiot dziata w ich interesie.
OczywiScie to nigdy nie jest tak, ze sg w pelni zadowoleni, bo wiadomo, ze rolnicy chcie-
liby jak najwyzszych cen skupu, a firma musi tez bra¢ pod uwage okolicznosci rynkowe.
To nie moze by¢ tak, ze wszystkie te postulaty sa spelniane. Widzialem to podczas tych
wlasnie negocjacji w Trzemesznie, kiedy rzeczowe argumenty padaly i ze strony pro-
ducentéw ziemniakow, i ze strony zarzadu firmy. W koncu znaleziono kompromisowe
rozwigzanie i mysle, ze w kolejnych latach bedzie to wygladato wlasnie w ten sposob.

Na szczescie dla polskich rolnikéw, Krajowa Grupa Spozywcza powstata. Zapowia-
daliScie, ze nie powstanie, to teraz, jak powstala, to oczywiScie nie cofacie atakéw, tylko
zmieniacie troszeczke kierunek i prébujecie robi¢ wokoél tego jaka$ chucpe polityczna.
Natomiast to nie przyniesie zadnych efektéw dla opozycji — ani jednego glosu wiecej.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Bardzo dziekuje. Prosze o zabranie glosu pana posta Urbaniaka.

Posel Michal Urbaniak (Konfederacja):
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Dziekuje za glos. Szanowni panstwo, padto tutaj dzisiaj troche okraglych stowek na temat
tego, jak dziala Krajowa Grupa Spozywcza; chcialbym tez pare konkretow dotyczacych
panstwa dziatan. Mogg odpowiedzie¢ panowie z ministerstwa, pan prezes — obojetne,
kto odpowie. Jakie konkretnie dzialania panstwo podjeli w kwestii stabilizacji polskiego
rynku zbozowego — tego, ze ceny zboza, zwlaszcza pszenicy, spadly grubo ponizej tysigca
zlotych za tone w ciggu ostatniego roku? Co panstwo zrobili w kwestii préby ustabili-
zowania tych cen na jakim$§ wyzszym poziomie? Bo do tego tez, jak rozumiem, powinna
sluzy¢ Krajowa Grupa Spozywcza, by stabilizowaé polski rynek rolno-spozywezy. Jak
sg panstwo przygotowani — nie czy, bo to jest pytanie zbyt otwarte, ale jak sg konkretnie
panstwo przygotowani do tego, zeby odbiera¢ zboze od rolnikow w uczciwych cenach
w najblizsze zniwa? — bo trzeba pamietac o tym, ze ten proceder, jaki ma miejsce, doty-
czacy zalewania polskiego rynku zbozem czy innymi produktami z Ukrainy sie nie
zatrzymal. Wiemy, ze Unia Europejska tez dalej bedzie ten handel liberalizowa¢ i pan-
stwo jako§ powinni w tej kwestii tez reagowac, zeby polski rolnik po prostu nie poszedt
z torbami, bo tak moze to za chwile wygladaé. Cena pewnie spadnie w okolice 800 zt
za tone. Jedli to tak dalej pdjdzie, to pytanie: co panstwo z tym zrobig? Jak panstwo
beda probowali to stabilizowac? A trzeba pamietaé, ze koszty produkcji wzrosty nawet
trzykrotnie w ciagu ostatnich kilku lat.

Jeszcze kwestia Krajowej Spotki Cukrowej. Tu poset Dolata weze$niej bardzo jg chwa-
lit. Nie mam z tym problemu, tylko jest tez kwestia roznicy cenowej pomiedzy tym, co jest
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na rynku, co jest dla konsumenta, a co dostaje rolnik. Panstwo tez majg tutaj mozliwosc,
zeby to stabilizowac, i co panstwo w tej kwestii zrobili? — bo wiemy, ze stabilizacja cen
powinna by¢ tez bez uszczerbku dla rolnikéw. Duza czesc¢ polskiego rynku to jest rynek,
ktory jest zdominowany, powiedzmy sobie wprost, przez Niemcow, ale panstwo jednak
aspiruja do tego, zeby ten rynek ratowaé, wiec chetnie ustysze, co.

I jeszcze taka jedna rzecz, bo zastanawia mnie tez to, jak wyglada stan finansowy
KGS, czyli pensje rady nadzorczej i zarzagdow oraz premie, jakie ewentualnie sg pobie-
rane. Jak wygladaty w 2022 r? — chcialbym tez sie tego dowiedzie¢. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Bardzo dziekuje. pan posel Zbigniew Ajchler.

Posel Zbigniew Ajchler (niez.):

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, przed Krajowa Grupa Spozyw-
czg sg ogromne zadania i ogromne nadzieje od rolnikéw — duze oczekiwania i nadzieje,
ze sie panstwu uda. W Polsce sg potrzebne ogromne naktady. W Polsce sa potrzebne duze
firmy, bo duzych firmach mozna osiggna¢ cel, ktéry u nas przez ostatnie dziesigtki lat
zostal zaprzepaszczony. Tak jak juz powiedziano na tej sali, zdominowani jesteSmy przez
firmy zachodnie. To, co najbardziej lukratywne nie w naszych rekach i w naszej gestii.

My, Polacy, boimy sie duzych firm. Niepotrzebnie. Uwazam, ze takg firmg wzorcowa
w Polsce jest PKN Orlen - tak krytykowana firma. Zadaje sobie czesto pytanie, czy
chcemy, zeby byly firmy bogate i krytykowane czy byly biedne i cienko z rozwojem.
Marke firmy buduje sie w sposéb bardzo trudny. Nie tylko cena jest pozycja w ocenie
marki firmy, tych kryteriow jest wiecej: jako§é, terminowosé, wiarygodnosé. Tego sie nie
buduje w ciagu roku ani dwoch. Boimy sie w Polsce duzych firm, polskich firm. Jeszcze
raz mowie: polskich firm. Prosze panstwa, prosze sobie wyobrazi¢ Orlen. Co zrobit Orlen
w ostatnich latach ze swojg firmg? Czesto chodzimy do Orlenu, kupujemy paliwo i nie
zdajemy sobie sprawy: jako§¢ ustug Orlenu! ilo§¢ ustug Orlenu! Marka Orlenu jest jedna
z najlepszych w Europie! To jest powdd do dumy i chluby. I to jest przyklad! Przykiad,
w jaki sposob wprowadzaé procedury, warianty rozwoju — mozna od nich brac. Wyklety
pan prezes Obajtek dzisiaj jest wzorem dla ludzi, ktérzy z nim pracuja, a zazdro$ni
obgryzajg paznokcie z zazdrosci. BP, Shell i inne stacje nie dorastajg do piet tej firmie.

W zwigzku z tym uwazam: nie bgjmy sie dobrych duzych firm. Przed panstwem jest
duza nadzieja, tak jak powiedzialem, bo wszystkie rynki sg pozajmowane przez innych
ludzi. I wcale nie cena jest ostatecznym oczekiwaniem i kryterium, nazwijmy to, z pan-
stwa strony. Cena w Polsce musi by¢ okreslona. I wreszcie musimy przerwac to pasmo
milczenia, jakim jest ,Nie méwimy o zysku w rolnictwie”. Nie ma takiego innego
zawodu, w ktorym nie okre$la sie poziomu zysku. Nie wystarczy juz dzisiaj zwrot rolni-
kowi naktadéw poniesionych w czasie. Kto robi co$ takiego, ze pracuje tylko dla zwrotu
pieniedzy wylozonych weze$niej? Nikt tego tak nie robi. Musimy odwaznie méwic, jakie
muszg by¢ i gdzie te zyski. Jakie zyski powinien mie¢ handlowiec? Nie chodzi o sterowa-
nie tymi zyskami, tylko chodzi o to, zeby mie¢ §wiadomo§¢, gdzie sg pienigdze i dlaczego
ta cena jest taka niska w stosunku do ceny uzyskiwanej przez rolnika.

Dlatego powtarzam raz jeszcze: przed panstwem jest ogromna praca. Wzorce sa.
Zabrac sie tylko do roboty, zakresli¢ w okre§lonym czasie zarzad, kryteria, wyniki —
i wszystko bedzie dobrze. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Bardzo dziekuje. Pan poset Kazimierz Plocke.

Posel Kazimierz Plocke (KO):

Dziekuje. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, panowie ministrowie, panie i pano-
wie, na poczatek trzy uwagi dotyczace informacji przygotowanej przez ministra rolnic-
twa i rozwoju wsi do funkcjonowania krajowy grupy spozywcze;j.

Uwaga pierwsza. Historia powstania holdingu spozywczego rozpoczyna sie nie
od 2018 r., tylko od roku 2015 — tak dla przypomnienia. Méwil o tym minister Krzysztof
Jurgiel na wielu naszych spotkaniach, nie tylko w czasie prac Komisji, ale takze w czasie
kampanii wyborczej w 2015 r.
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Uwaga druga. MowiliScie panstwo tez, ze krajowy holding spozywczy ma byc¢ regu-
latorem cen rynku w zamian za ceny regulowane, ktére rolnikom obiecano w trakcie
kampanii wyborczych w 2015 r. A dzisiaj z informacji ministra rolnictwa dowiadujemy
sie, ze — cytuje: ,,potencjal rynkowy KGS (...) jest zbyt maty, aby mégt dyktowaé na rynku
ceny, ktore (...) majg by¢ sprawiedliwe dla rolnikow (...) i akceptowalne dla konsumen-
tow”. Oczywista oczywisto§é. Natomiast nalezy to skonfrontowac z tym, co jest dzisiaj.

I uwaga trzecia. Krajowa Grupa Spozywcza, jak napisal minister rolnictwa, ,,jest naj-
wiekszym w Polsce i jednym z najwiekszych co do wielkoSci producentem cukru w Euro-
pie”. Przypomne, ze wcze$niej byla Krajowa Spotka Cukrowa, o ktérg walczyt dzielnie
pan minister Janowski. Zatem warto tez o tym wspomnieé i powiedzieé, ze Krajowa
Spotka Cukrowa byla, jest i jest podstawg wielkoS§ci produkcji cukru. Nie tylko w Polsce
- w Europie.

I trzy pytania. Po pierwsze, jakie dzialania minister rolnictwa i minister aktywow
panstwowych zlecili albo zlecg dla Elewarru w zakresie uregulowania rynku zb6z w Pol-
sce w kontekécie kryzysu zbozowego, ktéry nas bardzo mocno dotyka?

Czy Krajowa Grupa Spozywcza takze bedzie wlgczacé sie aktywnie w regulowanie czy
uregulowanie rynku mleczarstwa w Polsce? Mamy sygnaly od producentow, od branzy,
ze sytuacja jest bardzo skomplikowana, trudna i by¢ moze dotknie nas kolejny kry-
zys. Chodzi o to, zeby tutaj réwniez mie¢ informacje, czy KGS bedzie w tym wzgledzie
aktywna.

I jeszcze chciatbym dopytac, jakie sg plany KGS w zwigzku z dystrybucja nawozow
sztucznych i rozpoczeciem kolejnej edycji doptat do nawozéw w obecnych miesigcach.
Przypomne, ze wedle zapowiedzi ministra to jest 4,7 mld z1. Jaka role tutaj ministerstwo
przewiduje dla KGS? Jakie sg punkty dystrybucji, jak bedzie caly ten proces zorganizo-
wany?

I ostatnie krotkie pytanie: jaki byt skonsolidowany wynik finansowy spotek wchodza-
cych w sktad KGS? Mamy informacje ministra aktywoéw panstwowych na s. 3, ale chcial-
bym poprosic o to, zeby uzyskac informacje, ktora dotyczy wyniku skonsolidowanego,
bo tu podali$cie wynik nieskonsolidowany.

Prositbym o precyzyjng odpowiedZz na moje pytania. Dziekuje za uwage.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Dziekuje bardzo. Pani przewodniczgca Niedziela.

Posel Dorota Niedziela (KO):

12

Panie przewodniczacy, panowie ministrowie, Wysoka Izbo, moze odniose sie z kolei
do materialu ministra aktywow panstwowych. Po pierwsze, wiekszo$¢ tego materiatu,
prosze panstwa, powstalo na zasadzie ,kopiuj i wklej” ze strategii korporacyjnej przygo-
towanej przez bardzo duzy podmiot zewnetrzny, tzw. wielkg czworke. Moze dzieki temu
posiedzeniu Komisji oraz faktowi, ze materialy doradcy zewnetrznego sa tak §wietne
i czesto cytowane, dowiemy sie w koncu, bo nie moge sie tego od dawna dowiedziec, ile
zaplacili$cie panstwo, ile zaptacili polscy podatnicy i rolnicy, za przygotowanie tej stra-
tegii dla Krajowego Grupy Spozywcze;j.

Po drugie, materiat ten to dowdd na to, ze holding od roku zajmuje sie tylko i wylacznie
sobg. To znaczy zostal rozpoczety proces — przytocze informacje z tego materiatu: zostal
rozpoczety proces integracji dziatalnosci spotek nalezacych do Krajowej Grupy Spozyw-
czej, rozpoczeto prace nad aktualizacjg strategii korporacyjnej grupy. Mam pytanie: czy
zajmuje sie tym wszystkim ten sam doradca co do tej pory i ile znowu za to zaptacimy?

Mozna tak wymieniaé te rozpoczete prace jeszcze i przez godzine, ale najwazniej-
sze w tym materiale jest to, ze Ministerstwo Aktywow Panstwowych pisze wyraznie,
ze ,,KGS SA, jako spotka prawa handlowego, w podejmowaniu decyzji kieruje sie rachun-
kiem ekonomicznym, dlatego tez dgzenie do zwiekszenia oddzialywania na rynki rolne
moze by¢ wprowadzone przy zachowaniu racjonalno$ci ekonomicznej i biznesowej”.

I na tym mozna skonczy¢ dyskusje o KGS. Mam tylko nadzieje, ze w koncu do rol-
nikéw dotrze, ze powstal kolos na glinianych nogach, bo na razie tej realnej pomocy
za strony KGS dla rolnikoéw nie widag, jej po prostu brak.
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Moje pytania. Jak ma wygladaé¢ wspotpraca KGS z Rolno-Spozywcza Spotkg Inwesty-
cyjna, powstalg za pienigdze Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa, czyli za pienigdze
rolnikow? Dokladnie za 200 mln zi. Czy ta spotka zakupowa dolaczy do grupy kapitato-
wej? Czy szef KGS ma podpisang umowe o prace, czy kontrakt menadzerski, za ktory
podatnicy beda placié¢ jeszcze dlugo po odwotaniu jego z tej funkcji? Ile wynosi 1gcznie
calkowite — wraz z nagrodami, premiami, bonusami od zrealizowania celéw itd.— wyna-
grodzenia czlonkéw grupy?

Chciatabym tylko moze wrdcié troszke do tego — chociaz pewnie zaraz pan przewod-
niczgcy mi wylaczy mikrofon - ze Krajowa Grupa Spozywcza — to pamietam, kiedy$
tutaj pan Dolata do tego powiedzial — méwilam, ze to po prostu yeti, o ktérym wszyscy
moéwia, a nikt nie widzial. Zatem taki material, ktory mowi, ze powstala w 2018 r... Mam
calg historie powstawania, ile pieniedzy zostalo wydanych. Mowit o tym pan minister
Jurgiel w 2015 r. i od tego czasu sa wydawane panstwowe pienigdze na powstanie tej
grupy, opracowanie strategii. Tak ze to nie jest tak, ze kto§ wpadl na to w 2018 r. Jest
mnoéstwo materialu za duze pienigdze, jak to mialo wygladac, wiec oczekuje, ze zostanie
on wykorzystany.

Jeszcze raz ponawiam zapytanie, czy moge sie dowiedziec, ile kosztowala ta kon-
cepcja, ktorg panstwo nam tu na tych trzech kartkach caly czas robia ,kopiuj-wklej”
z naprawde fachowca najlepszego, jak tylko mamy w Polsce...

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Dziekuje bardzo.

Posel Dorota Niedziela (KO):

..., czyli jednego z wielkiej czwoérki.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Pani przewodniczaca Teresa Pamula.

Posel Teresa Pamula (PiS):

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, chcialabym podziekowac¢ ministerstwu, przede
wszystkim za to, ze udalo sie ministrowi rolnictwa wspélnie z ministrem aktywow pan-
stwowych jednak stworzyc¢ te krajowa grupe spozywcza.

Chcialabym panstwu przypomnieé, ze ona zaczeta funkcjonowaé dopiero w maju ub. r.,
czyli wlasciwie ma roczek, czyli zaczyna sie rozwijac. Celem byto przede wszystkim, zeby ona
wplynela na nasz rynek przetworczo-spozywcezy. Oczywiscie nie ma tak duzego potencjalu
jak inne firmy, ktére powstaly w latach 90-tych, w 2000 r. w wyniku wyprzedazy majatku
panstwowego przez rzadzacych PSL i Sojusz Lewicy Demokratycznej, pozniej Platforma
Obywatelska i PSL. My, jako panstwo, jako rzadzacy chcemy wspierac¢ naszych rolnikéw
i po to powstala ta firma.

Chcialabym zapytac przede wszystkim o plany inwestycyjne rozwoju KGS. Na co pan-
stwo szczegdlnie zwracacie uwage? Chcialabym zwréci¢ uwage na ten kryzys spozyw-
czy, zbozowy, jaki jest teraz przede wszystkim na Podkarpaciu. Czy sg planowane jakies$
inwestycje na Podkarpaciu? Czy jest szansa na to, zeby przejaé upadajace zaklady,
na przykiad Horteksu czy Hortino na Podkarpaciu, zeby wzmocni¢ wiasnie szczegélnie
przetworstwo? Czy sg szanse na to, zeby réwniez wejs¢ na rynek przetworstwa mie-
snego? Bo wiemy, ze 92% rynku miesnego jest w rekach holdingéw, korporacji zagranicz-
nych, oczywiscie sprzedany za tych czaséw minionych. Zatem chcialabym zapytac, jakie
sg plany perspektywiczne rozwojowe Krajowej Grupy Spozywczej. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Dziekuje bardzo. Jako ostatni z panstwa postéw zabierze glos pan minister Krzysztof
Ardanowski.

Posel Jan Krzysztof Ardanowski (PiS):

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, oceniamy dziatalno$¢ Krajowej Grupy Spo-
zywczej, zadajac bardzo wiele szczegolowych pytan — to dobrze. Ale przeciez wszyscy
zastanawiamy sie nad tym, czy panstwo poprzez swoje firmy jest w stanie skutecznie
stabilizowa¢ rynek rolny i zapewni¢ przyzwoite dochody rolnikom. Nie poprzez inter-
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wencje — bo wielokrotnie ci, ktérzy probowali prowadzi¢ interwencje na rynku, spotkali
sie z ogromnymi problemami ze strony Komisji Europejskiej — ale poprzez dzialalnosé
gospodarczg prowadzong na wybranych segmentach rynku rolnego, poprzez gwaran-
towanie sprawiedliwych cen, ktore bytyby cenami wskaznikowymi réwniez dla innych
uczestnikow rynku. Czy mozna to uczynic? Czy mozemy mieé¢ nadzieje, ze spotki Skarbu
Panstwa, w szczegblnoSci skonsolidowane w duzy, potezny — tak sadziliSmy — podmiot
panstwowy beda skutecznie przeciwdziala¢ w tym tancuchu zywnosciowym wykorzysty-
waniu rolnikow jako najstabszego ogniwa tego tancucha?

Cieszylem sie jak dziecko, kiedy KGS powstala. To bylo marzenie wszystkich kolej-
nych ministrow, rowniez wspomnianego Krzysztofa Jurgiela. Wszyscy sadziliSmy i chcie-
libySmy mie¢ przekonanie, ze z tego, juz stosunkowo nieduzego majatku Skarbu Pan-
stwa, w sektorze rolniczym zostanie utworzony duzy podmiot, ktéry bedzie skutecznie
stabilizowal rynki, przynajmniej te najbardziej newralgiczne.

Wyrazam wielkie zadowolenie, ze ta grupa spozywcza powstala, chociaz moze sie
okazaé - oby tak nie bylo — ze nasze nadzieje, niestety, nie bedg zrealizowane w stopniu
zadowalajagcym. Niewatpliwie obecny prezes KGS jest czlowiekiem kompetentnym —
mowie to bardzo otwarcie. Jest czlowiekiem, ktory zna zasady i Kodeksu handlowego,
i rowniez tego, jaka role panstwo chcialoby i powinno odgrywaé w stabilizowaniu rynku.
Przypomne zreszta, ze Marek Zagorski byl tworca, pierwszej chyba, koncepcji grupy spo-
zywezej, holdingu wtedy, wezeséniej jeszcze, jako minister skarbu panstwa — nie aktywow,
tylko skarbu panstwa. Zalozenie bylo wtedy takie, ze ten podmiot mial by¢ znacznie
wiekszy. Znacznie wiekszy — to mialo by¢ rzeczywiscie zebranie wszystkich podmiotéw
panstwowych dzialajacych w sferze rolnictwa, po to by sprobowaé przeciwdziala¢ tym
wszystkim negatywnym skutkom okradania rolnikéw przez firmy poSredniczace.

Wybrana opcja, wydaje sie do§¢ karkotomna, bo m. in. nie rozumiem do konca,
co w grupie spozywcze]j robig spolki nasienne Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnic-
twa czy szkotki hodowlane. Nie taki byl cel, poniewaz grupa spozywcza miala przede
wszystkim zajmowac sie przetworstwem i handlem - to o tym marzylismy, zeby dziatajac
w przetworstwie, w roznych branzach rolnych, sprobowacé stabilizowac te branze. Row-
niez obrot, handel mial by¢ tym elementem. Zdecydowano inaczej. Ale to jeszcze trudno
tez przesadzac, czy to byta koncepcja, ktora spotke ostabia, czy spétke wzmacnia.

Zycze powodzenia — zeby te nadzieje, ktore tu wszyscy zglaszamy, byly realizowane.
Spoétka ma doéc stabilng podstawe ekonomiczng, chociaz nie takie spétki upadaly przy
niewla§ciwym okresleniu celéw i niewlasciwym zarzadzaniu. Wydaje mi sie, ze w tej
chwili obecny skiad zarzadu to sg ludzie kompetentni i pewna nieporadnosc — juz tylko
delikatnie powiem ,nieporadno$¢” — ze strony poprzedniego prezesa nie bedzie miala
juz nigdy miejsca.

Natomiast sg rowniez pewne dobre wzory z Krajowej Spotki Cukrowej, ponie-
waz ta spotka, dzialajgca przeciez tez na ograniczonym fragmencie rynku, pokazala,
Ze mozna uczciwie rozmawiac z plantatorami, ze mozna bra¢ pod uwage rowniez interes
rolnikéw. To, ze plantatorzy od innych zachodnich podmiotow przetwarzajacych buraki
cukrowe bardzo chcieliby sie przenies¢ do polskiego podmiotu, pokazuje, ze sg pewne
dobre doswiadczenia w uprawie, ktore z uprawy burakow i z relacji plantatorami nale-
zaloby przenie§¢ na kolejne grupy rolnikow w tych innych, poza burakiem cukrowym
i ziemniakami skrobiowym, obszarach dzialalnoSci. Czy wszystko sie zrealizuje? Nie
wiem. Mam nadzieje, ze tak bedzie.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
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Bardzo serdecznie dziekuje. Pytan padto bardzo duzo.

Przechodzimy do strony spolecznej. Proponuje, aby jeden glos byl przedstawicielem
zwigzku czy organizacji spotecznej. O godzinie 15 mamy glosowania. Mysle, ze jeszcze
tych kilka pytan padnie ze strony spotecznej i od razu panstwo ministrowie i pan prezes
sie ustosunkuje.

Bardzo prosze, jako pierwszy zglosit sie pan. Prosze sie przedstawic.
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Przewodniczacy Sekcji Krajowej Przemyshu Cukierniczego Niezaleznego Samorzadnego
Zwiazku Zawodowego ,,Solidarnosé” Stanistaw Lubas:

Stanistaw Lubas, przewodniczacy krajowej sekcji NSZZ ,,Solidarno$c¢” pracownikéw
przemystu cukrowniczego.

Prosze panstwa, gdy blisko sze$c lat temu siedzacy obok mnie minister Gabriel Janow-
ski rozpoczal batalie o otworzenie polskiego cukru, podburzatem - jak to 6wczesna prasa
okreslata — zalogi do buntu, bo uznalismy, ze polskie cukiernictwo moze by¢ rentowne
i moze by¢ polskie. I, prosze panstwa, udalo nam sie, niestety, tylko 40% rynku wyrwaé
z gardla, tak powiem nieladnie — reszta zostala rozsprzedana. Przykltadowo powiem,
ze 16 dolnoslgskich cukrowni w sercu buraczanym, gdzie uprawia sie buraki bardzo
dobrej jakoSci, zostalo sprzedane za réwnowarto$¢ gruntow pod cukrownig Wroctaw.
Takie byly wowczas te standardy prywatyzacji, prosze panstwa. ,,Dzi§ Polski Cukier —
moéwiono — nie ma kapitalu, nie ma nic”. Czas pokazal, ze jesteSmy potezng firma. Jako
Polski Cukier wspaniale sobie radzimy.

Powstanie Krajowej Grupy Spozywczej jest ze wszech miar stuszne. Natomiast cata
ta otoczka, zal6zmy z resortu rolnictwa badz tych okolic, ktora mowi o tym, ze to ma by¢
spotka rolna, ktéra ma zabezpieczyé interesy rolnikow... Otéz ja odpowiadam: jest
to spotka plantatorsko-pracownicza. Jako taka zostala powolana i prosze pamietac,
ze jest to spotka rowniez pracownicza — pracownicy tez chca w niej pracowac i godnie
zarabiaé. A dzialania, ktore sg podejmowane w ostatnim okresie, nie zawsze temu stuza.
Zmiany personalne, ktore byly, i tak dalej — to spowodowalo, ze sg okreslone straty. Jezeli
sie mowi, ze KGS ma by¢ regulatorem rynkow rolnych, to jest nieprawda. Bo jak Ele-
warr majacy 1% udzialu, w porywach 2% udziatu, w rynku zb6z moze uregulowac rynek
zb6z w Polsce, prosze panstwa? Tak wyreguluje, ze tu siedzacy prezes Korona, bardzo
doby dziatacz, tu obecny pan Grzegorczyk, robig co moga, ale straty ponosza ewidentne
- bo sie nie da, jest to za maly podmiot. Tak samo wiele innych rzeczy. Zatem zgadam
sie z ministrem Ardanowskim, ze firmy nasienne nie powinny by¢ w naszej grupie, nijak
nie pasuja do tej koncepcji i to nalezy wszystko jeszcze raz rozpatrzec.

Ta firma musi dziala¢ na zasadach rynkowych. Nie na zasadzie takiej, ze temu mini-
strowi sie podoba: Kupuj zboze po tyle i tyle; Bedzie tak i tak. I kupuje — a pdzniej strata,
nie ma komu pokry¢ tej straty. To ma byé¢ zasada rynkowa. Dlatego, jako Solidarnosé,
jesteSmy tutaj zdecydowanie za tym, aby Krajowa Grupa Spozywcza podlegata pod Mini-
sterstwo Aktywow Panstwowych, gdyz tam jeszcze jest jakas$ nadzieja na to, ze po prostu
beda to zasady rynkowe, bo innych zasad nie moze by¢. W gospodarce takiej, w jakiej
jesteSmy w tej chwili, musza by¢ zasady rynkowe.

Mowiono, ze wladnie Polski Cukier to nie bedg rynkowe zasady. Prosze panstwa,
ogromne miliardy wyprowadzily koncerny zagraniczne z Polski przez te 20 kilka lat,
jak sg obecne naszym rynku, a Polski Cukier te miliardy zostawil tutaj w zarzadza-
niu, bo kazda partia polityczna w ciagu 20 kilku lat desygnowala tutaj swoich, ze tak
powiem, przedstawicieli, nie zawsze kompetentnych, to zarzadzania tg spotka, a mimo
to mamy ogromny kapital. Mamy ogromny kapital zapasowy spotki! I nie chciatbym,
jako ten, ktory walczyl o powstanie tego polskiego koncernu, zeby dzisiaj przez takie
nieroztropne dzialania regulowania rynkow rolnych za wszelkg cene ta spoétka podupa-
dia. Polski Cukier da sobie rade na rynku. On ma w tej chwili tez potezne wyzwania,
przede wszystkim chodzi o gospodarke cieplng, o inne rzeczy, ale Polski Cukier sobie
poradzi. Natomiast, jezeli bedzie stuzyl jako regulator do regulowania rynkéw rolnych,
to naprawde zle to sie skonczy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan Izdebski.

Przewodniczacy Zarzadu Ogoélnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych
Rolnikéw i Organizacji Rolniczych Stawomir Izdebski:

Dziekuje, panie przewodniczacy. Tak pokrotce prosze panstwa, bo przystuchuje sie tej
dyskusji i ilekroé¢ ustysze ,,stabilizacja rynku: albo jakie$ ,,regulowane ceny”, to wiecie
panstwo, tak mi sie gotuje w §rodku, ze trudno jest nawet tego stuchac. Kiedy powsta-
wala Krajowa Grupa Spozywca, wcze$niej holding, nasi fachowcy... zresztg my, jako
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rolnicy, od razu liczyliSmy sobie: od momentu powstania, zaczecia funkcjonowania
3 lata, maksimum - bankructwo i kto$ wykupuje to za grosze. Oczywiscie méwie na pod-
stawie obserwagcji tych, ktorzy mieli przygotowywac¢ dokumentacje — méwie o urzedni-
kach - i p6zniej zarzadzac¢ tg KGS, bo wiadomo, ze do kazdego podmiotu, do kazdego
biznesu musi by¢ fachowiec. Dopiero odzyly we mnie nadzieje, kiedy dowiedzialem sie,
ze pan Marek Zagorski zostal prezesem KGS. I to nie jest zadna wazelina, ale znamy
sie od wielu lat i wiem, ze jest dobrym fachowcem. Ale powtarzam: na pewno nie cudo-
tworca.

I pierwsze. Nie wiem, czy panstwo zauwazyliScie, ze dzisiaj styszeliSmy pierwszy i,
jak na razie jedyny, glos kogo$, kto wypowiedzial sie jako kto$, kto zna sie na gospo-
darce rynkowej, bo pan prezes wyraznie powiedzial: rynki §wiatowe i koniec. Jeszcze
nikomu na §wiecie regulacja reczna, reczne sterowanie gospodarkg rynkowg sie nie
udato, i w Polsce tez sie nie uda. I do tego musimy sie przyzwyczai¢. Opowiadanie o tym,
ze jaki$ malenki podmiocik w Polsce bedzie regulowal albo stabilizowat ceny! To, prosze
panstwa, mamy teraz bardzo dobrag okazje: zboze byl po 1400 z1, jest po 800 zt — to niech
wyreguluje te cene. Rzepak byl po 4 tys. Z1, jest po 2 tys. zl, ponizej — niech wyreguluje
te cene. I tak mozna wymieniac i jeszcze raz wymieniac.

Bardziej tutaj sie obawialem, ze te podmioty, ktére rzeczywiScie sg silne, prezne,
jak Krajowa Spotka Cukrowa, przy dotychczasowym zarzgdzaniu prawdopodobnie tez
by upadly. I to, co tutaj kolega przed chwilg powiedzial — duzo racji jest w tym, ze tak
naprawde dla KSC do tej pory to, ze powstata Krajowa Grupa Spozywcza, to byla kula
u nogi a nie jaki§ sukces. OczywiScie w tym momencie ona jest, to niech ona bedzie.
Gleboko wierze w to, ze do bankructwa nie dojdzie, panie prezesie; wrecz przeciwnie —
ze bedzie sie to rozwijalo.

Natomiast prosze tylko wszystkiego jedno: nie oszukujmy rolnikéw, ze to bedzie
mialo jakikolwiek wplyw na ceny w gospodarce polskiej. Mamy wyznaczniki: to jest
gielda w Chicago, Matif we Francji, i nikt jeszcze tego nie zmienit, i pan Marek Zagor-
ski tez tego nie zmieni. Na pewno poprze mnie w tym. Dlatego, ze nie jesteSmy w stanie
wysterowac gospodarki rynkowej. Nie ma takiej opcji, nie ma takiej mozliwosci. Zatem
niech sobie grupa funkcjonuje, niech dziata, natomiast my, jako rolnicy, absolutnie nie
wigzemy z nig zadnej nadziei, ze oto za chwile przyjdzie dobry wujek i rolnikowi zaplaci
za pszenice 1400 z1, a nie 800-750 zl, jak jest teraz. Nie ma takiej opcji.

Zatem ja tylko zycze powodzenia, panie prezesie...

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Bardzo dziekuje. Pan Tolwinski.

Przewodniczacy partii Front Krzysztof Tolwinski:
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Panie przewodniczacy, szanowni panstwo. Krzysztof Tolwinski, przewodniczacy partii
Front.

Przed chwilg styszeliSmy zwigzkowca — autentycznego liberala gospodarczego. Cofamy
sie cztery lata: nawet chyba ta sala, maj 2019 r., pan Romanczuk w imieniu pana ministra
Ardanowskiego — i dokladnie o tym samym moéwimy, wtedy to sie nazywalo holding. Wtedy
powiedziatem, ze jest to diagnozowanie choroby poza organizmem. Jeszcze raz: diagnozowa-
nie choroby poza organizmem. Poniewaz dokladnie nie o to chodzi. To sie, panie prezesie,
panie ministrze Zagorski — przepraszam, tytem do ciebie siedze — nie moze uda¢, poniewaz
nie jest to w calym konteksScie. Tutaj pan minister Ardanowski uzyl takiego pojecia ,,ceny
sprawiedliwe” — widac¢ z Biblii; natomiast w Europie sg ceny rekomendowane. Kochani, jezeli
w ramach polityki rolnej w Polsce beda ceny rekomendowane ktére ustala komisja: prze-
tworcy, handlowcy, konsumenci, rolnicy i udzial rzadu, ministerstwa — wtedy to na pewno
wyjdzie. I wtedy pan Marek Zagorski na pewno wykona swoje zadanie, bo jest, faktycznie
kompetentng osoba do tego. Autentycznie, to sie uda¢ w tym ksztalcie, w jakim sobie zapro-
jektowalisémy, nie moze i nikt tego nie wykona.

Ale korzystajac, pozwolcie, dwie wazne kwestie. Rynek.

Rynek trzody, rynek miesa, rynek uboju wieprzowiny — uboju, tak naprawde, §win.
Wszyscy wiemy, i panie ministrze Zagorski, stuze panu swojg pomoca - jest to rynek zmo-
nopolizowany. Przypominam, ze zgodnie prawem Unii Europejskiej 40% to jest mono-
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pol, a my mamy prawdopodobnie 60%, i jestem w stanie udowodnié, ze grupa Smithfield
woweczas przejela nielegalnie. Naprawde, trzeba nad tym popracowaé, zebySmy zaczeli
podporzadkowac ten rynek, w tym wypadku wieprzowiny, uboju. I takze przetwoérstwa.

Nastepna bardzo wazna rzecz, z ktora wszyscy sie zderzymy. Teraz wszyscy placzemy,
ze utraciliSmy na rzecz jakich§ tam kapitaléw zachodnich tyle rynkéw rolnych. Fakt!
A dzisiaj na naszych oczach, teraz, utracimy polskie mleczarstwo. Naprawde. I nie cho-
dzi mi o to, ze to sie przeksztalci ze sp6ldzielni mleczarskich w spotki, ale koncerny nie-
dtugo wejda na nasz rynek. To jest pewne. I tutaj nie ma potrzeby zadnych wieszczow.

Prosimy o jedno - o polityke rolng. Na czym to polega? Polega na tym, ze, kochani,
chcac naprawic spoéldzielnie mleczarskie, wezmy wreszcie kontrole balanséw finanso-
wych. Uwierzcie mi — natychmiast jest uzdrowienie. Pan minister Ardanowski wie, jak
to sie robi, na przykladzie Bielmleku i pana ministra Romanczuka, to na calg Polske
bylo znane. Gdyby to wtedy bylo wprowadzone, ale w kazdej spétdzielni w kazdym
powiecie — tego tematu bySmy nie mieli, po prostu prezesi zarzadzaliby tak jak trzeba.

Nastepna kwestia. Chcgc uratowac sektor mleczarski — jest tu minister rolnictwa,
polityka rolna; nie wiem, kto tam nim jest — 30 lat kredyt i 1%. I wtedy ja moge konku-
rowac jak moi koledzy rolnicy z Francji, Niemiec itd.

Juz koncze.

I teraz, panie prezesie, ministrze Zagérski, tak czy owak, w mleczarstwie dojdziemy
do bardzo powaznych, powiedzmy, przeksztalcen, bo one sg nieuniknione - trzeba
po prostu mysle¢ dzisiaj, jak panstwo polskie w tym momencie... w jaki sposob jesteSmy
w stanie zgodnie z prawem unijnym notyfikacji wygenerowaé fundusze, wygenerowac
takie rozwigzania, ktére pozwola... mozliwe, ze obnizy¢ koszty naszym mleczarniom.
Pamietacie, kiedy$ bylta doplata 15 gr za schtadzanie do mleka. To jest obnizenie kosztow
zakladow, bo tak naprawde 80%...

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Dziekuje.

Przewodniczacy partii Front Krzysztof Tolwinski:
Przepraszam, ale naprawde daj mi dokonezyé, bo juz koncze.

...80% to wlascicielami jesteSmy my, rolnicy. To rozwigzanie i taki fundusz, ktory
pozwolitby, panie przewodniczacy sejmowej Komisji Rolnictwa, zeby faktycznie daé
narzedzia dla tej sp6tki, autentycznej, powiedzmy mechanizméw finansowych do tego,
by spoldzielnie mleczarskie, zaklady mleczarskie nie upadaly. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Pan minister Janowski, Bardzo prosze.

Prezes Polish Quality Food Gabriel Janowski:
Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, na samym poczatku chce wyrazié
uznanie dla tych wszystkich os6b, ktore przyczynily sie do powstania Krajowej Grupy
Spozyweczej. Jeszcze jako posel méwitem, ze powinny powstawaé narodowe grupy gospo-
darcze, czyli organizmy zdolne do konkurowania. Niestety, przykro powiedziec, ale
dopiero KGS jest takim zwiastunem, jutrzenka.

I teraz jest pytanie: czy w tym skladzie organizacyjnym i prawnym ona moze prawi-
dtowo funkcjonowac? Od samego poczatku maj poglad, ktory przedstawiatem decyden-
tom, byt taki, ze kazda z firm wchodzgca w sktad musi odpowiadaé za siebie, ale ma by¢
zarzad, ktory wspomaga, a jak trzeba, to do szpitala takg spotke oddaje, zeby nabrata
sily - moéwie obrazowo. Niestety stalo sie inaczej. Szanowni panstwo, jako przyklad taki
podam, ze jak byla pierwsza wersja powstania KGS, to dziennikarze mnie pytali: ,,Panie,
ale jak to - stadnina koni w Polskim Cukrze”. A ja méwie: ,,Oczywiste! bo konie cukier
lubia”. Prosze panstwa, to jest takie, powiedziatlbym, moze humorystyczne, ale oddaje
pewien klimat i koncepcje.

Nie bede przedtuzal, bo tutaj panstwo wiecie, ile nas, i mnie osobiScie, zdrowia kosz-
towalo, zeby wywalczy¢ 40% cukru na rynku. I tak powiem. Kiedy byliSmy zaproszeni
w 2001 r. do Londynu na posiedzenie tego stowarzyszenia cukrowniczego — notabene
Polska do niego nie nalezala — to Peter Baron, przewodniczacy powiedzial do nas: ,,Dzi-
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wie sie wam, Polakom, ze sprzedajecie kure znoszgca zlote jaja”. Po lunchu, kiedy byta
juz atmosfera taka bardziej luzna, podszed! do mnie i powiedzial: ,,Prosze pana, my,
Niemcy, chcieliSmy przejaé¢ 100% przemystu cukrowniczego w Polsce”. Mowit to szcze-
rze. Wtedy sie zorientowalem, ze Peter Baron to nie jest Anglik, tylko Peter Baron -
Niemiec.

Prosze panstwa, nie chce tutaj przywolywac¢ innych naszych dzialan, ale powiem
jedno. Jezeli nie nastagpi konsolidacja, ze tak powiem, organizméw w silne grupy zdolne
do konkurencji, to firmy zachodnie, ktore to wpusciliémy, bezrozumnie i wielce szko-
dliwe, beda wytuskiwac. Co zostanie Polakom? Tak jak w handlu: oni wzieli handelek,
a nam zostal szpadelek — i bron Boze, nie mozemy dopusci¢ do tej sytuacji.

Dlatego, koniczac, powiem tak. Mam wielkg nadzieje, ale nie tylko nadzieje, ale i prze-
konanie, ze powolany obecnie prezes Marek Zagérski jest w tej chwili najlepiej przy-
gotowang osoba, by kierowa¢ tym trudnym organizmem. Zycze jemu i wszystkim jego
wspotpracownikom, zeby po prostu zostawili po sobie §lad prawdziwie gospodarskiego
dziatania dla dobra Rzeczypospolitej. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Bardzo dziekuje panu ministrowi. Pan obok.

Pelnomocnik Zwigzku Zawodowego Rolnictwa Korona Daniel Korona:
Dziekuje. Daniel Korona, pelnomocnik zwigzku o tej samej nazwie — czy to zbieznos¢?
I byly prezes Elewarru.

Prosze panstwa, jak slysze niektorych postéw zadajgcych, zeby spotka Elewarr roz-
wigzala problem zbozowy w Polsce, kiedy powierzchnia magazynowa wynosi 700 tys.
ton a nie milion, panie poSle Ziejewski — jesli dobrze pamietam — to zastanawiam sie,
jakie jest przygotowanie postéw do tego posiedzenia Komisji. Prosze panstwa, bierze-
cie za co§ pienigdze od podatnikow, to przynajmniej jak idziecie na jakie§ posiedzenie
Komisji, to przygotujcie sie, jaki jest stan wiedzy. To sg informacje publiczne, to nie jest
jaka$ tajna wiedza, ze jest 700 tys. ton. Zadacie, by Elewarr rozwiazal problem skupu
zb0z: pszenicy i kukurydzy. Czy panstwo wiecie, jaka jest produkcja zbozowa w Polsce?
35 mln ton ostatnio. 35 mln ton! Rzepaku — 4 mln ton, czyli tacznie 39 min ton. Zapaséw
ubieglorocznych mieliSmy 7 mln ton — §wiadczy to skali. I spotka, ktéra ma 1% w reku,
ma rozwigzac problem zbozowy, eksportowy? Troche powagi! Prosze o powage.

Zadam powagi od postow, zadam tez powagi od Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych,
ktora, jak ogtasza skup od firm handlowych, to niech to realizuje, a nie tylko o tym méwi.

Druga kwestia — ceny rekomendowane. To ja przypominam: rok 2019, byl projekt
ustawy o cenach referencyjnych. I co sie stalo z tym projektem? Komisja Europejska
zablokowatla! A zatem nie mowmy o jakich§ rekomendowanych cenach minimalnych,
skoro byta odmowa komisji.

I trzecia kwestia — usytuowania Krajowej Grupy Spozywczej. Prosze panstwa, biorgc
pod uwage, jak Ministerstwo Rolnictwa dziatalo przez ostatni rok, narzucajac spoice
Elewarr cene 1500-1400 zl - to bylo w prasie — i inne dzialania tego resortu wzgle-
dem tej spotki - i nie tylko tej spotki, wzgledem KGS - to ja powiem szczerze: miatbym
duze opory i duze watpliwosci, by KGS ponownie przeszta do Ministerstwa Rolnictwa.
Przynajmniej w Ministerstwie Aktywow Panstwowych jest jakie§ pojecie co do kwestii
rynkowych. W zwigzku z powyzszym - i to méwie réwniez jako przedstawiciel zwigzku
zawodowego rolnictwa — nie popieramy absolutnie tego postulatu, ktéry byl wysuwany
w Szczecinie przez owczesnych protestujgcych, by przenies¢ KGS do Ministerstwa Rol-
nictwa. Przynajmniej w tej chwili nie widze takiej mozliwosci. Dziekuje uprzejmie.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Krzysztof Nykiel, Krajowy Zwiazek Plantatorow
Buraka Cukrowego.

Prezes Zarzadu Glownego Krajowego Zwiagzku Plantatorow Buraka Cukrowego
Krzysztof Nykiel:
Prosze panstwa, pozwole sobie na chwile refleksji. W tym momencie, kiedy powsta-
wala Krajowa Grupa Spozywcza, plantatorzy buraka cukrowego silnie reprezentowani
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w swojej organizacji, w Zwigzku Plantatoréw Buraka Cukrowego, spotykali sie wielo-
krotnie z ministerstwami: i z Ministerstwem Aktywow Panstwowych i z Ministerstwem
Rolnictwa i w obu ministerstwach przedstawiliémy nasze obawy. UwazaliSmy zawsze,
ze KGS nie bedzie lekiem na wszystko to, co ma by¢ dobrze w polskim rolnictwie. Tak
sie po prostu stac nie moze. Wrecz wyrazaliSmy zawsze swoje obawy, aby nie zmarnowacé
Krajowej Spotki Cukrowej, na ktorej KGS zostala zbudowana, bo budowalismy Krajowa
Spotke Cukrowsg przez wiele, wiele lat, rowniez my jako plantatorzy. JesteSmy, jako KSC,
w Europie firma, ktoéra sie liczy — zapewnia polskim plantatorom stabilizacje, jest tym
motorem, ktéry powoduje, ze konkurencja firm zachodnich w Polsce zawsze zbliza sie
do tego, co proponuje KSC.

Prosze panstwa, wierze w to, ze obecny prezes ... Nie chce, zeby bylo tak, ze dotgczam
do fanklubu pana prezesa Marka Zagorskiego, ale znam go wiele lat i nie ukrywam,
ze ja i moi koledzy ze zwigzku pokladamy duze nadzieje w jego prezesowaniu. Liczymy
na to, ze w tych trudnych warunkach bedzie mial réwniez troche szczeScia i te firme
dobrze poprowadzi. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan obok.

Przewodniczacy Rady Zwigzkow Plantatorow Buraka Cukrowego przy Krajowej Grupie
Spozywczej SA Jozef Pawela:

Szanowny panie przewodniczacy, panie i panowie poslowie, Jozef Pawela, przewodni-
czacy rady zwigzkow przy Krajowej Grupie Spozywczej. Rada zwigzkow to jest taka
instytucja, ktora zrzesza wszystkie zwigzki plantatorow. Wiasnie na tych posiedzeniach
rady, na tych spotkaniach, sg negocjowane szczegolowe, ze tak powiem, warunki kon-
traktacji, warunki uprawy, optacalnosci buraka cukrowego.

Bedac dzisiaj na tym posiedzeniu Komisji, przystuchujac sie propozycjom, czym ta krajowa
spolka jeszcze powinna sie zajaé, to powiem szczerze, ze jestem bardzo przerazony, slyszac:
mleko, mieso, Hortex — to sg propozycje, ktére mysle, ze na te chwile absolutnie nie powinny
by¢ brane pod uwage. My juz mamy grupe, my juz mamy wprowadzone poszczegblne spotki
i nalezy wlasnie zajac sie uporzadkowaniem pracy tych spoélek, ktore sg na dzisiaj. Pan prezes
Zagorski powiedzial tez takie jedno zdanie, ktore musze w pelni potwierdzié: ze my na pewno
nie bedziemy mieli wptywu na ten rynek — bo wiadomo, jak tu moi przedméwcy powiedzieli,
to sg gieldy, rynki §wiatowe itd. Ale jestesmy tg instytucja, ktéra moze pokazac, jak nalezy
negocjowaé warunki kontraktacji itd.

Na radzie zwigzkow nie przedstawiamy, jako plantatorzy, swojego chciejstwa, ale dys-
kutujemy w oparciu o koszty produkcji — po to, ze produkcja tego buraka ma by¢ opta-
calna. To, co udalo sie nam zapisa¢ juz przed laty, zapis martwy przez kilkanascie lat:
podzial ze sprzedazy cukru - to dzisiaj funkcjonuje. Dzieki temu mozemy powiedzied,
ze ostatni rok na rynku, bardzo trudny w rolnictwie, w buraku cukrowym dla plantato-
row KGS, podkre§lam to wyraznie, nie jest rokiem ztym — jest rokiem dobrym, patrzac
na inne uprawy.

Zatem to jest jedna z dziedzin, ktérg powinni$émy dawac przyktad innym koncernom,
innym firmom itd. Ale jako plantator, jako rolnik, jestem daleki od tego, zeby KGS byta
panaceum na opanowanie wszystkich probleméw w branzy rolno-spozywczej. To jest
niewykonalne i to moze — jezeli p6jdzie w tym kierunku — doprowadzi¢ do szybkiego
konica Krajowej Grupy Spozywcze;j.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Dziekuje.

Przewodniczacy RZPBC przy KGS SA Jozef Pawela:

Oczywiscie, zgadzam sie — bledy w zarzadzaniu. Padlo tutaj 100 tys. ton nawozow
itd. — to byly élepe ruchy. Jezeli krajowa spotka do tej pory sprzedawala w ciggu roku
30 tys. ton nawozow, a tu od razu kwota 100 tys. — na pewno rozsgadne to nie bylo i moze
to mie¢ oplakane skutki finansowe. Zatem w skrocie uwazam, ze mozemy by¢ przykla-
dem wspotpracy z plantatorem, z rolnikiem.
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Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy RZPBC przy KGS SA Jozef Pawela:
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Prosze przedstawiciela zwigzku. Po minucie, bardzo prosze, bo nie bedziemy mieli moz-
liwosci uslyszenia odpowiedzi.

Czlonek NSZZ RI ,,Solidarnosé¢” Dominik Zawadzki:
Czyli w koncu my tu jesteSmy; jako rolnicy nie mamy nic do powiedzenia, bo méwig albo
jacy$ prezesi Elewarru albo kto§, a my, jako rolnicy, ktérzy sa zywo zainteresowani tym
tematem, bo to dla nas bylo stworzone...

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Wszyscy beda mieli prawo...

Czlonek NSZZ RI ,,Solidarnos$é¢” Dominik Zawadzki:
Panie przewodniczacy, po minucie? Przez minute to mozemy sobie wypic jedng wode.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Jestesmy juz tutaj dwie godziny.

Czlonek NSZZ RI ,,Solidarnos$é¢” Dominik Zawadzki:
Tak, ale wszyscy inni mowig, nawet prezes Elewarru byly ma prawo powiedziec, a ja jestem
rolnikiem, przedstawicielem powiatu grdjeckiego i nie mam prawa nic powiedziec.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Bedzie pan mial prawo powiedziec.

Przewodniczacy Zwiazku Zawodowego Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich ,,Regiony”
Bolestaw Borysiuk:
Panie przewodniczacy, przewodniczacy Zwigzku Zawodowego rolnictwa , Regiony” Borysiuk.

Rozumiem niepokoje kolegéw, ktorzy staneli na wysokosci zadania i w trudnym,
historycznym czasie przeciwstawili sie glupiej, bezmy§lnej prywatyzacji. Rozumiem ich,
poniewaz bojg sie, ze ich dorobek, kierujac sie potrzebami szeroko rozumianych inte-
resOw polskiego rolnictwa, moze by¢ zniweczony. Ale tez apeluje o szersze spojrzenie,
prosze panow, kolegow, przyjaciol, na te sprawe.

Polskie rolnictwo jest na rozdrozu — to jest teza mojego zwigzku. Wigze to z tym,
co zaczeliSmy przezywaé w tym roku w kontekscie decyzji politycznej — zblizanie wiel-
kiego potencjatu rolnictwa Ukrainy do Unii Europejskiej. Czy chcemy, czy nie chcemy
tego procesu nie zatrzymamy. Ale co musimy zrobi¢? Przygotowac naszg wie§, nasze
rolnictwo do nowego etapu.

Znam pana Marka Zagorskiego i wiem, ze jest on realistg. Nie podjalby sie tego zada-
nia, gdyby nie mial przekonania, ze dzisiaj w my§leniu wszystkich elit naszego kraju,
i z prawej, i z lewej strony, musi by¢ inne spojrzenie na potrzeby rolnictwa. Upominamy
sie o radykalna podwyzke nakladéw na polskie rolnictwo ze §rodkéw budzetowych
naszego kraju, ktore od 2008 r. malejg — 4, 4% za Andrzeja Leppera do niecalego 1,5%
w dniu dzisiejszym. Je§li tak, to rozumiem, ze krajowa spotka jest poczatkiem budowa-
nia nowej jakosci - i tutaj zgadzam sie z kolegami. To powinien by¢ ogromnego poten-
cjatu podmiot, ktory stanie na wysokosci potrzeb.

Ale zeby to sie stalo, potrzebne jest wyjscie naprzeciw rolnika, producenta. Rolnicy
dzien dzisiaj oczekujg jednej rzeczy — to, co macie koledzy w spotce cukrowej — przywro-
cenia kontraktacji. Wiem, ze brzmi to wielu przypadkach obrazoburczo, nierealnie, ale
rolnik ma prawo marzy¢. I w tym duchu, odpowiadajgc na pytania, czy ta spotka nie
bedzie probg zawlaszcezenia jej przez waskie srodowiska tej czy innej partii politycz-
nej, mysle, ze jest jedyne antidotum — uspolecznic. Mam na mysli wykorzystania struk-
tury zwigzkow branzowych, zwigzkéw krajowych, ktére powinny, reprezentujac interes
rolnika, na co dzien braé¢ udzial w projektowaniu, programowaniu pracy, ktéra grupa
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w tej chwili rozpoczyna. To jest trudne zadanie, ale nie ma od niego wyjScia, po prostu.
Szkoda, ze tak pdzno, ale...

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy ZZRiOW ,,Regiony” Bolestaw Borysiuk:

...dobrze, ze dzisiaj, a nie jutro. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Bardzo prosze o zabranie glosu.

Czlonek Niezaleznego Samodzielnego Zwigzku Zawadowego Rolnikow Indywidualnych
»Solidarno$§é” Dominik Zawadzki:

Dziekuje. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, Dominik Zawadzki, przewodniczacy
pow. grdjeckiego RI ,,Solidarnosé”.

Szanowni panstwo, na poczatku chciatbym co§ wyjasnié, bo chyba nie do konca sie
rozumiemy. Jako rolnicy tyle lat patrzyliémy z wielka nadziejg na powstanie Krajowej
Grupy Spozywczej — czy holdingu rolnego, nazwa jest tutaj mato istotna. Ale dlaczego?
Dlatego ze skonczyta sie gospodarka — tak niektorzy tutaj nasi koledzy moéwicie — ryn-
kowa. Jej juz nie ma - sg same koncerny. I to jest ten problem.

Dlatego patrzyliSmy i patrzymy na powstanie KGS z wielkg nadzieja, tylko juz histo-
ria méwi tyle, ile mowi. Czekamy na to juz 7 lat. W zeszlym roku minister Kowalczyk
zapowiedzial dzialalno§¢ grupy spozywczej na owoce miekkie — nic nie wyszlo. PéZniej
patrzyliSmy z wielkg nadziejg na jablko — 30 gr, nie mieliSmy gdzie sprzedac. Dlaczego
nie mozemy sprzedac¢? Dlatego ze wlasnie gospodarka rynkowa — my, jako sadownicy:
handel z bylym Zwigzkiem Radzieckim, czyli Rosja, Biatoru§, Ukraina - to wszystko
upadlo, tego nie ma. To byla gospodarka rynkowa. Natomiast gospodarka koncernowa
to wysylanie juz do Egiptu, do innych krajéw - to sg juz koncernowe tematy. Przetwor-
stwo owocow miekkich, owocow w ogodle, jest w wiekszosci w rekach Niemcow. I to nie
ma nic wspélnego z gospodarka wolnorynkowa. Pan minister nam zaproponowat 40 gr;
koncentrat byl prawie po 9 z1 — piekna sprawa dla KGS: kupujemy potezne iloci broni —
to wezcie od nas koncentrat. Nie od firmy Dreher, Austria Juice, tylko od KGS. Do tego
ta grupa spozywcza miata powstaé. Wezesniej powstaty grupy producenckie — kolejny
twor, ktory wyzyskal i wyzyskuje rolnika.

W grupie spozywczej moglyby sie znalezé spoldzielnie. To wszystko trzeba pola-
czyc¢, to wszystko trzeba odbudowac, inaczej wszystko zbudowac, drodzy panstwo,
od poczatku, bo inaczej nie bedziemy mieli tego rolnictwa. Jako przedstawiciele woje-
wodztwa mazowieckiego RI ,,Solidarno§é”, gtéwnie najpierw powiat grdjecki, opraco-
waliSmy projekt holdingu juz na etapie 2018 r. P6zniej udaliSmy sie i do Ministerstwa
Aktywow Panstwowych, i ostatnio do pana premiera — nikt nie chce skorzystac z tego
naszego projektu. A moze warto byloby sie w koncu pochyli¢, skoro plantatorzy i KGS
tak chcg w 100%zawlaszczy¢...

I to jest wladnie ten problem, ze jezeli od poczatku co$ jest zle zrobione, to sie to wszystko
pozniej ciggnie. Skoro Krajowa Spotka Cukrowa wiedzie prym w tej firmie, to domaga sie
wszystkiego. A nie — oni powinni by¢ jednym z czlonkow. Jezeli nie — nie musicie by¢ w KGS.
To ma by¢ dla rolnika. Krajowa Grupa Spozywcza ma by¢ dla rolnika. To, ze kto§ jest pra-
cownikiem — dobrze. I Elewarr — skoro Elewarr nie jest w stanie...

Ale ja panu nie przerywalam.

Jezeli Elewarr nie jest w stanie skupi¢... To nie chodzi o to. Chodzi o te momenty
newralgiczne, ze jezeli w danym roku jest urodzaj, to ten towar trzeba przytrzymac i on
pbézniej zarobi — zeby rolnik nie byt wyzyskiwany. I to wystarczy.

Jezeli pan prezes bedzie chcial skorzysta¢ z naszej rozmowy, to mozemy wszystko
przestawic, jezeli chodzi o powiat grojecki — 10-12% wystarczy. Zresztg przykiad Eski-
mosa, ktory wprowadzil... Niektorzy to komentujg, nie wiedza do kornica, o co chodzi.
Natomiast to pokazalo: wejscie na rynek, skupienie stu paru tys. ton podwyzszylo ceny
0 20 groszy. To skutkowalo tym, ze 600 mln trafito do sadownika a nie do koncernéw.
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Drodzy panstwo, zrobcie posiedzenie Komisji odnosnie do KGS, ale zebySmy my,
rolnicy, zywo zainteresowani, mogli sie wypowiedzie¢ i wlgczy¢ sie w powstanie grupy
SpozZywczej.

Jeszcze tylko do pana prezesa. Panie prezesie, milo nam, ze w koncu zostal prezes
kto$ inny niz kto§ z branzy — kto wie, o co chodzi. Z tego, co stysze, poktadaja w panu
wielkie nadzieje. Zycze naprawde tego, zeby pan spetnil zadania Krajowej Grupy Spo-
zywezej. 1, z drugiej strony, wspoltczuje panu — bo wszyscy pokladajg w panu wielkie
nadzieje. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Bardzo dziekuje. Pan, minuta.

Wiceprzewodniczacy Federacji Gospodarstw Rodzinnych Lukasz Goraczynski:

Dziekuje za glos na koniec. Postaram sie szybko. Goraczynski Lukasz, Federacja Gospo-
darstw Rodzinnych.

Mam takie pytanie: czy my w ogdle jako panstwo, na dzisiaj mamy jakie§ zapasy zb6z
konsumpcyjnych: pszenicy, zyta, jako rezerwe strategiczna? Jesli mamy, to na jakim
poziomie? I na jakim poziomie powinniSmy jg miec? Bo tutaj jest to bardzo wazne. Szcze-
gélnie, ze dzisiaj w Polsce mamy ogromne ilo§ci zboza z naszego zaprzyjaznionego kraju,
i chcialbym wiedzie¢ - zresztg nie tylko ja, wiekszo§é Polakow pewnie chcialaby wiedzie¢
- na jakim poziomie powinni§my te strategie zbozowa miec. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Bardzo prosze, pan minister Kowalski.

Sekretarz stanu w MRiRW Janusz Kowalski:

Jedno zdanie. Po pierwsze, szanowni panstwo, moj wniosek jest taki korporacyjny.
Uwazam, ze dobra podpowiedzia dla pana prezesa jest, bo widaé, ze ma duze wsparcie,
jezeli chodzi o ocene kompetencji, przynajmniej ja radzitbym tak ze swojego skromnego
doéwiadczenia... Realizowalem duzy proces, przeksztalcanie Polskiej Spotki Gazownic-
twa, gdzie byla na stole likwidacja 1100 miejsc pracy; ale ze zwigzkami zawodowymi,
ze strong spoleczng opracowaliSmy dokladnie odwrotng strategie, ktéra okazata sie strza-
tem w dziesiatke. By¢ moze, pan prezes wykorzysta potencjal tej rozmowy, po to, zeby
doktadnie w ten sposbb przygotowywac strategie i je konsultowaé wewnetrznie, oczy-
wiScie na poziomie korporacyjnym, ze strong spoleczna, bo w tym jest duzy potencjal.
A nie - tutaj byta tez pewnego rodzaju uwaga... ja jestem zawsze przeciwnikiem wspot-
pracy z tymi wszystkimi zagranicznymi firmami z tzw. wielkiej czworki. To my wiemy,
jak potrafimy zarzadzaé, a nie te firmy, ktére maja calkowicie inne interesy — to do tego
zachecam.

Jedna bardzo wazna deklaracja — zrezygnowalem z odpowiedzi na te konkretne
pytania i pewne polityczne zaczepki — moja deklaracja dla Ministerstwa Aktywow Pan-
stwowych i tez dla pana prezesa. Jezeli mozemy poprawic¢ pewne otoczenie regulacyjne,
na przyklad, jesli chodzi o pewne narzedzia... To, o czym ja myéle, to chociazby wzmoc-
nienie roli KGS, ktora juz wyszla z Krajowego OS§rodka Wsparcia Rolnictwa w kontek-
§cie chociaz preferencji w nabywaniu ziemi z zasobu Skarbu Panstwa, czy w sytuacji,
w ktorej czesc z tej grupy lub calosé zostanie uznana za strategiczna spotke w kontekscie
bezpieczenstwa, zwolnienia z przetargu w kontekscie zasobow z KOWR-u. Ma to zna-
czenie w mojej ocenie kluczowe, bo mamy rok kluczowy. Nasi poprzednicy podjeli wazna
decyzje, ustawe o tzw. trzydziestkach w roku 2011 r. W tej chwili bardzo duzo koncernéw
powinno te ziemie zdac i pilnujemy tego, zeby ta zima trafita do zasobu Skarbu Panstwa,
bo czesé tej ziemi, ktora jest majgtkiem narodowym, moze by¢ zagospodarowana w spo-
sobow transparentny, zgodny z interesem biznesowym sp6iki i zgodnym z tym, co pan-
stwo tutaj mowicie. A jezeli potrzeba, poprawic¢ pewne narzedzia, to jestem do dyspozycji
pana ministra Rabendy.

W kwestiach juz takich czysto merytorycznych uprzejma prosba o odpowiedz do pana
prezesa, ktory tutaj jest najwazniejszy.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
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Prezes Zarzadu KGS SA Marek Zagorski:

Dziekuje. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, postaram sie krétko odpowiedzie¢
na tych duzo pytan. Zaczne oczywiscie od podziekowan za oceny moich kompetencji.
Mam nadzieje, ze panstwo sie nie rozczarujecie. Zaltuje tylko, ze nie jestem cudotworca
i, niestety, zgodze sie jednoczesnie z przykroScig z panem przewodniczgcym Izdebskim.

Postaram sie to pogrupowaé w kilka kwestii.

Po pierwsze, chce powiedziec, ze mam troche rozdwojenie jazni — troche tez o tym byla
mowa ze strony spotecznej, bodajze pan przewodniczacy Luba$ o tym méwit - bo z jednej
strony jest oczekiwanie, ze bedziemy zarabia¢ — w konteksScie nawozow: ile straciliSmy?
A z drugiej strony, ze bedzie to wszystko bardzo tanie. Dlatego méwie, ze szkoda, ze nie
jestem cudotworcg, bo prawdopodobnie wtedy bytbym w stanie to zalatwic.

Natomiast w pewnym sensie moge zlozy¢ taka deklaracje, ze bedziemy dazy¢ do tego...
I to jest odpowiedZ na pytanie, dlaczego jest Krajowa Grupa Spozywcza potrzebna.
My nie wyregulujemy, jak powiedzialem, wszystkich rynkéw; natomiast mozemy wpro-
wadzac pewne modele funkcjonowania, a przede wszystkim relacji z producentami rol-
nymi, ktére bedg pozwalaly, poprzez wykorzystanie efektu skali, na to, zeby chociazby
§rodki produkgeji rolnej mogty by¢ przez nas kupowane po nizszych cenach i dystrybu-
owane, przy rozsadnej marzy, takze z korzyscig dla rolnikow — rozsadnej, czyli takie;j,
przy ktoérej nie stracimy na tym procesie.

Chce tez panstwo uspokoié, ze... OczywiScie, byly pewne problemy w spoélce, jesli
chodzi o dystrybucje nawozéw — my zostaniemy dystrybutorem nawozow, ale zmienimy
to umowy. Natomiast tez nie ma tutaj mowy jakiej$ gigantyczny stracie. Wszyscy dystry-
butorzy poniesli w tym roku strate. Niektorzy mieli wieksze straty, niektorzy mniejsze
— ci, ktorzy dluzej sie zajmujg tym handlem pewnie sg bardziej odporni, takze bardziej
przygotowani. Ale ten proces — co do ktérego osobiScie mam bardzo wiele watpliwosci,
jak on przebiegal w spoélce — na pewno tej spotki nie rozwalil.

Bedziemy w tym kierunku takze szli, i jeszcze raz o tym chce powiedzieé - tutaj poset
Ajchler uderzy! w punkt — ze my wszyscy boimy sie duzych polskich firm. Nie powinni-
$my sie ba¢ duzych polskich firm, bo przykiad Polskiej Spotki Cukrowej, mowil o tym
pan prezes Pawela: ze ten rok byl bardzo dobry dla plantatoré6w buraka cukrowego. Chee
powiedzieé, ze on nawet na koniec bedzie jeszcze lepszy, bo jeszcze wyplacimy dodatkowa
premie, i to taka, jakiej w historii jeszcze nie bylo.

Zatem to jest mozliwe. Tylko to jest mozliwe pod kilkoma warunkami. Po pierwsze,
oczywiscie — ze nie bedziemy oczekiwali cudéw w ciggu pot roku czy roku. to jest po pro-
stu niemozliwe. Po drugie, ze bedziemy mieli strategie, ktora bedziemy konsekwentnie
rozwijali.

I bedziemy placié za doradcéw! Bedziemy placié za doradcéw, bo choéby prezes Zagor-
ski byl najmadrzejszym prezesem, to nie jest najmadrzejszym czlowiekiem na Swiecie.
I mowienie o tym, jakby proba pokazania, ze to sg jakie§ gigantyczne koszty, jest nieod-
powiedzialnoécig i tanim populizmem.

Tak samo — pani przewodniczgca Niedziela juz wyszla — wystarczy przeczytac ustawe
i sie wie, ze czlonkowie zarzadu spoétek Skarbu Panstwa nie majg umowy o prace i nie
majg odpraw wielomiesiecznych czy wieloletnich po zakonczeniu pracy. Powiedzial-
bym, jakby$my szukali odniesienia, gdzie sg umowy $mieciowe, to umowy $mieciowe
sa w zarzadach spotek Skarbu Panstwa —i tyle w tym temacie.

Natomiast bedziemy szukali jak najlepszej wiedzy, jak najlepszego doradztwa — po to, zeby
nie popetniac¢ bledow, bo w tym calym procesie chodzi tez o to, zeby nie popelniaé¢ bledow,
bo bledy kosztuja, a szkoda na to marnowania i czasu, i pieniedzy. Jednocze$nie nie ma firm
na §wiecie, nie ma takich podmiotéw, ktére nie popetniaty bledy w swojej historii.

Jednoczesnie, wszystkie firmy potrzebujg czasu na rozwdj. W moim innym ulubionym
obszarze dzialalnoéci, ktérym sie zajmowatem przez kilka lat w rzadzie, nawet te naj-
wieksze firmy byly kiedy$ start-upami i potrzebowaty kilku lat, zeby sie rozwing¢ — kilku
lat, a niekiedy kilkunastu. A w takiej branzy, ktéra jest stabilna, ktéra tak naprawde
ma kilka tysiecy lat, naprawde cudoéw nie ma i trzeba mieé¢ strategie i konsekwentnie
dziala¢. I my taka strategie wypracowujemy — bo to tez nie jest tak, ze takg strategie
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sie opracowuje, ona jest, a potem sie juz jej nie zmienia; strategie sie zmienia, bo trzeba
ja dopasowac do sytuacji rynkowej, a ta na przyklad w tym roku jest bardzo inna.

ZarobiliSmy nawet w tym pierwszym okresie — bo bylo konkretne pytanie o to, jaki
byt wynik skonsolidowany. On jest niemiarodajny, w tym sensie, ze odnosi sie do starej
czesci grupy, czyli Krajowej Spoétki Cukrowej, za caly rok, a dla nowych spolek od maja
—1iw tym okresie 2022 r. skonsolidowany wynik finansowy wynioést prawie 520 mln z1.

Byly pytania dotyczace tego, na jaki obszar rynkowy bedziemy jeszcze wchodzili.
Tutaj tez pani posel Niedziela powiedziala, ze sie zajmujemy przede wszystkim soba.
W pewnym sensie taka jest nasza rola. My sie najpierw musimy zaja¢ soba, a nie calym
Swiatem - zeby$my mogli sie zajmowac reszta, musimy sie najpierw zajac soba, musimy
skonsolidowac te aktywa, ktére mamy.

Natomiast, oczywiScie chcemy sie rozwija¢ w réznych segmentach. Takim segmentem,
w ktorym jesteSmy bardzo malo obecni, jest na pewno rynek owocow i warzyw, rynek prze-
tworstwa owocow i warzyw. My oczywiScie chetnie sie spotkamy i bedziemy rozmawiac,
bedziemy szukaé rozwigzan, ale to tez nie jest tak, ze kupno jednego zakladu, zwlaszcza
mlodego, spowoduje, ze nagle bedziemy na tym rynku mieli pozycje dominujgca.

Tutaj musza by¢ rozwigzania jednocze$nie dla spétki. My tez musimy inwestowaé
w rynek — to zebyscie panstwo tez to rozumieli. My jako spétka, jezeli nie chcemy popasé
w klopoty, nie mozemy inwestowaé¢ w podmioty, ktore sa pod kreska, mowigc krotko —
ktore sg upadte. Dlatego, ze upadniemy razem z tymi upadlymi podmiotami. Mozemy
inwestowac tylko w zdrowe przedsiebiorstwa, ktore dajg szanse na rozwdj, bo wtedy
osiggniemy ten efekt.

Wiem, ze juz jest malo czasu, wiec odpowiemy na te pytania, co do ktérych byta
prosba, zeby udzieli¢ odpowiedzi, na piSmie.

Jeszcze raz dziekuje za to spotkanie i za dobre stowa pod moim adresem. Rozumiem,
ze to sg dobre stowa pod adresem Krajowej Grupy Spozywczej. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
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Bardzo dziekuje panu prezesowi, panom ministrom. Zamykam dyskusje. Obiecuje,
ze wrocimy do tematu, bo temat jest caly czas na biezgco potrzebny.
Na tym wyczerpaliémy porzadek dzienny posiedzenia. Protokot dzisiejszego posiedze-
nia bedzie wylozony to przejrzenia w sekretariacie Komisji w Kancelarii Sejmu.
Zamykam posiedzenie Komisji.




